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відзначалися гнучкістю. Швидкість пристосування, адаптивність в умовах 

невизначеності  є головним чинником успіху у ринковій економіці. 

Управління командами у сучасному вітизняному бізнес-середовищі, за умов 

функціонування під час війни має відповідати наступним вимогам: забезпечувати 

стабільність розвитку та безпечність використання, захист кадрового потенціалу 

підприємства; бути гнучким; бути економічним, але у пріоритеті – людина та її 

безпека. Варто зазначити, що сьогоднішні реалії, на нашу думку,  не лише створюють 

безліч проблем та перепон на шляху розвитку бізнесу, але й відкривають нові 

можливості: віднайти, запровадити нову ефективнішу систему управління 

персоналом загалом та командами зокрема, більш ретельно підходити до питань 

забезпечення управління кадровою безпекою підприємства, зокрема на основі 

удосконалення системи підбору відбору та оцінки кадрів, їх розвитку. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

В умовах великої нестабільності та у значній мірі невизначеності вітчизняної 

ринкової економіки одним з провідних завдань підприємства є забезпечення 

ефективності управління персоналом, з врахуванням викликів сьогодення, з точки 

зору економічної безпеки. Важливим завданням для менеджменту кожного 

підприємства є розробка оновленої кадрової політики з акцентом на соціально 

відповідальне управління, пріоритезацію цінностей та оновленої концепції 

менеджменту підприємства. Тому насьогодні, на наш погляд, найбільш актуальною є 

проблема розробки сучасної кадрової політики, яка б враховували виклики воєнного 

стану, посилену потребу щодо орієнтації на організацію соціально відповідального 

управління, з відповідною пріоритизації соціальних цінностей підприємства. 

Розглянемо основні цілі менеджменту кадрового персоналу (рис. 1): 

Визначення місії системи менеджменту кадровою безпекою підприємства можна 

визначити як розробку та реалізацію заходів, спрямованих на недопущення осіб, які 

уособлюють небезпепку для менеджменту підприємства, до зайняття критичних / 

управлінських посад, запобігання різного роду зловживанням, які потенційно можуть 

призвести до спричинення шкоди підприємству, проведення перманентного 

моніторингу для забезпечення різних видів безпеки персоналу підприємства. 

Розглянемо основні завдання менеджменту кадрового персоналу [сформовано на 

основі 2-4]: 

- формування та реалізація  кадрової стратегії, з акцентом на планування 

персоналу, його інформаційного та фінансового забезпечення,його розвиток та 

оцінку; 

- встановлення правил та відповідальності за дотримання техніки безпеки; 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-48-24
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- розробка поміркованої нормативної документації в сфері управління 

персоналом для відповідних служб; 

- інформаційна, просвітницька діяльність серед персоналу; 

- запобігання, виявлення, нівелювання небажаної поведінки персоналу, яка 

потенційно чи неодмінно може завдати шкоди репутації, прибуткам підприємства; 

- недопущення осіб / нівелювання осіб, які обіймаючи посади, зловживають 

власним становищем. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Система цілей менеджменту кадрової політики підприємства [сформовано 

на основі 1, с. 25] 
 

Кадрова безпека підприємства являє собою безперервний, системний процес 

управління персоналом з метою виявлення, запобігання, управління зовнішніми та 

внутрішніми загрозами ефективній діяльності підприємства. Управління кадровою 

безпекою підприємства має власну місію, цілі та завдання, які підпорядковані 

корпоративній стратегії підприємства. Кадрова безпека є важливою складовою 

економічної безпеки підприємства 
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Основні цілі управління кадровою безпекою підприємства 
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