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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ БАНКУ 

Тютюнник С.В., Тютюнник Ю.М. 

Полтавський державний аграрний університет, м. Полтава 
 

Облікова система управління витратами банку функціонує як комплексний 

механізм генерації та аналізу фінансових даних, необхідних для стратегічного 
менеджменту. Базуючись на МСФЗ та нормативних вимогах НБУ, система 

забезпечує деталізацію витрат через План рахунків (зокрема, 7-й клас), що гарантує 

прозорість операцій за їх економічною суттю. Застосування фундаментальних 

принципів нарахування та відповідності дозволяє формувати об’єктивну картину 
фінансових результатів у режимі реального часу [1]. Стратегічна значущість 

облікової політики банку полягає у диференціації витрат на процентні та 

непроцентні статті, що є ключовим індикатором ефективності менеджменту. 
Глибока деталізація витрат реалізується через систему аналітичного обліку, яка 

дозволяє чітко локалізувати видатки на обслуговування депозитного портфеля, 

утримання персоналу та інфраструктури, а також на формування резервів для 

покриття кредитних ризиків. Сучасні виклики зумовлюють необхідність 
специфікації банківських витрат, зумовлених воєнним станом. Впровадження 

окремого субрахунку для фіксації видатків, що є прямим наслідком збройної 

агресії, дозволяє чітко розмежувати результати поточної операційної діяльності від 
непередбачуваних втрат. Такий підхід забезпечує високу репрезентативність 

звітності та дає змогу розрахувати «очищений» показник рентабельності, що є 

критичним для об’єктивного оцінювання якості менеджменту незалежно від форс-

мажорних чинників. Формування автономного обліку воєнних витрат створює 
фундаментальну доказову базу для подальшої претензійної роботи у міжнародних 

юрисдикціях. Систематизація збитків від деструкції майна, релокації потужностей 

та втрати активів у єдиному реєстрі є необхідною умовою для стягнення репарацій. 
Водночас це спрощує взаємодію з НБУ, оскільки дозволяє верифікувати зовнішню 

агресію як першопричину зниження капіталу, що є критичним для застосування 

регуляторних послаблень та збереження інвестиційного рейтингу. З метою 

підвищення якості розкриття інформації у фінансовій звітності банку пропонується 
виокремити статтю «Втрати від наслідків збройної агресії» у Звіті про прибутки та 

збитки. Це надасть можливість розраховувати скоригований операційний прибуток, 

у якому буде еліміновано вплив надзвичайних факторів, що забезпечить більшу 
репрезентативність фінансових результатів для зовнішніх користувачів. Деталізація 

воєнних витрат у Примітках до фінансової звітності за категоріями (прямі збитки 

від руйнування активів, витрати на релокацію персоналу тощо) підвищить 

прозорість звітності для інвесторів та НБУ та сформує базу для об’єктивної оцінки 
впливу воєнних ризиків на капітал і ліквідність банку. 
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