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MODERN AGROINNOVATIONS IN UKRAINE: FUNDAMENTALS FOR A BUSINESS PLAN

У статті розглянуто теоретико-методологічні засади, основні тенденції та сучасний стан розвитку агроінновацій
в Україні. Розкрито зміст поняття "агроінновація" і окреслено ключові напрями інноваційних процесів у аграрній
сфері, серед яких точне землеробство та цифровізація, біотехнології, роботизація і автоматизація виробництва, роз-
виток агростартапів та кластерних ініціатив, впровадження відновлюваних джерел енергії. Проаналізовано факто-
ри, які стимулюють та стримують інноваційні зміни в аграрному секторі, а також наведено приклади успішних прак-
тик упровадження сучасних технологічних рішень. Значну увагу приділено питанню ефективності застосування інно-
вацій та бізнес-планування у забезпеченні екологічної стійкості, конкурентоспроможності та підвищенні рівня про-
довольчої безпеки країни. Визначено роль державної підтримки і міжнародних програм в стимулюванні розвитку
інноваційних процесів у агробізнесі. Обгрунтована необхідність формування інноваційної екосистеми, яка об'єднує
науку, бізнес, освіту і державу для підвищення інвестиційної привабливості аграрного сектору. Результати дослід-
ження можна бути використані для розроблення стратегічних підходів до інноваційного розвитку аграрного секто-
ру, удосконалення державної політики і підтримки інноваційної підприємницької діяльності та бізнес-планування в
аграрній сфері.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор України — це один з клю-
чових драйверів економічного розвитку, що
забезпечує до 40,0 % валютних надходжень від
експорту [12]. В умовах глобальних кліматич-
них змін, воєнних викликів й інтеграції до євро-
пейського ринку є необхідність пошуку нових
шляхів підвищення результативності та стій-
кості виробництва. В цьому контексті впровад-
ження інноваційних технологій є важливим
чинником конкурентоспроможності українсь-
кого агробізнесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні роки значна увага приділяється
інноваційному розвитку аграрного сектору,
запровадженню технологічних новацій і циф-
ровізації виробництва. Дослідження [1—3, 7]
підкреслюють — агроінновації охоплюють тех-
нологічні і організаційні зміни та спрямовані на

The article investigates the theoretical and methodological foundations, current state, and emerging trends of
agroinnovations in Ukraine. It provides a detailed definition of the concept of "agroinnovation" and identifies the key
directions of innovative transformation in the agricultural sector, including digitalization and precision farming,
biotechnology, automation and robotics, renewable energy implementation, and the development of agritech startups
and cluster initiatives. The study emphasizes that the adoption of advanced technologies, such as drones, smart sensors,
Big Data analytics, autonomous machinery, and precision irrigation systems, contributes to optimizing agricultural
production processes, reducing operational costs, enhancing environmental sustainability, and improving the quality
and safety of agricultural products.

The article analyzes domestic and international best practices in implementing innovative technologies, highlighting
their role in enhancing productivity, competitiveness, and resilience of agribusiness under challenging conditions such
as climate change, market fluctuations, and socio-economic crises. It also identifies the main barriers to the adoption of
agroinnovations, including insufficient financial support, limited access to modern technologies, and gaps in knowledge
and human capital.

Special attention is given to the role of government programs, international partnerships, and private investment in
stimulating innovation in the agricultural sector. The study also underlines the importance of business planning as a tool
for strategic decision-making, risk management, and effective resource allocation in innovation-driven agribusiness
development. The formation of an integrated innovation ecosystem, connecting science, education, business, and policy
frameworks, is highlighted as a critical factor for fostering sustainable development and increasing the investment
attractiveness of Ukrainian agribusiness.

The findings of this study provide a scientific basis for designing strategic approaches to innovation-driven
development in agriculture, improving institutional and regulatory mechanisms, and supporting entrepreneurial
initiatives. They also offer practical insights for policymakers, agribusiness managers, and researchers interested in
accelerating technological modernization, enhancing business planning practices, and promoting sustainable growth in
the agrarian sector.

Ключові слова: агроінновації, інноваційний розвиток, аграрний сектор, цифровізація, біо-
технології, сталий розвиток, конкурентоспроможність, інвестиції, бізнес-планування.

Key words: agroinnovations, innovative development, agricultural sector, digitalization,
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підвищення результативності, конкурентосп-
роможності й сталого розвитку. Важливе зна-
чення мають цифрові технології, точне земле-
робство, біотехнології, роботизація і відновлю-
вана енергетика, які демонструють сучасні ви-
ставки і стартапи [4, 8, 14, 15]. Державна і
міжнародна фінансова підтримка прискорює їх
запровадження [6, 11], а глобальні тренди, на-
ведені у звітах OECD, FAO та EIT Food,
підтверджують важливість інновацій для кон-
курентоспроможності та продовольчої безпе-
ки. Системне застосування агроінновацій дає
можливість підвищити урожайність, забезпе-
чити стійкий розвиток оптимізувати витрати та
покращити фінансову та інвестиційну приваб-
ливість аграрних підприємств.

Незважаючи на активне дослідження агро-
інновацій в Україні й численні практичні впро-
вадження, діючі підходи не повністю відобра-
жають наявні тенденції застосування цифро-
вих, роботизованих та біотехнологічних рішень
у аграрному секторі, що підкреслює акту-
альність та перспективність подальших дослі-
джень в даному напрямку.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є комплексне дослідження те-
оретичних та практичних аспектів розвитку аг-
роінновацій, узагальнення підходів щодо їх
трактування, визначення ключових векторів
інноваційних перетворень в аграрному секторі
та обгрунтування їх впливу на підвищення
ефективності, конкурентоспроможності та
екологічної стійкості сільськогосподарського
виробництва України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інноваційний розвиток — це ключова пере-
думова стабільного та ефективного економіч-
ного зростання як окремих галузей, так і на-

ціональної економіки України загалом. Понят-
тя "інновація" з'явилося у науковому обігу в
XIX ст., однак спочатку використовувалося для
позначення процесу запровадження елементів
однієї культури (зокрема, європейських тра-
дицій та форм організації) в інші — переважно
традиційні азіатські або африканські суспіль-
ства. Тільки на початку XX ст. воно набуло су-
часного змісту, пов'язаного із дослідженням
закономірностей технічних нововведень, що
сприяло розвитку підприємств та виробничих
систем [1, c. 4]. Воєнний стан в Україні та на-
слідки пандемії Covid-19 кардинально змінили
уяву про інновації та їх значення в агробізнесі —
вони необхідні для виживання сільськогоспо-
дарських підприємств.

Інновації в агросфері — це широке понят-
тя. Трактування категорії "агроінновація" на-
ведемо в табл. 1.

Отже, в цілому можна зробити висновок,
що агроінновація — це результат запроваджен-
ня наукових досліджень, організаційних чи тех-
нологічних нововведень у аграрній сфері, що
спрямовані на раціональне використання ре-
сурсів, підвищення ефективності виробництва
та отримання економічного, екологічного і соц-
іального ефектів. Вона може проявлятися у
створенні нових сортів рослин, порід тварин,
технічних засобів, методів обробітку грунту чи

Автори/Джерело Характеристика 

В. В. Лаврук  

[3, с. 23] 

Розробка агроінновацій та їх впровадження пов’язано 

переважно із виведенням нових порід тварин, новими 

сортами рослин, техніки, ресурсозберігаючими 
технологіями, застосування яких у більшості випадків 

змінює характерні властивості сільськогосподарської 

продукції, яка виробляється, що не призводять до появи 
нових видів продукції 

О. І. Янковська  

[7, с. 31] 

Агроінновація – це кінцевий результат впровадження новації 

у галузі сільського господарства (сорту рослин, порід тварин, 

засобів захисту рослин або тварин, технологій вирощування 
тощо), який призвів до отримання економічного, 

соціального, екологічного та інших видів ефекту 

А. І. Гордійчук,  
В. А. Іванов  

[2, c. 45] 

Нововведення виступає як конкретний результат наукових 
досліджень і розробок у вигляді нової  продукції, техніки, 

технології, інформації, методики і т. д. 

C. О. Тульчинська  

[5, с. 64] 

Інновація являє собою процес впровадження нововведення із 

метою зміни об’єкта управління й отримання науково-
технічного, економічного і соціального ефекту 

Аналітика ринків. 

Фінансовий 

консалтинг  
[6] 

До агроінновацій можна віднести агротехнології, способи 

обробки грунту, системи зрошування, автоматизацію та 

роботизацію процесів, точне землеробство, системи 
моніторингу, збору та зберігання сільськогосподарської 

продукції, її транспортування та реалізацію, інформаційні 

технології та Big Data. Отже, це весь комплекс заходів – 
продукти та послуги, що прямо чи опосередковано 

впливають на агровиробництво з метою збільшення 

рентабельності бізнесу, його автоматизації, покращення 
зовнішнього середовища і мінімізації витрачання ресурсів, а 

також економії часу 

 

Таблиця 1. Сучасне трактування категорії "агроінновація"

Джерело: побудовано авторами за даними науковців.

Напрям агроінновацій Ключові вектори розвитку 

Цифровізація й точне 

землеробство 

Використання дронів, GPS-систем, 

сенсорів, big data 

Біотехнології 
Створення стійких до хвороб та посухи 

сортів, біопрепарати для захисту рослин 

Роботизація та 
автоматизація 

Доїльні роботи, смарт-теплиці, 
автоматизовані комбайни, поливні роботи 

Відновлювана 

енергетика у 

агросекторі 

Агровольтаїка, біогазові установки, дахові 

сонячні станції 

Розвиток агростартапів 

та кластерів 

Індустріальні парки, бізнес-інкубатори, 

міжнародні акселераційні програми 

 

Таблиця 2. Агроінновації: ключові вектори

Джерело: побудовано авторами на основі [11; 13].
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технологій вирощування, що забезпечують як-
існе вдосконалення аграрних процесів без обо-
в'язкового виникнення принципово нових видів
продукції.

Сучасні дослідження виокремлюють кілька
ключових векторів розвитку агроінновацій [11;
13], що наведені в табл. 2.

Отже, розвиток агроінновацій охоплює
комплекс взаємопов'язаних напрямів, що фор-
мують основу сучасного технологічного онов-
лення аграрної сфери. Провідними напрямка-
ми є цифровізація виробничих процесів, робо-
тизація і автоматизація сільськогосподарських
операцій, упровадження біотехнологічних
рішень, використання відновлюваних джерел
енергії та активізація підприємницьких ініціа-
тив у межах агростартапів та кластерних струк-
тур. Така багатовекторність аграрних інновацій
сприяє підвищенню результативності аграрно-
го виробництва, його екологічній сталості й
конкурентоспроможності на глобальному рин-
ку.

Кожного року на виставках та конференці-
ях представляються нові стартап-розробки:

1. Цифрові технології й точне землеробство
[14]:

— на AGRO UKRAINE SUMMIT 2025 пред-
ставили систему Smart Striker X (Titan
Machinery Ukraine), яка поєднує гіперспект-
ральну і RGB-камери. Вона ідентифікує бур'я-
ни і хвороби з точністю до 90,0 % і дає мож-
ливість знизити використання засобів захисту
на 70-80,0 %;

— система Hawkeye 2 забезпечує рівномір-
не обприскування, мінімізує накладання робо-
чих зон та знижує витрати пестицидів.

2. Роботизація та автоматизація:
— на конференції Re:Farm 2025 у м. Львів

презентували автопілот Raven CASE IH, який
працює на високій та низькій швидкостях,
підвищує точність транспортних операцій [14];

— українські господарства впроваджують
роботи для автоматичного доїння і системи
"розумних теплиць", що регулюють температу-
ру та вологість у режимі реального часу [12].

— у 2021 р. під час участі у виставці в США
засновник аграрного підприємства "Полтава-
Сад" ознайомився з інноваційною зрошуваль-
ною системою 360 Rain (розробник компанія
360 Yield Center). Зазначена технологія забез-
печує високоефективне використання водних
ресурсів під час поливу насіннєвих полів та
мінімізує втрати вологи. Система 360 Rain фун-
кціонує згідно принципу локалізованого
(крапельного) зрошення, подає воду безпосе-
редньо у зону розміщення кореневої системи

рослин — приблизно у межах 30 см від посівно-
го рядка. Рух машин здійснюється вздовж та
впоперек посівних рядків відповідно до алго-
ритму вбудованої системи управління. Згідно
функціональних характеристик зрошувальна
машина є автономним роботизованим комплек-
сом, що працює за заздалегідь запрограмова-
ним маршрутом й може управлятися дистан-
ційно через мобільний додаток. Даний підхід
дозволяє істотно зменшити витрати праці та
підвищити точність агротехнологічних опе-
рацій. Із метою оцінювання ефективності цієї
інновації підприємство "Полтава-Сад" ініцію-
вало експериментальне впровадження однієї
зрошувальної машини для подальшого аналізу
доцільності масштабування технології у вироб-
ничих умовах [4].

3. Відновлювана енергетика:
— асоціація Agri-Voltaics Ukraine у 2025 р.

уклала партнерство з німецькою компанією
IAK Agrar Consulting GmbH з метою розвитку
агровольтаїки — комбіноване використання
земель для сонячної енергетики та сільського
господарства;

— академічне дослідження 2024 р. показа-
ли потенціал дахових сонячних станцій в Ук-
раїні на рівні 238,8 ГВт потужності та близько
290 ТВт·год/рік генерації [9].

4. Стартапи та інноваційні програми:
— у 2024 р. програма Empowering Women in

Agrifood (EWA) підтримала жінок-підприєм-
ниць щодо створення агротехнологічних стар-
тапів: від екологічних біопрепаратів до цифро-
вих маркетплейсів для фермерів [13].

— в рамках програми AgriFood Innovation
Camp (2024—2025 рр.) українські стартапи от-
римали доступ до міжнародних ринків й інвес-
торів завдяки буткемпам та акселераційним
заходам [8].

— проєкт Formation.Vinnytsia Industrial
Park із бюджетом близько 6 млрд грн формує
інфраструктуру для R&D-центрів, бізнес-інку-
баторів і лабораторій прототипування [10].

5. Державна підтримка [15]:
— у 2025 р. фермери отримали можливість

залучати гранти до 1 млн грн на цифровізацію
(закупівлю сенсорів, дронів, ПЗ для управлін-
ня фермами) у рамках спільних державних та
європейських програм співфінансування.

— діє програма компенсації до 25,0 % вар-
тості вітчизняної техніки, на яку виділяють
близько 800 млн грн.

Застосування інновацій у агробізнесі дає
можливість агровиробникам збільшити до-
ходність із 1 га вирощування сільськогоспо-
дарської продукції на основі поєднання опти-
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мізації витрат на товарно-матеріальні ресурси,
задіяні в собівартості агровиробництва і мак-
симізації результату, зокрема збільшення вро-
жайності. Під час застосування інновацій та-
кож доцільно враховувати територіальне роз-
міщення агропідприємства, якість грунту, клі-
матичні умови тощо. Експерти підрахували —
грамотне і своєчасне застосування агроінно-
вацій дозволяє агровиробникам оптимізувати
до 30,0 % своїх витрат і збільшити дохід до
100,0—200,0 $/га шляхом збільшення врожаю.
У перспективі банки будуть використовувати у
своїх кредитних політиках інновації, які засто-
совують у своїй діяльності агровиробники, як
інструменти оцінки їхньої кредитоспромож-
ності. Отже, використання інновацій набуває
важливого сенсу [6].

Інновації є імпульсами не лише для розвит-
ку аграріїв, але і виробників обладнання й аг-
регатів, селекційних і хімічних компаній, фінан-
сово-банківського та ІТ-секторів. Отже, фор-
мування інноваційної екосистеми, що об'єднує
науку, освіту, бізнес та державу є важливим для
підвищення інвестиційної привабливості аграр-
ного сектору.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, можемо зробити висновок, що агро-

інновації є ключовим чинником виживання і
розвитку українського агробізнесу. Впровад-
ження новітніх технологій та рішень, зокрема
точного землеробства, цифровізації, роботи-
зації та біотехнологій, відновлюваної енерге-
тики і розвитку агростартапів — дає мож-
ливість не тільки підвищити ефективність ви-
робництва і якість продукції, але і оптимізува-
ти витрати, забезпечувати екологічну сталість
та соціальний ефект і зекономити ресурси.

Системне застосування агроінновацій здат-
не підвищити доходи з одиниці площі, уро-
жайність, сприяти конкурентоспроможності на
внутрішньому і міжнародному ринках та впли-
вати на фінансову привабливість підприємств
для інвесторів та банків. Отже, інноваційний
розвиток аграрного сектору є не опцією, а не-
обхідністю для стабільного і сталого розвитку
українського агросектору.
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