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Martepianu HayKOBO-TIPAaKTUYHOT KOH(epeHIi 3a MiACYMKaMH MPOXOHKCHHS
3mo0yBadyaMH BHINOi OCBITH HaBYaJIbHMX Ta BUPOOHMYMX MpakTuK. Bumyck 18.

[TonTasa: IIJIAY. 2025. 194 c.

Pexomenooeano 0o opyky piwennsam Buenoi padu Hag4anbHO-HAYKOBO20 THCMUMYMY
eKOHOMIKU, VNPAGNIiHHA, nNpasa ma IiHGopmayitinux mexuonoeit I[lormascvkoco
0eparcasHozo azpaphozo yHieepcumemy (npomokon Ne9 eio 21 b6epeszns 2025 p.)

Peoaxuiitna xonezia 30ipnuka mamepianie Konghepenuii:
JsiukoB JI.B., 1MpekTop HaBYaIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY €KOHOMIKU, YIIPABIIHHS,
npasa Ta iHOPMAIITHIX TEXHOJIOTH, J.€.H., Tpodecop;
HMapuk T.B., 3acTynmHUI IUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY €KOHOMIKH,
yIpaBJIiHHS, paBa Ta 1HGOpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, K.€.H., TOICHT;
3arpebenbna IL.JI., 3acTynmHuls AUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIIiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
CeBitiuuna A.B., 3acTymHMIl JHUpPEKTOpa HaBYaJbHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIiiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
Maiioopoaa O.B., koopauHATOp MPAKTUYHOI MIATOTOBKH CHEI1aTbHOCTI MapKETHHT,
K.€.H., JIOLEHT;
Muxousenko LI'., koopauHATOp MPaKTUYHOI MIITOTOBKH crieniaibHocTel EKOHOMIKa,
MixxHapoH1 €eKOHOMIYHI BIIHOCHHH, JI.€.H., JIOLICHT;
Jlumiii €.A., KoopauHATOp MPAKTHYHOI MIATOTOBKH creriaibHocTi [IpaBo, k.1o.H.,
JIOLICHT;
Iucapenko C.B., KkoopaMHATOp MPAKTUYHOI  MIJTOTOBKH  CHEIIaJbHOCTI
[TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBISA, K.C.-T.H., IOI[CHT;
Ouiiitnuk A.C., KOOpUHATOP MPAKTHUYHOI MATOTOBKHU CIEIIAIbHOCTI MEeHEeIKMEHT,
K.€.H., JIOLEHT;
mMynra I.M., KoopAuHAaTOp NPAKTUYHOI MIArOTOBKHM crneuiaabHocTi [lyOmiune
YIOPABIIHHS Ta aIMIHICTPYyBaHHS, K.I.H., TOLEHT.

V' 30ipuuxy nooawno mamepianu 00cniodiceHb, ONPUNOOHEHUX HA HAYKOBO-
NPaKmu4Hiti KOHGepenyii 3a niocymKamu npoxo0dHceH s 3000ysauamu 8UWOi oceimu
BUPOOHUYUX NpaKkmuK. Y nyonikayisx 3pooaeHi y3a2aibHeH s MeopemuyHUX 3HaHb ma
NPAKMUYHUX HABUHOK 3000YMux niouac npakmuku Ha 6a3i KOHKpemuux nionpuemcms,
YCMAaHo8, Opeamizayill.

Bionosioanvnicme 3a 3micm, pedaxkyilo ma OOMPUMAHHA AKAOEMIYHOL
000poYecHoCmi Ni0 4ac HANUCAHHA HAYKOBUX Npayb HeCymbv ix aemopu ma HayKosi
KEepIGHUKU.

© Ilonmascokuii deporcasnuii acpapHuti yHigepcumem, 2025



SMICT
CEKLIA 1. CHEOIAJIBHICTD 051 EKOHOMIKA

CHEIIAJBHICTBD 292 MIZKHAPOAHI EKOHOMIYHI BITHOCHUHHA

Hlunin C., Oborca O., 3006ysaui suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., ooyenm 3acpebenvra 1.J1.

®OPMYBAHHSI CTPATEIII CTAJOIrO EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY HNIAINPUEMCTBA

Kosaono A., botiuyk A. 3006y8aui euwoi oceimu CBO bakanasp
Cneyianvnicme 292 MisxcHapoOHi eKoHOMIUHI 8I0HOCUHU

Hayxosuui kepienuk: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.

THBECTHUIIMHI NMPIOPUTETH B CUCTEMI EKOHOMIYHHUX
BIJTHOCHH YKPAIHA — BEJIUKA BPUTAHIA

Miwenko A.O., 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvricmo 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop, Camotinux 1O.B.

THHOBAIIIHHA AKTUBHICTb ATPAPHUX MNIJINIPUEMCTB B
YMOBAX BIMHM

Boponenxko A., lllesuenko M. 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Cneyianvricme 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuui kepienux: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.
3OBHIINIHBO-EKOHOMIYHA AISJIBHICTD IIAITIPUEMCTB
ATPOBI3BHECY YKPAIHU

Konecnik J].C., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Muxonenxo 1.1

CTPATETTYHI OPIEHTUPU IIMD®POBOI TPAHCPOPMAIIII
AT'PAPHOI'O BUPOBHHUIITBA

Kosanvcoka T.A., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxoesuti kepisnuk. acucmenmxa Ilonouosna O.B.

CTAH 1 TEHAEHIII PO3BUTKY TOCHOJAPCBKOI'O
3AKOHOJIABCTBA B YMOBAX CYYACHOI EKOHOMIKH
Cmpoxkans A. O., 3000ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Muxonenxo I. I

EKOHOMIYHA OIIHKA ®IHAHCOBOTI'O CTAHY AI'PAPHUX
HIANMPUEMCTB B YMOBAX CYYACHOI'O EKOHOMIYHOI'O
MPOCTOPY YKPATHH

Tpusatino FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvricme 292 MixcHapoOoHi eKoHOMIYHI 6IOHOCUHU

Hayrosuii kepienux: 0.e.H., npogpecop /levinexa T. A.

IIOBAJIBHUIM  IT-PHHOK YV KOHTEKCTI LHA®POBOI
TPAHC®OPMAIII
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CEKUIA 2. CIEHIAJIBHICTD 073 MEHE/KMEHT
bpamxesuu A.O., Kanmyp M.C., 3006ysaui suwoi oceimu CBO bakanasp
Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.

YIIPABJIIHHSA BUPOBHUYUMU BUTPATAMU
MAMPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIJIBHOCTI

Ilyoka €.10., Yynpuna H.O., 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: k.e.n., ooyenm Paoionosa A1.B.

YIIPABJIHHSI JOKYMEHTOOBITOM TA TH®OPMAIIMHUM
SABE3INEYEHHSAM HNIAINNPUEMCTBA

loghghe €.M., 3000y6au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuui kepignuk: k.e.n., doyeum Ilomasz O. M.

OPT'AHIBAIIIMHA KYJBbTYPA B YIIPABJITHHI TOBAPUCTBOM
Konicnuk A.C., 3000y8au suwoi oceéimu CBO bakanaep

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.
IHOOPMALUIMHO-KOMYHIKAIIMHUA MEHEJ)KMEHT HA
MIAIMPUEMCTBI

Koponvuyk Bb.JI., 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

besnanvko A.O., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Ilomas O.M.

YIOCKOHAJIEHHS KAJIPOBOI CTPATEI'I NIJIIPUEMCTBA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Jlucenxo C.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepisnux: k.e.n., doyenm Osuapyx O.M.

MAPKETHUHI'OBA MOJITUKA AK IHCTPYMEHT
MNIABUILLHEHHSA E®PEKTUBHOCTI GOYHKHIOHYBAHHA
MIAIMPUEMCTBA

Ooaprox B.M., 3006y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinux A.C.

YIIPABJIITHHSA CTPATEI'TYHUM PO3BUTKOM
MMIAIMPUEMCTBA

Opnox .M., 3006y8au suwoi océimu CBO Bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm lwetikin T. €.

OCHOBHI 3ABJIAHHA YIIPABJITHHSA PO3BUTKOM
AT'PAPHOTI'O IMIAITPUEMCTBA 3A CYHACHUX YMOB

Ipuiioax M.J[., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanaep

Hayxosuii kepienux: 0.e.H., doyenm Boponvko-Hesionuua T. B.

META CYYACHOI'O YIIPABJIIHHSA 35YTOBOIO JISAJIBHICTIO
ATPAPHOI'O I AITPUEMCTBA

IIpyeno B. I, 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: x. e. . Coouuwun B. M.

THHOBAIIMHI NIJIXOAU 10 NIJIBUIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
AIAJBHOCTI IIAINNPUEMCTBA B YMOBAX CYYACHHX
BUKJIUKIB
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Jlopowenxo€.B., /layenxo B.O., 3006ysaui suwoi ocsimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop 3oco-Kiop M. B.
CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHSA BIBHEC-IIPOLUECAMUA
THHOBAIIIMHO OPIEHTOBAHOI'O MIAINPUEMCTBA B
YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA
Yytiko B.J1., 3000y6au suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., doyenm Ilomasz O. M.
ACIIEKTHU AHAJII3Y CTPATETIII IPU ®OPMYBAHHI IMIJIXKY
KOMYHAJIBHOT'O HIAITPUEMCTBA

CEKUIA 3. CHEHIAJIBHICTD 075 MAPKETHUHI'
bozoymoinosa A. M., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maezicmp
Hayxosuii kepienux: k.e.n., Pewwemnixoea O. B.
«3EJJEHUH MAPKETHMHI» 1 CTAJIMA PO3BUTOK V¥
KOHTEKCTI TOBAPHOI MMOJITUKHN AT'PAPHOI'O
MMIAIMPUEMCTBA
bopooyniu b. O., 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuti kepignuxk: x.e.n., Pewwemuixoea O. B.
OCOBJIMBOCTI MAPKETUHI'OBOI KOMYHIKAIII ATPAPHUX
MMIAIMPUEMCTB
Bezepa O.0., 3006y6au euwoi oceimu CBO Mazcicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
IHTET'PALISI MAPKETHUHI'Y B CHUCTEMY VYIPABJIIHHSA
MmAMNPUEMCTBOM
Bueoscovkuii P.C., 3006y8auxa euwoi océimu CBO bakanaep
Hayxosuui kepignux: k.e.H., doyenm bopoeuk T.B.
YIIPABJIIHHA PUSUKAMU Y JIOTICTUYHUX CUCTEMAX
Bosuux 1.A., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., ooyenm boposux T.B.
BI3YAJIbHA AWJIEHTUKA SIK IHCTPYMEHT NO3UILIIIOBAHHS
BPEHJY INIJIITPUEMCTBA
Jlasuoenko /1.0., 3000ysauka suwoi océimu CBO bakanasp
Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.
OCOBJIMBOCTI MPOCYBAHHS TPAJUIIAHOI'O MPOJAYKTY
B CYYACHOMY MAPKETHUHI'Y
Jexanv A.A. 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.
HR-MAPKETHUHI" SIK CTPATEI'TYHA ®YHKIIS YIIPABJIIHHS
IMMEPCOHAJIOM
leuenxo C. A., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maeicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
MAPKETHUHI'OBI IHCTPYMEHTH 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ATPAPHUX HNIAITPUEMCTB
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Kypanosa M.B., 3000y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm kageopu Maiibopooa O.B.
KJIOUOBI ACHEKTU TA 3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI
CTPATETII MAPKETHUHIY B JIAJBHOCTI ATPAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Jvopuux 1.1O., 3006ysauka suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.

INPOCYBAHHSA ETHIYHOI'O BPEHY B YMOBAX CYYACHOI'O
PUHKY MOAU

Maiibopooa O. A., 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: k.e.n., doyenm Tepewenko I. O.

OLIHKA JJOI'ICTUHYHOI AIAJBHOCTI AI'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA AK IHCTPYMEHT HNIABUILIIEHHSA
E®EKTHUBHOCTI MOI'O 35YTOBOI NOJIITUKH

Menvnuk A.O., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm bopoeux T.B.

JIOTICTUYHA JISIJIBHICTD B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
llanacenxo B.A., 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: K.e.n.., ooyenm /[aoux T.B.

MMPOLEC ITPOCYBAHHS KOPIIOPATUBHOI'O BPEHAY
Cemenkosa A.O., 3006ysauka suwoi océimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.n., doyenm /lanunenxo B.1.

MAPKETHUHI'OBI OCOBJIUBOCTI ITIPOCYBAHHSA ETHOMO/IU:
JOCBIJ IMTPOXOIKEHHS NIPAKTUKH Y ®OII «ITABJIEHKO»
Csiorcescoruii M.P., 3000ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: k.e.n.., doyenm J[aoux T.B.

MAPKETHUHI'OBA IHIHOBA MMOJITUKA AT'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Tepewenko B.B., 3006y6auxa euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenko B.1.

CYYACHHUU MAPKETHUHI Y C®EPI HOCJYT KPACH: 1OCBIJ]
MMPAKTUKHA Y CTYJII «LIVE DREAMS»

Timuenxo K.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.

KOHKYPEHTHI TIEPEBATH, 1110 3ABE3MEYYE NMO3NTUBHUI
IMIJIZK NI AITPUEMCTBA

Tkauenxo b.P., 3000ysau eéuwoi oceimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepigruxk: k.e.H., doyenm kagedpu Maiibopooa O.B.

AHAJII3 E®EKTUBHOCTI TA 3HAYEHHSI MAPKETHHI'OBOI
MOJITUKU 3BYTY HNIAIIPUEMCTBA

Aroenesa JI.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp

Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm /[aoux T.B.

METO/IHN MAPKETHUHI'OBOI'O AHAJII3Y
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBAPY
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Iies B.IO., JKebenv B.A., Kowenenko A.B. 3.6.0. CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop Ilucapenxo B.B.
MAPKETHUHI'OBA CTPATEITA AK OCHOBA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHUX HIAITPUEMCTB
Illea6 C.P., Teepooxnio H.I. 3006ysaui euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop I'epacumuyx H.A.
3EJIEHUH MAPKETHHT - K/TIOYOBA CK/IA/IOBA
MAPKETHHTOBHX CTPATEITTH ATPAPHOT O CEKTOPY
CEKLIA 4.
CIHEIIAJBHOCTI ICTB 076 HIAITPUEMHULITBO, TOPTIBJISA TA
BIPKOBA AISAJIBHICTD
076 IMIANMMPUEMHULTBO TA TOPI'IBJISA

bapannixosa A.C., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemuuymeo ma mopeiens
Hayxosuii kepignux: k.e.n., ooyenm /{em anenxo H.B.
POJIb EKOCUCTEM Y PO3BUTKY CTAPTAIIIB TA IHHOBAIIIN
bepxemos 1. O. 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipxcosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k c.-e. H., ooyenm [lucapenxo C.B. 106
EKOJIOI'TYHA BIAIIOBIJAJIBHICTh SIK KOHKYPEHTHA
INEPEBAT A BI3BHECY
Lapxywa A. C., 3000y6au euwoi oceéimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 I[Tionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxosuii kepienux: x.e.n., ooyenm Jlem auenxo H.B.
Honiwyx O. IO., 3006ysau suwoi oceimu cmynens 0okmopa girocoii 109
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Maxmyoos X. 3.
CYYACHI MIaxoaun a0 BIBHEC-IIJIAHYBAHHSA
THHOBAIIMHUX MPOEKTIB
I'ypenko A. B. 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2ié/is
Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 111
PO3BUTOK AI'PAPHUX IIIANPUEMCTB B VYMOBAX
EKOHOMIYHOI HE CTABIJIBHOCTI
Jlpobom I. M. 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxkosuii kepignux: k.c.-2.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 113
I'OJIOBHI BAXKEJII MNIABUILIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
PO3BUTKY AT'PAPHOTI'O IMNIANNPUEMCTBA
Kepebro J]. A., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi
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Haykosuti kepignuxk: k.e.H., OUOI/;QHI’I’Z Jlem anenxo H. B. 115
3HAUYEHHSA IHHOBAIIIA B CIJIBCBKOMY I'OCIIOJAPCTBI
Kupnoma A.I'., 3006ys8auka suwoi oceimu 117

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaié/isi
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Hayrosuii kepienux: k.e.H., doyenm Bonxosea H.B.

CUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3IEKHM TOPIOBEJBHOI'O
HIANMPUEMCTBA B YMOBAX PUHKOBUX PU3UKIB

Kombaposa I0.B., 3006ysauxa euwjoi oceimu

Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaieis

Hayxosuu kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosa H.B.

BIIPOBA/I)KEHHSI THHOBAIIMHUX TEXHOJOIIA JJsd
HIABULIEHHSA E®EKTUBHOCTI TOPTOBEJIbHOI
AIAJIBHOCTI

Kywnipenxo M. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 6ipicosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k. c.-e. H., doyenm Ilucapenxo C .B.

COIJIAJIBHE TIINPUEMHHUITBO: YCHIINIHI KEHCH B
YKPAIHI

Mapuenxko FO. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanagp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenko C. B.

OCHOBU ®OPMYBAHHSA TA VYIHIPABJIIHHA TPYJAOBUM
IHOTEHIIAJIOM HIAIIPUEMCTBA

Mamiowenxo A.QO., 3000y8auxa uwoi oceimu

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosea H.B.

POJIb HITYYHOI'O IHTEJIEKTY TA BIG DATA B YIIPABJITHHI
BIBHECOM

MipowHniuenxo P. B. 3006ysay suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B.

PECYPCHUM MOTEHIIIAJI ATPAPHOI'O NIJINPUEMCTBA, TA
MOI'0 CKJAJOBI

Cemenenko C. A. 3006ysau suwjoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenxo C .B.

TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

Cumnux A. O. 3000ys8au suwoi ocsimu CBO Bakxanasp

Cneyianvnicmo 076 ITionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCMb
Hayxkoesuii kepisnuk: . c.-2. H., doyenm Ilucapernko C. B.
YAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIO AKOCTI
JIOTICTUYHUX ITOCJIYT HA HIAITPUEMCTBI

Xomenko M.B., 3000y6auxa uwoi oceimu

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi

Hayxkosuii kepisnuk: K.e.H., doyenm Bonxosa H.B.
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Lapenko /]. /., 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuuymeo ma mopeiéns
Ilasnenxo A. B., 3000ysau euwoi océimu cmynens 0okmopa girocopii
Hayxkosuii kepignux: k.e.H., doyenm /lem auenxo H. B.
THHOBAIIII B ATPAPHIA C®EPI: CYYACHI TPEHJIU TA
INEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
Illsuoyn B. B. 3000y6au suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvricms 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeieis
Hayxosuui kepignux: k.c.-2.H., ooyenm I[lucapenxo C. B. 139
CTPATEI'TYHI PE3EPBU 3POCTAHHSA E®EKTHUBHOCTI
NIIIIPUEMHUIBKOI JISAJIbHOCTI
Lllesxo O.0. 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
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Hayxoeuii kepisnuxk: k. c.-e. n. [lucapenxo C.B. 142
CYTHICTh MOTHUBAIIII TPAIII TA MOTUBAIIIMHUH ITPOIIEC
B NIAIMMPUEMCTBI

CEKIIA 5. CHEHIAJIBHICTD 281 ITYBJITYHE YITPABJIIHHS TA

AJIMIHICTPYBAHHSA

Ty3 B.B., 3000y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: k.n.H., doyeum [llynma I.M.
CTIUKICTh YKPATHCBKHX I'POMAJ B YMOBAX 145
MMPOJIOBKEHHS BIMHHN: HOBI BUKJIUKH TA MOXJUBOCTI
2025 POKY
Kynsaes P.€., Yemunos €. O., 3006ysaui suuoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuui kepienux: k.n.H., ooyewm [llynma .M. 147
COITAJIBHA 3IT'YTOBAHICTh TPOMAJI B YMOBAX BITHHA
IIpyoxa A. C., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp
Hayxosuii kepignux: k.i.H., ooyenm Llleminina T. O.
EJEKTPOHHI AJIMIHICTPATHUBHI IMOCJYI'N YEPE3 IIHAII:
3ABE3NIEYEHHSA JOCTYIHOCTI B YMOBAX BIMHHA
Copouenxo M. M., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux: k. e. H., doyenm Ceporwx O. I.
3ABE3IIEUEHHS  ITPO30OPOCTI OPIrAHIB MICHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHSA B YMOBAX BOEHHOI'O YACY
lenamenxo P.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
PO3BUTOK [HCTUTYTY JIOBIBMY SK  MEXAHI3M
IMPOCYBAHHSA IHTEPECIB OKPEMUX COUIAJIBHUX T'PYIT
Icaes I'.B., Icacnxo P.FO., 3000y8aui suwoi ocsimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepisnux: x.e.H., npogecop I'anuu O.A.
YIOCKOHAJIEHHSI CTPATETTYHUX KOMVYHIKALIM B
CUCTEMI IYBJIYHOI'O YITPABJIIHHS
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Hayxosuii kepienux: 0.0epoic.ynp., npoghecop Jlozuncoxa T.M.
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Hayxoesuii kepisnux. 0. oepoic. ynp., npoghecop Jlozuncoxa T. M.
YAOCKOHAJIEHHSI MOBLII3ALIMHOT MOJIITUKU B YKPATHI
Masnuuxo K.B., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0. oeparc. ynp., npogpecop Jlozuncoka T.M.
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3AXUCT IIPAB ®IBUYHUX TA HOPUIWYHHUX OCIb B
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Mamvoxa A.B., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.
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Apmax FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakxanasp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.
KPUMIHAJIBHO-IIPABOBA BIAITOBIJTAJIBHICTD 3A
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Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.
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Hosea B.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuui kepignux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI IMPOBJIEMHU ITPABO3ACTOCYBAHHSA OIIIKU TA
MNIKJIYBAHHS B YKPAIHI

I'paii K.B., 3006ys8au euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Cmpineys b.B.
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Jloopockok A. I'., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxoeuii kepisnuk: o0.e.n., npogecop Maxmyoos X.3.
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Ymino O. B., 3006y8ay suwoi ocsimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: kano. ropud. Hayk Jluniti €.A.

MPUHIUII BEPXOBEHCTBA IIPABA:TEOPETUYHI 3ACA/IU TA
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I'namko B.IO., 3006ysauxa suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.
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CUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3NNEKU TOPTOBEJIbHOI'O
HIANIPUEMCTBA B YMOBAX PUHKOBUX PU3UKIB

CyvacHl TOpProBesbHI HIANPUEMCTBA (PYHKIIOHYIOTh B YMOBaxX JUHAMIYHOIO
PUHKOBOI'O CEPENIOBUIIA, SIKE XapaKTEPU3YEThCS 3HAYHOK KUIBKICTIO PH3UKIB 1
HECTAOUIBbHICTIO. 3POCTaHHS KOHKYPEHIIl, KOJMBAHHS BAJIIOTHUX KYpCIB, 3MIHU B
3aKOHOJIaBUOMY PETYJIIOBAHHI Ta 1HII 30BHINIHI 1 BHYTPIIIHI (aKTOpU CTBOPIOIOTH
JIOJIATKOBI TPYAHOIII B YIIPABIIHHI €KOHOMIYHOIO OS3IEKOFO ITiAMPUEMCTB.

Cucrema eKOHOMIYHOI O€3MEKH € OCHOBOIO ISl 3a0€3MeUeHHs CTaOIBHOCTI Ta
PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO IMiANpPHEMCTBA. BoHa BKIIIOUae B ceOe KOMIUIEKC 3aXO/iB,
CIPSIMOBAaHUX Ha 3aXUCT (PIHAHCOBUX, MaTeplabHUX, 1HGOPMAIIHHUX Ta I1HIIMX
pecypciB MiANPUEMCTBA BiJl MOMKIIMBUX 3arpo3. SIK BBaKarOTh BITYM3HSIHI HAYKOBIIL,
€KOHOMIYHa Oe3MeKa € «KOMIUJIEKCHOK XapaKTEPUCTHKOK (P1IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy MIJMPUEMCTBA, KA 3a0e3Meuye CTIMKICTh Ta 3aXUCT B1J] 3arp03 BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHIMHBKOTO cepenoBuia» [1]. CTBopeHHS €PEeKTHUBHOI CHUCTEMU €KOHOMIYHOI
Oe3IeKu JA03BOJISIE HE JIMIIE 3HMKYBAaTH HETAaTUBHHUMA BIUIMB PUHKOBUX PHU3UKIB, a U
3a0e3neuye cTabinbHe Ta Oe3neuHe PyHKIIOHYBaHHS MIIMPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIM
NEPCHEKTHUBI.

Jiist oGy oBY eheKTUBHOT CHCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEeKH BapTO BPAXOBYBATH SIK
BHYTPIIIIHI, TaK 1 30BHIITHI YUHHUKH, KOTP1 BIUTMBAIOTH HA JISUTBHICTH MiampuemMcTBa. [{o
BHYTPIITHIX (aKTOPIB Haiexarh (PiHAaHCOBA CTIHKICTh, €(EKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX
MIPOIIECiB, PiBeHh HU(PPOBOI OE3MeKH Ta KaapoBa TOMITHKA. 30BHIIIHI K YHHHUKA
OXOIUTIOIOTh MAKpPOEKOHOMIUHY CHUTYyallilo, 3MIHy pEryJsiTOpHUX HOpPM, pIBEHb
KOHKYPEHIIIT Ta MOXJIHBI (hopc-MakopHi oOctaBunu. | sik 3a3Haudae T. 3yOko, «OCHOBH
(dopMyBaHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKd MiANpUEMCTBA MOTPEOYIOTh BpaxyBaHHS SK
BHYTPIILIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX 3arpo3 Ta pu3ukiB» [2] (puc.l).

OmgHUM 13 KJIIOYOBHX 3aBIaHb CUCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3IEKH € CBOEYACHE
BUSBJICHHSI 3arpo3 Ta iX HelTpamnizauis. JJig IbOro BUKOPUCTOBYIOTHCS P13HI METOIU
aHaii3y, MPOTHO3YBaHHS Ta OI[IHKA PHU3UKIB. BaXIMBUM acnekToM € TaKoxX
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BIIPOBAKEHHSI aHTUKPU30BUX CTPATETIH, K1 1al0Th 3MOI'y OIIEpaTUBHO pearyBaTH Ha
3MIHM PUHKOBOI CUTYyallii Ta yHUKATH HETaTUBHUX HACIIIKIB.

3a0e3neyeHHsT  €KOHOMIYHOi  O€3MmeKW  TOPTrOBEJIBHOIO  MiANpPUEMCTBA
nependadae 3acTOCyBaHHS KOMIUIEKCHOTO TIAXOMy, LIO BKIIOYae (piHAHCOBUU
MOHITOPHHI, ONTHUMI3AIlil0 JIOTICTUYHUX TPOIECIB, 3axucT 1HpopMamii Ta
BJIOCKOHAJICHHS] KOPIOPATUBHOTO yrpaBiiHHA. OHUM 13 €(PEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB €
auBepcrdikallis mocTayaJbHUKIB Ta PUHKIB 30yTY, 110 TI03BOJISE 3HU3UTH 3aJICKHICTD
B1Jl OKpEMHX KOHTPAreHTIB 1 3HU3UTH PU3UKH.

He MeHIn BaXJIMBUM €JIEMEHTOM € MOHITOPHHT 1 yIpaBJiiHHS (hIHAHCOBHUMH
pU3MKAMM, IO BKJIIOYA€E KOHTPOJIb 3@ JIKBIJHICTIO, KaNiTAJOBKJIAJCHHAMU Ta
OoproBUMH 3000B'I3aHHAMHM TiApUEMCTBA. Pu3uku, nos's3ani 3 piHaHcamMu, MOXYTh
OyTH 3HAaYHMMH, OCOOJMBO B yMOBaX HECTAaOLIbHUX BaJIOTHUX KypciB a0 3MiH Y
NOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI, TOMY B&XJIMBO MaTU YITKI MEXaHI3MH s
MIPOTHO3YBaHHS MOXJIMBUX 3MIH Ta iX BIUIMBY Ha ()IHAHCOBI1 pe3yIbTaTH KOMIIaHIi.

CucreMa eKOHOMIYHOT Oe3IeKn
TOpFOBeJH)HOFO HiZIHpI/IGMCTBa

|
v v

BHyTpimHI YMHHUKA 30BHIIIHI YUHHUKA
@diHaHCOBA CTIMKICTb YnpaBniHChKI IpoLecH MakpoekoHoMIuHa
> (MKBIAHICTD, KamiTadm, (kopriopaTHBHE CHUTYaIlis «
60prosi 3000B’s13aHHS) YIIPABIIIHHS)

PerynsaropHi 3MiHU 4
udpona Gesneka y P

®  (xiOepbesmeka, 3aXKCT

in(opmanii, aynr) PiBeHb KOHKYpEHIIIT [
Kanpoga nomituka
> (HaBUaHHS, MOTHUBAIIIf, dopc-mMaxopHi »
YIIpaBJIiHHSA MIEPCOHAIIOM) o0cTaBUHU

Puc. 1. InTterpoBana cucTemMa €KOHOMIYHOI O€3MEKH TOPTrOBEIHLHOTO
I ITPUEMCTBA

Y cydacHoMy ©Oi3Hec-CepeloBHUIIll TUTaHHSA KibepOesnekn HaOyBarOTh
0co0MBOi Baru. 3pocTaryda KUTBKICTh KiOep3arpo3 MOKe MOCTAaBUTH IIiJ] PU3HK SIK
¢dbiHaHCOBI pecypcH MANPUEMCTBA, TaK 1 KOHIIEHIIIHHICTH Horo iHdopmartii. 3riHo
3 TOCJIJKEHHSIM, MaJl Ta cepeaHi MAMprUeMCTBa B YKpaiHi 4acTo MaloTh 0OMEKEeHi
pecypcu Jisl IHBECTyBaHHS B KiOepOe3neky, 1o poOUTh iX 0COOJUBO BPa3JIUBUMU JI0
ki0ep3arpo3. ToMy BaXXJIMBO po3poOJIsiTH CTpaTErii 3aXUCTy 1H(POPMALIHHUX CUCTEM,
BIIPOBAXKYBATH Cy4YacHi 3aCO0M MM(PPYBaHHS Ta IPOBOJUTH PETYJISIPHI ayIUTH IS
BUSIBJICHHS BPA3JMBHUX MICIb y cUCTeMI 1HpopMaIliiHoi 0e3neku [3].

He MeH11 BaXIIMBUM aceKTOM €KOHOMIYHOI O€3MeKH € KaJipoBa nojituka. s
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TOPrOBENbHUX MIJMPUEMCTB 1€ NMUTAHHA HA0yBa€e OCOOJMBOIO 3HAYEHHS, OCKIIbKU
iXHIN yCIiX 3HAYHOIO0 MIpOIO 3aJIeKUTh BiJ KBali(ikallii Ta MOTHBAIT iepcoHany [4].
OcoONMBICTIO KaapOBOi MOJITUKA TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB € HEOOX1IHICTh
BHUCOKOI B3a€MOJii CHIBPOOITHHKIB Ha BCIX €Tamax TOPrOBEJIBHOTO MpOIECY, Bil
3aKyIiBellb 1 JOTICTHKU A0 POOOTH 3 KIHIIEBUMH CIOXHBadaMH. TOMY Ba)KIHBO
3BEpTaTH yBary Ha po3BUTOK Mpo(deciiiHuX HaBUYOK, KOMyHIKaIIHHUX 3A10HOCTEH Ta
a/IarTallio MpamiBHUKIB 10 3MIH Ha PUHKY.

KBamidikoBaHi kaipy € KIFOYOBUM pecypcoM Il 3a0e3medueHHs CTIHKOCTI Ta
po3BUTKY Oi3Hecy. OpHak HEIOCTAaTHIM piBEeHb IIJATOTOBKM Ta MOTHUBAII]
CIIBpPOOITHUKIB MOXKE CTaTH JDKepesioM pu3ukiB. EdexkTuBHa KaapoBa IMOIITHKA
NOBUHHA BKJIIOYATH MPUHIMIKM CHPABEAJIUBOCTI, IOCIIIOBHOCTI, JOTPUMAHHS
TPYAOBOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta PIBHOCTI. BakJIMBO CTBOPIOBaTH CUCTEMU HaBUYaHHS Ta
OI[IHKKA KBamiikailii MpaiiBHUKIB, a TaKOX PO3POOJSATH MEXaHI3MHU YIPaBIIHHSA
JIOJICBKUMHU  pecypcamMu Il 3MEHILIECHHS MOXMJIMBOCTI KOPYIIIMHUX Ta IHIIUX
MIPABOIIOPYIICHb CEPeJl IEPCOHAITY.

Kanposa Ge3neka nependavae 3amooiraHHs pu3ukaM Ta 3arpo3am, MoB's3aHUM 3
MEPCOHAJIOM, I1HTENEKTyaJIbHUM MOTEHIIAJIOM Ta TPYJOBUMH BigHOCHMHAMH. Jlis
TOPTOBENBPHUX TMIATNPUEMCTB 1€ € KPUTHYHO BaXJIHMBUM 4Yepe3 I1HTCHCHBHY
KOHKYPEHI[II0 Ta HEOOXIAHICTh IIBUAKOI ajanTtamii J0 3MIH Y CIOXHWBYMX
yno100aHHAX 1 3aKOHOIAaBCTBI. E()eKTUBHE ynpaBIliHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0 CIpPHUSIE
JOCATHEHHIO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs MIANPUEMCTBA Y€pe3 BUKOPHUCTAHHS 3HAHb,
BMiHb, HABUYOK Ta JJOCBIAY CIIBPOOITHUKIB.

Jns  3a0esmedeHHs  KaApoBOi  OC3MEKHM  MANPHEMCTBA  HEOOXIIHO
BIIPOBAPKYBAaTH KOMIUICKC 3aXOJiB, 110 OXOIUTIOIOTH IMi0Ip, ajanTarit, HaBYaHHS,
MOTHBAIlII0 TPAI[IBHUKIB, a TaKOX pPO3POOKY €(PEeKTHUBHOI CHUCTEMH MOHITOPHUHTY
KaapoBux Toka3HMKIB. OriHka KBamidikamii Ta ePEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
TPYJOBUX PECYPCIB J103BOJISIE CBOEYACHO BUSIBIISATH MOTEHIUIWHI PU3UKHU 1 pO3pOOIIATH
CTparterii Juisl iX HelTpami3arii.

[Ile omHMM BaXJIUBUM I1HCTPYMEHTOM €EKOHOMIYHOI O€3MeKH € 3JaTHICTh
MIIMPUEMCTBA aJanTyBaTUCS 10 3MiIH Ha puUHKY. Lle o3Hauae, 1m0 TOProBesibHE
MIAIPUEMCTBO  TOBMHHO  MOCTIMHO  MOHITOPUTH  30BHIIIHE  CEPEIOBUIIE,
BIJICTIIKOBYBAaTU TPEHIM Ta OyTH FOTOBUM [0 IIBUAKOI ajamnTalii CBO€I cTpaTertii.
['Hy4KiCTh 1 3JQTHICTH WIBUAKO pearyBaTd Ha 3MiHU JIONOMAraroTh MiANPUEMCTBAM
HiATPUMYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HaBITh B YMOBaX BUCOKOI HEBU3HAUEHOCTI.

OTxe, moOyn0Ba €PEKTUBHOI CUCTEMU €KOHOMIYHOI O€3MEKH TOPTOBEIHHOTO
sAKa OXOIUTIOe (piHAHCOBI, KaJapoBi, 1H(OpMaIliiiHI Ta oneparliiHi aCleKTH, J03BOJISIE
3MEHIIUTH BIUIUB PU3MKIB 1 3arpo3 Ta 3a0€3MeunTH CTAOUThbHY MiSUTBHICTH HABITh B
yMOBax HEBU3HAUEHOCTI. BpaxyBaHHs BCiX IMX (haKTOPiB JO3BOJISIE 3SMEHIITUTH BIUTHB
PUBHKIB 1 3arpo3 Ha JISUIBHICTh MIANPHEMCTBA Ta 3a0€3MEUNUTH HOro CTaOlIbHE
(yHKIIOHYBaHHS B YMOBaX MOCTIMHUX 3MiH 1 HEBU3HAYEHOCTI.
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BIIPOBAJI)KEHHSA IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTI'TH 1JIs
NIABULIEHHS EGEKTUBHOCTI TOPI'OBEJIBHOI JISIJIBHOCTI

Y cywacHMX yMoBax (DYyHKIIOHYBaHHS MIJOPHEMCTB  BIPOBAIKCHHS
IHHOBAIlIMHUX  TEXHOJIOT1 € HEeoOXIHOK  YMOBOK  JJig  3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MIABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI TOPTOBEIBHOI A1SUTBHOCTI.
BoHu 103BOJSIOTH  ONTHUMI3YBaTH O13HEC-TIPOLIECH, TOKPAIIUTH B3a€EMOIII0 3
KJII€EHTaMHW, 3MEHIIUTA BHUTpPATH Ta MIABUIIUTH SKICTh oOciayroByBaHHs. Jlis
MIIPUEMCTB, SIKI TParHyTh YCHIIIHO aJanTyBaTHCS N0 YMOB rjoOami3amii Ta
TUHAMIYHUX 3MIH PUHKY, BIPOBAJKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M CTa€ CTpaTErivyHO
BOKITUBUM KPOKOM.

OmHuM 3 KJIFOUYOBHMX AacCIEKTiB TMIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI TOPrOBEIHLHOTO
Oi3HeCy € aBTOMaru3allisl YMOpPaBIIHCBKUX TIpolieciB. BcTaHOBIEGHHS cucteM
YOpaBIIiHHS 3amacaMd Ta aBTOMATHYHMX KAaCOBHMX amapariB J03BOJSE 3MEHIITUTH
BILIUB JIFOACHKOTO (hakTopa, MPUCKOPUTH 0OPOOKY TpaH3aKIIii Ta 3HU3UTH BUTPATH HA
yTpUMaHHSl TepcoHanmy. 30KpeMa, BIIPOBAKCHHsS CHCTEM IUIAaHYBaHHS pPeCypciB
nignpueMctBa (ERP) nae moxiuBicTh OUIbII €PEKTUBHO YIIPABIATH pecypcamMu Ta
KOHTpOJItoBaTH (piHAaHCOBI MOTOKU. KpiM TOro, aBTOMaTH3allisl CIIPUSE 3MEHIIEHHIO
MOMMJIOK y TIpoLiecax 00JIiKy, 1110 3abe3Mneuye BUILYy TOUHICTb 1 HaJ1iHICTh Omneparii.

3 PO3BUTKOM MOOITEHUX TEXHOJOTIN MIAMPUEMCTBA BCE OLIBINIE OPIEHTYIOTHCS
Ha CTBOPEHHS MOOUIBHHMX JOJATKIB Ta OHJAWH-TUIATGOPM ISl TIPOJAXKy TOBAPIB 1
MOCJIYT, IO JO3BOJISIE HE JIUIIE CIIPOCTUTH TMPOIIEC MOKYIKH, a ¥ MiABUIIUTHA PiBEHb
3aIly4€HOCTI CIOXUBadiB. MoOOUTbHI TOAATKK 3a0€3Mevyl0Th 3pYYHUN JOCTYI 0
POYKIIi, MPOIMOHYIOYM EPCOHAI30BAHI PEKOMEH1allli, THYy4YKl BapiaHTH OIUIATH Ta
MIBUAKY KOMYHIKaIIiIO 3 KJII€EHTAMHU.

EnexTpoHHa KOMeEpIIis BIAKPUBAE HOBI MOKJIMBOCTI JIJISl PO3LIMPEHHS] PUHKIB
30yTy, 110 € OCOOJIMBO BAXKJIMBUM JJISI MAJIUX 1 CEPEAHIX MIAMPUEMCTB, SIKI TParHyTh
MBULIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Y JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY cepenoBuIi. Sk
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