HHOJTABCBKA JIEPKABHA AI'PAPHA AKAJIEMISA
PAKYJIBTET EKOHOMIKH TA MEHE/lKMEHTY
KADOEJAPA NIAINTPUEMHUITBA I ITIPABA

TUMOXA KAPIHA IOPIIBHA

YIIPABJIITHHSA KAZIPOBOIO ITOJITUKOIO HIANTPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBAX I'OCITIOJAPIOBAHHS (HA MATEPIAJIAX
A «AI' «CTEITHE» Inctutyty cBunapcersa i AIIB HAAH» [loaraBcbKkoro
paiiony)
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MAaricTp MEHEKMEHTY

ITontaBa — 2018 poky






Maricrepcbka JOUIZIOMHAa po0OOTa CKIAA€eTbcs 31 BCTYMy, 3 PO3/ILIIB,
BHCHOBKIB, CIMCKYy BHMKOpucTaHux kepen (75 HaliMeHyBaHb), 7 JOJATKIB.
Maricrepcbka quriioMHa pooora MicTuTh 33 Tabnuili, 8 pucyHkis, BukiaaaeHa Ha 108
CTOpIHKAX.

OcHoBHuIi 3MicT podoTH

Y  nepmiomy posaumn  «TeopeTwdHi OCHOBM oOpraHizaiii  KaJpoBOIO
3a0e3MeyeHHs] MiAMPUEMCTBA» BHU3HAYCHO CYTHICTh TMOHATH «KAaIPH», «KaIpOBUH
MEHEKMEHTY, TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS CHCTEMH KaJPOBOTO MEHEDKMEHTY.

Y apyromy po3aini «OiiHkKa KaApoBOro 3a0e3nedeHHs MiJIpHUEMCTBAY
3MIIACHEHO OpraHi3aliiHO-eKOHOMIUHY  OLIHKY  O00’€KTy  JOCHIJKCHHS,
OXapaKTepU30BaHO CKIaA 1 CTPYKTypy KaJpiB, OpraHizamiio JisUTbHOCTI
aaMiHICTpaIlii MANpHEMCTBA IIOAO 3MIMCHEHHS KaapoBOro 3a0e3IedyeHHS,
aHAIITUYHY XapaKTEePUCTUKY MOCAJAOBUX OKJIAiB IMpaliBHUKIB, MPOIEC iX BiIOOPY
HAa MIANPUEMCTBI.

VY TpeThoMy po3nuli «YIOCKOHAJIEHHSI OpraHizailli KaJpoBOro 3a0e3neueHHs
MiAIPUEMCTBAY» YAOCKOHAIEHO TEXHOJIOTIIO YIPABIIHHS PO3BUTKOM IMEPCOHATY, IIO
nepeadayae MOCTIHY poOOTY 3 KaJpaMH Ha TPbOX PIBHAX: TBOPYMI MONIYK, TBOPYE
3pOCTaHHsA, MiATOTOBKA KaJpPOBOTO pE3epBYy Ta BHU3HAUCHO IUIAHOBI TMOKAa3HHUKHU
COLIIaNTbHOT 3aXHUIIIEHOCT] TIEPCOHAITY.

BucHoBkHu

1. Kateropis «kagpoBe 3a0e3leueHHs» IOBUHHA OyJayBaTHCS MLUIIXOM
MOCJIITOBHOTO PO3TIISAY TakuxX (DAKTOpIB 1 TEPMIHIB, K «KaapH», «KEPIBHUKHU 1
CHELIaJIICTU», «OCHOBHI HaNPSIMKU YIAOCKOHAJEHHS KaJIpOBOIO 3a0€3MEUEHHs», 10
JIOTIOBHIOIOYM OJTHE OJHOTO JO3BOJISIOTH TOYHIIIE 1 MOBHIIIE BIAOOPA3UTU CydacHY
MPAKTUKY yIPaBIiHHS KaapamMu. EQeKkTUBHI METOIM HaBUYAHHS MOBUHHI TPYITyBATUCS
3a KareropisiMu TEpPCOHANy: Uil KEpPIBHHKIB — TPEHIHT, IJ0oBa Tpa, KOYUYHUHT;
¢daxiBIiB — poTallis, JEKIlis, CeMIHapu; POOITHUKIB — HACTaBHUIITBO, 1HCTPYKTAXK,
MIIBUIIICHHS KBaJi(ikairii.

2. B mocmimxyBanoMy mepioai rocmogapcebka AisuibHICTh 1T «II" «Cremue»
32 eKOHOMIYHUMH MOKAa3HUKaMH BU3HAYAETHCS TUHAMIYHUM 3pocTaHHsM. Kaaposuit
MEHEKMEHT Yy MIAIPUEMCTBI 3a0€3MeuyloTh 1HCIEKTOp 3 KaapiB, KEPIBHUKHU
MiApo3AUIB Ta (yHKUIOHANBHI (axiBui. KpiM 1poro, MisyIbHICTh LMX €JIEMEHTIB
CIIUPAEThCSI HA TIEBHI 3a0e3MeuyBalibHI €JIEMEHTH: TEXHIUHI 3aCO0M, KOMYHIKaIlIiH1
KaHaJli, HOPMATUBHO-TIPABOBI JIOKYMEHTH 1 METOJUKO-TEXHOJIOTIYHE 3a0€3MeUCHHS.
[linBumenns kBamdikamii BiAOyBa€ThCA TEPEBAXHO TNUIAXOM HedopMaabHOI
CaMOOCBITH.

3. PozButky kaaposoi momituku JIT «JII' «CtenmHe» 3aBakaroTh: HecTaya
BJIACHUX 3acO0iB IIO0 MiJTOTOBKH MEPCOHATY B MEXKax MiANPHEMCTBA, HEOaKaHHS
VIOPaBIiHIIB BUTpPauyaTH KOIITH HAa HABYAHHS IEPCOHATY, Yepe3 MOXKIUBY 3MIHY
poOOTH OCTaHHIMHM Ta BJacHE MOOOIOBaHHS BTPATUTH BUTPAYCHI KOIITH, BIACYTHS
MOTHBALIS PAL[IBHUKIB JI0 MiABUILEHHS CBOTO MpodeciitHOro piBHS.

4. 3’sicyBaHHs 1poOJieM, III0 HETATUBHO BIIMBAIOTh HA AKICHI XapaKTEPUCTUKU
NepCcoHAITy, TO3BOJIMIO OOTPYHTYBATH PsiJl MPOTIO3UIIIN II0JI0 HOTO PO3BUTKY.



Hacamnepen, #aerbca mnpo moerarnHe (QOpPMYBaHHS KaJpoOBOi MOJITUKU
nianpuemMcTBa, CTpykTypu «llojoskeHHS TIpO KaJpoBy TMONITHKY», TMEPENiKy ii
IMPUHIIMITB, BU3HAYCHHS BIAMOBIJAIBHOCTI KEpIBHUKIB. BakauBe 3HAYCHHS s
npodeciiiHOi MATOTOBKM MAaTUME OIllHKa JUIOBHX 1 OCOOMCTHUX SIKOCTEH
YOPaBIIHCHKOTO TEPCOHATY 3 BpaxyBaHHSAM KOE(]IIIEHTIB 3HAYUMOCTI, CHUCTEMa
yOpaBaiHHSI MpodeciiHuM 3pOCTaHHAM KaJipiB, mpodeciiine HaBUYaHHS MEPCOHATY
Oe3rnocepelHbO Ha PpoOOYOMY MiCIl, TaK 1 Mo3a HOro MeKamu, ITiJBUILCHHS
kBamidikarii. [lokazHUKH COIMianbHOI 3aXHUIIEHOCTI, iX ONTUMalbHI 3HAYCHHS 3a
YMOBH y4YacTi MPAIiBHUKIB B po3po0Ili, peari3allii ComalbHO-eKOHOMIYHUX PIIIECHb
MPU3BEAYTH J0 3aI[iKaBIICHOCTI IEPCOHATTY B KOJICKTUBHUX PE3yJIbTaTax Mpalii.

Cnucoxk nyoJaikanii 3100yBaua

1. Tumoxa KIO. ®opmyBaHHA KpeaTHMBHOIO Kjacy Ta KpEaTUBHHUX
NpAaIiBHUKIB SIK KJIIOYOBE 3aBJAaHHS B YMOBAaX PO3BUTKY KPEaTUBHOI €KOHOMIKHU /
K.1O. Tumoxa, O.B. Kanamnuk // Matepianu BeceykpaiHCbkoi HayKOBO-TIPAKTHYHOT
iHTepHeT-KoOHpepeHiii «Ily0miune ympaBiaiHHS Ta aJAMIHICTpYBaHHS B Ipollecax
ekoHoMiIyHUX pedopm» (M. Xepcon, 17 xosTHs 2018 p.). — C.107-109.

2. Tumoxa K.}O. KagpoBa nosiTuka K OCHOBA COIIAIbHO-TPYIOBUX BITHOCHH
/ KO. Tumoxa // Matepianu XIV MixHapo HOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOHGEPEHIIiT
«CyuacHi npobsieMu MeHeKMeHTY» (M. KuiB, 19 sxoBtHst 2018 p.).— C.520-521.

3. Tumoxa K.IO. IIpodeciiine HaBUaHHS TMEpPCOHANy Ta UUISIXM WMOro
BaockoHaneHHs / K.IO. Tumoxa // Marepianu HayKOBHUX JOCHIIKEHB MOJOIUX
y4yeHux Kadeapu myOJiuHOro YNpaBiiHHSA Ta aamiHicTpyBaHHs (M. I[lontaBa, kad.
myOJIIYHOTO YIpaBIiHHA Ta aAMiHicTpyBaHHs, 2018 p.). — C. 14-17.

AHOTAILIA

Tumoxa K.FO. YmpaBninHs KaJpoBOIO MOJITUKOIO MIAMPUEMCTBA B PUHKOBUX
yMmoBax rocmnoaaproBanHs (Ha matepianax JIIT «JAI' «Crenne»).— Kamidikariiina
po0oTa Ha mpaBax PyKOIHCY.

Marictepcbka AUIIOMHA poOOTa Ha 3700yTTS CTYINEHS BUIOI OCBITH Marictp
3a OCBITHBO-TIpO(ECIHHOI0 TporpaMor0 bizHec-aAMIHICTpYBaHHS  CIEHIATILHOCTI
Menemxment.— [lonTaBchka nepskaBHa arpapHa akaaemis, [lonrasa, 2018.

JlocniKeHo TeOpeTUYH1 OCHOBH KaJIpOBOTO 3a0€3MedYeHHs, 3A1MCHEHO OI[IHKY
CKJIaJly 1 CTPYKTYpH KaJpiB, OpraHi3aliio IIsJIbHOCTI aMIHICTpaIlil MiANpUEMCTBA
1010 HOT0 3T1MCHEHHS.

OOrpyHTOBaHO HampsiMu  NMPOGECIHHOrO  PO3BUTKY NEPCOHANy, HOTO
3pOCTaHHs, IUIaHYBaHHS MIATOTOBKH PE3€pBY KEPIBHUKIB, MOKA3HUKH COIIaIbHOI
3aXHUIIEHOCTI.

Knrouosi cnosa: xampu, KaapoBUM MEHEHKMEHT, KaJpoBe 3a0e3INeueHHs,
npodeciiiHe HaBYaHHS, YIIPaBIIHHS KaJIpOBUM 3POCTaHHSIM, COIllaJibHA 3aXHUIIICHICTD.



AHHOTAIUA

Tumoxa K.1O. Ynpanenue kaapoBOil TOTUTUKON MPEANPUATHS B PHIHOYHBIX
ycIoBusAX — xo3siicTBoBaHMs (Ha wmatepuanmax [Tl «OX« CremHoe »).—
KBanudukanronnas padota Ha rpaBax pyKOIHUCH.

Marucrtepckasi auruioMHass paboTa Ha COMCKAHHME CTENEHU BBICHIETO
o0pa3zoBaHUsI MarucTp Mo oOpa3oBaTENbHO-MIPOPECCUOHAIBHON TTporpamme busHec-
aIMUHHUCTPUPOBAHUE ClieNMANbHOCTH MeHemkmenT.— [lonTaBckas rocygapcTBeHHAs
arpapHas akanemus, [lonrasa, 2018.

HUccnenoBanbl ~ TEOPETUYECKHME  OCHOBBI  KaJpOBOTO obecrnieueHus,
OCYIIIECTBJIEHA OIIEHKA COCTaBa M CTPYKTYPhI KaJPOB, OPTAHU3ALUIO JACATEIHBHOCTU
AIMUHUCTPALIMU IPEINPUITUS IS €T0 OCYLIECTBICHUS.

OO60CHOBaHBI HAmMpaBlICHUS MPO(PECCHOHATLHOTO PAa3BUTHS IIEPCOHANA, €T0
pPOCT, TJITAHUPOBAHUE TTOJTOTOBKU PE3€pBa PYKOBOIAUTEIIECH, IMOKA3aTEIN COUUAIBHON
3aIIUIIEHHOCTH.

Knrouesvle cnosa: xaapbl, KaJpoBbIi MEHEIKMEHT, KaJpoBOE oOecredyeHue,
npodeccuoHalibHOE 00y4YeHHE, YINpaBleHUE KaJpOBBIM POCTOM, COIMAJIbHAS
3alUIIEHHOCTb.
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components of the system, planning of reserve managers, indicators of social
security.
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