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THUIIA TYPUCTUYHUX OINIEPATOPIB SIK CYB’EKTIB
TYPUCTUYHOI JIAJIBHOCTI
Trorronnuk 0. M.,
npodecop kadeapu inaHciB, 6aHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTpaxyBaHHS, K.€.H., JIOIEHT
[TonTaBChKUI JIepKAaBHUM arpapHUM YHIBEPCUTET

Bianosinno no 3akony Ykpainu «lIpo Typusm» ydacHMKaMu BIJTHOCHH, IO
BUHUKAIOTh MPHU 3A1MCHEHH] TypUCTUYHOI AISUTBHOCTI, € IOpUANYHI Ta (i3udH1 0CO0H,
K1 CTBOPIOIOTH TYPUCTHYHUN MPOAYKT, HAJAAIOTh TYPUCTUYHI MMOCIYTH (IEpPEBE3CHHS,
TUMYacOBOTO PO3MIIICHHS, XapuyBaHHs, EKCKYpCIHHOTO, KypOPTHOTO, CIIOPTUBHOTO,
PO3BaXAJIBHOTO Ta IHIIOTO OOCIYTOBYBaHHS) YH 3AIHCHIOIOTH MOCEPEIHHUIIbKY
TISUTBHICTD 13 HAJAaHHA XapaKTepHUX Ta CYMyTHIX MOCIYr, a TaKoX T'POMaJsSHU
VYkpainu, iHo3eMIIl Ta 0co0u 0e3 TpoMaAsSHCTBA (TYpPUCTH, €KCKYPCaHTH, B1JIBlAyBayl
Ta 1HII1), B IHTEpecax SIKUX 31UCHIOETbCS TYpUCTHUYHA AisUTbHICTh. Cy0’e€KTamu, 110
3MIIMCHIOIOTH Ta/a00 3a0€3MeuyI0Th TYPUCTUYHY JISUTBHICTD, € [1]:

- TYPUCTHUYHI ONEpaTopu — IOPUAUYHI OCOOM, CTBOPEHI 3rigHO 13
3aKOHO/JABCTBOM YKpaiHM, AJIs SIKMX BHUKIIIOUHOK [ISJIBHICTIO € Oprasizaiis Ta
3a0e3MeUYeHHs] CTBOPEHHS TYpPUCTHUYHOTO MPOAYKTY, peajizauiss Ta HaJaHHsA
TYPUCTUYHHUX TOCIYT, @ TAKOXK MOCEPEIHULIbKA TISUIBHICTD 13 HAaJaHHs XapaKTepHUX
Ta CYNYyTHIX MOCIAYr 1 fKi B YCTAHOBJICHOMY TMOPSJIKY OTPUMAaJM JIIEH3II0 Ha
TypOINEepaToOpPChKY JISIIbHICTB;

- TYPUCTUYHI areHTU — FOPHUAUYHI 0COOM, CTBOPEHI 3T1JHO 13 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu, a Takox (I13M4HI 0COOM — CyO’€KTH MIANPUEMHHULIBKOI MISUIBHOCTI, SIKi
3MIMCHIOIOTh TMOCEPEAHUIIBKY AISUIBHICTh 3 peajizamii TYpUCTUYHOTO MPOAYKTY
TypOIepaTopiB Ta TYPUCTUYHUX MOCIYT 1HIIMX CYO’€KTIB TYPUCTUYHOI A1SUIBHOCTI, a
TaKOK MOCEPEIHULbKY AISUIBHICTh IIOJAO0 peati3alli XapakTEepHUX Ta CYIyTHIX
HOCIYT;

- 1HOI Cy0’€KTH MIANPUEMHUIIBKOI MisUIBHOCTI, IO HAJAl0Th TOCIYTH 3
THUMYacoOBOTO  poO3MillleHHs  (NPOXKMBAaHHS),  XapuyyBaHHs,  ©€KCKYpCIHHUX,
PO3BaXAJIbHUX Ta IHIIMX TYPUCTUYHUX MOCIIYT;

- TIaU-TIEpeKiIanayl, eKCKypCOBOAM, CIIOPTHUBHI IHCTPYKTOPH, MPOBIAHUKUA Ta
1H111 (haxiBIll TYPUCTUYHOTO CYNPOBOAY — (Di3UUHI 0COOH, SIK1 TPOBOJSATH JTISUIbHICTD,
MOB’SI3aHY 3 TYPUCTUYHUM CYIPOBOJIOM, KpPiM OCiO, sIKI MPaIIOIOTh Ha BIAMOBIIHUX
nocajax MiANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3alliif, SKUM HaJlekaTh Y sIKI 00CITyTrOBYIOTh
00’€KTH Bi/IBIAyBaHHS;

- ¢13uuH1 0coOu, AKi HE € Cy0’€KTaMU MiANPUEMHHUIIBKOL TISNIBHOCTI Ta HAJAI0Th
MOCJIYTH 3 TAMYACOBOTO PO3MIIICHHS (TIPOKUBAHHS ), XapuyBaHHS TOIIIO.

Otxe, 3 HaOyTTsIM y 2010 p. YUHHOCTI 3MIH Ta JIONMIOBHEHB /10 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo Typusm» Ha pUHKY 3’SBWJIOCA JBa THIH TYPUCTUYHHUX TMIATPUEMCTB —
TypOmepaTopu Ta TypareHTcTBa. TypomepaTtopu — I BUKIOYHO FOPUIMYHI 0COOH,
K1 (OpMyIOTh, OPraHi30BYIOTh MPOCYBAHHS Ta PEasli3ylOTh BIACHUNA TYPIPOIYKT.
OxkpiM TOrO, TypoIlepaTopu MalOTh MPABO HA peai3aIlilo TYPHPOAYKTY IHIIHX
TypoOIepaTopiB Ta OKPEMHX IMOCITYT MOCTAYAJIbHHUKIB MOCTYr (HAMPUKIAJ], TOTENIB,
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TPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB, E€KCKypCIMHMX Oropo Tomio). 3 1HIIOrO OOKY,
TyporepaTopchbka MisUIbHICTh € BUKIIOYHOIO /Ui TaKUX MIIINPUEMCTB, T0JAaTKOBO Ha
PUHKY BOHHM MOXYTh IMPOMOHYBATH JIMILIE CYMYTHI MOCAYrd. TypareHTCTBa — 1€ SIK
IOpUJINYHI, TaK 1 (I3UYHI OCOOHU-TIIANPUEMIII, K1 HAJIAIOTh MOCEPETHUIIBKI TTOCIYTH 3
peanizauii TypnpoAyKTy, 10 cGOpMOBaHUN TyporepaTopoM, TypUCTam. 3a CBOIO
JUSJIBHICTh TypareHTCTBa OTPUMYIOTH BiJ Typolieparopa KOMICiiiHy BUHAropoay Bij
KOXHOT'O TTPOJIAHOTO TYypPIAKETy.

SIx 3aszHagaroth M. B. Tomkomkyp 1 B. B. AGpamoB, came TypuCTUYHI
oTepaTopH BIAIrpaloTh MPOBIAHY POJIb B TYpU3Mi, OCKUIBKM BOHHM MAaKETYIOTh Pi3HI
nociIyru (TPaHCIOPT, PO3MIILIEHHS, XapdyBaHHA, TpaHcdep, EKCKypcii, po3Baru
TOIIO) B €JUHUN TYPUCTCBKHM MHPOAyKT. Typoreparop MOXe TaKOX MpoAaBaTH
MOCIYTH TYpU3My po3aiibHO. Lle pobutbes 3 MipkyBaHb 301IblIEHHS! TPUOYTKY ab0
3a 1HIIOI HEOOXIgHOCTI. Y TMepHIOMy BHMAAKYy, KOJH Typoreparop dopmye
TYpUCTCHKUN MAaKET, BIH BUCTYIA€ B POJIi BUPOOHHMKA TYPUCTCHKOTO MPOAYKTY. Y
ApyroMy BUNAAKYy, KOJM TypoIlepaTop MpoJa€e MOCIAYrd TypU3MYy OKpPEMO, BIH
BUCTYIA€ SIK ONTOBUM AWJIEp TYPUCTCHKUX HOchyr. Lle MOX/IHMBO y TOMy BUNAAKY,
KOJM TYpOIlEpaTop Kynye y BHPOOHMKA OUIbLIE TYPUCTCHKUX IOCIYI, HIXK L€
HeoOX11HO 17151 GOpMyBaHHS TYPUCTCHKOIO NakeTy. byBaloTh TakoX BUNAAKH, KOJIU
TypoIepaTopyu NpPOJAIOTh OKPEMI IMOCIYTM 3a ONTOBHUMH I[IHAMHU TYypUCTaM, SKi
OaxaroTh c(hOpMYBATH CBIM 1HAUBITYATbHUAN MAKeET [2, c. 56].

VY CBITOBIM MpPaKTULl BUAUISIOTh YOTUPHU TUIU TYPUCTUYHUX OIEpaTopiB [2, c.
56-57]:

- MacoBOTO PUHKY;

- CIIEL1AJII30BAaHOTO CETMEHTY PHUHKY;

- BHYTPIIIHBOT'O PUHKY;

- 30BHIIIIHBOTO PUHKY.

Typomnepatopu MacoBOro puHKy NpoAaroTh NaKEeTH Ha MOMYJISIPHI KypOpTH, IPU
I[bOMY TI€PEBE3EHHS TYPUCTIB 3IIHCHIOETHCS YapTepHUMH a00 perylspHUMU
pericaMu.

Typoneparopu cremniaiizoBaHOTO CETMEHTY PUHKY — 1€ HAUTOMIUPEHIIINI THIT
TyporniepaTopiB. BoHn MoxyTh OyTH MOJI7IEH] Ha PSJT KATETOPIA:

a) TypoIepaTopd, IO NPOMOHYIOTh TYpU s NEBHUX KII€EHTIB (MOJIOAb,
O13HECMEHH, CIMEITH1 TYPUCTH TOIIIO);

0) Typomepatopu, 110 MPOMOHYIOTh TMAaKeTH B TEBHI KpaiHW ab00 Ha TMEBHI
Hanpsmu (Aunrmis, @paniis, Jlatuacbka AMepuKa TOIIO);

B) TypoIlepaTopH, MIO0 MPOMOHYIOTH PO3MIIIEHHS Yy TEBHUX TYPUCTHYHUX
uentpax (Maiopka, Antanes, Lllapm-ens-Illeiix, Kapnosu Bapu Tomio);

') TypOnepaTopH, U0 NePeBO3ATh CBOIX KIIIEHTIB Ha IEBHOMY BH/JII TPAHCHOPTY
(;itak, aBTOOYC, KpYi3HUH JIallHEP TOILO);

1) TYpOIIepaTopH, 10 MPOMOHYIOTH crerudiuni Typu (cadapi, TipChKOIMKHHMA
TypU3M, TUBDKHO-KIIIMAaTUYHI TypH TOIIIO).

Typoneparopu BHYTPIITHEOTO PUHKY (MICIIEB1) TPOJIAIOTh TYPIAKETH BCEPEINHI
KpaiHu, a BIJITaK € OpraHi3aTopaMu BHYTPIIIHHOTO TYPU3MY.
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Typorniepatopu 30BHIIIHLOTO PUHKY (B’i3H1) CTBOPIOIOTH MAKETH 1 MPOJAOTH iX
y pi3HI KpaiHh, 0COOJMBO B Ti, 3 SKHX IMPHUIKIKAE HAHOUIbINA KIJIBKICTh TYPUCTIB.
OckUIbKM 11eH BUJI JISJIBHOCTI BUMAarae cepro3HUX KaliTaJoBKIIaIeHb, TTOB’I3aHUX 13
BIIKPUTTSAM 3aKOPJOHHUX MPEICTaBHUIITB, OpraHi3alii KOIITOBHUX PEKIAMHHX
3aXO0/iB, TO TYPONEPEUTHUHT 30BHIIIHBOIO PUHKY MPAKTHYHO HE XapaKTECpHUM IJis
Ykpainu.

Takoxx 3a perioHaAJIbHUM HAampsMOM  JAISUIBHOCTI NPUHHATO  TOIUISATH
1HIIIaTUBHUX 1 BHYTPINIHIX (PELENTUBHUX) TYPUCTHUHUX OMEPATOPIB.

[HimiaTuBHI TypomepaTtopu — II€ ONEpaTopu, IO BIANPABIAIOTH TYPUCTIB 3a
KOpAOH a00 B iHII PETiOHH 3a OMOBJICHICTIO 3 MPUHMAIOUUMHU (PEIECTITHBHIMH )
orepaTopamMu abo0 Oe3mocepeHbO 3 MOCTaYaIbHUKAMHU TMOCIYT y cdepl Typusmy.
Knacuunuii iHIIaTUBHUI TypomepaTtop (QopMye CKIaJHI TYpUCTChKI MapUIpyTH,
KOMILJIEKTYIOUHU 1X 3 TOCIIYT MICLEBHX TYpPONEpPaTopiB y PI3HUX MICHAX BiJBIJaHHS
(3a MapIpyTOM), 3a0€3MMeUyIOUH MPOi3 0 MICIII ITOYATKY MOAOPOXKi 1 B 3BOPOTHOMY
HaNpsIMKY 1 OpraHi3oBYIOUM HaJaHHs BHYTPIIIHBOMAPUIPYTHOIO TPAHCIIOPTY.

BayTpimHi (penentuBHi) TyponepaTopH — e TyponepaTopu Ha npuiiomi, ToOTO
Ti, XTO KOMIUIEKTYE Typu 1 TporpamMu OOCIYroBYBaHHS Yy MIiCIll MpUHOMY 1
00CITyroByBaHHsI TYPHUCTIB, BUKOPHUCTOBYIOUH IpPsIMI JIOTOBOPU 3 MOCTadyaJIbHUKAMHU
nociyr (roTes MU, MIMTPUEMCTBAMU Xap4yyBaHHs TOIIO).

3a 1H(popmaniero JlepKaBHOrO areHTCTBa PO3BUTKY TypuU3My 4epes
MOBHOMAacIITaOHy BIMCBKOBY arpecito pocii 3a mnepuil micte MicsmiB 2022 p.
MOPIBHSAHO 3 aHAJNOriyHuM nepiogom 2021 p. 3arajibHa KUIBKICTh IUIATHHKIB
MO/IATKIB, K1 3aliMAaIOThCS TYPUCTUYHOIO AISUIBHICTIO, CKOpoTwiacs Ha 16,8 % (13
19161 no 15933), y ToMy 4mCIi KUIBKICTh FOpUIUYHUX 0Cl0 — Ha 24,5 % (13 5789 no
4370), a pizuuanx —Ha 13,5 % (i3 13372 mo 11563) [3].
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