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КЛЮЧОВІ БЕЗПЕКОВІ ПАРАДИГМИ РОЗВИТКУ AGILE-

МЕНЕДЖМЕНТУ В АГРОПРОДОВОЛЬЧІЙ СФЕРІ 

Агропродовольча сфера є однією з ключових галузей 

національної економіки, що забезпечує внутрішні потреби країни 

та формує експортний потенціал. Водночас вона виконує 

стратегічну функцію гаранта продовольчої безпеки як на 

національному, так і на глобальному рівні. В умовах воєнних дій, 

глобальних економічних криз та кліматичних змін 

агропродовольча сфера стикається з новими викликами, які 

вимагають переосмислення традиційних управлінських підходів. 

У цьому контексті актуалізується впровадження принципів Agile-
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менеджменту, орієнтованих на гнучкість, адаптивність і швидке 

реагування на динамічні зовнішні умови. 

Agile-менеджмент ґрунтується на принципах гнучкого 

управління, які передбачають децентралізацію прийняття рішень, 

самоорганізацію команд, ітеративне планування та орієнтацію на 

результат. На відміну від класичних ієрархічних моделей, Agile 

створює умови для оперативного реагування на кризові ситуації, 

що є особливо важливим для агропродовольчої сфери, де 

виробничі цикли та логістика безпосередньо залежать від 

зовнішніх чинників [3; 4]. 

Сучасні умови функціонування агропродовольчої сфери в 

Україні характеризуються підвищеним рівнем ризиків, серед 

яких логістичні (блокування транспортних шляхів, ускладнення 

експорту та імпорту ресурсів); технологічні (знищення 

виробничої інфраструктури, нестача сучасного обладнання, 

кібератаки на інформаційні системи); екологічні та кліматичні 

(посухи, повені, непередбачувані зміни сезонності виробництва); 

соціально-економічні (зменшення трудових ресурсів, падіння 

купівельної спроможності населення) [1; 2]. 

Ці фактори формують потребу у створенні нових безпекових 

парадигм, що поєднують управлінську гнучкість з 

довгостроковою стратегією стійкого розвитку. 

Вітдак, впровадження Agile-менеджменту потрібно 

застосовувати, насамперед, у таких сферах агропродовольчої 

сфери, як [1; 2; 5]: 

управління логістичними ланцюгами за допомогою Kanban-

систем; 

прогнозування врожайності та оптимізація ресурсів за 

допомогою штучного інтелекту; 

гнучке планування виробництва із застосуванням Scrum-

методології; 

формування міжнародних партнерств для диверсифікації 

ринків збуту; 

створення крос-функціональних команд для управління 

кризовими ситуаціями тощо. 

Поєднання Agile-підходів із сучасними безпековими 

парадигмами дозволяє сформувати нову модель розвитку 

агропродовольчої сфери, яка базується на принципах гнучкості, 
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інноваційності та стійкості. У контексті воєнних дій та 

глобальних викликів саме ця синергія може стати запорукою 

збереження конкурентних позицій України на світових ринках і 

водночас гарантувати продовольчу безпеку як всередині країни, 

так і на міжнародному рівні. 
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