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Шановні високоповажні організатори та учасники 
ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Проблеми обліково-аналітичного забезпечення управління 
підприємницькою діяльністю»                         

 

 

 

Від імені колективу Полтавської 

державної аграрної академії та від себе 

особисто щиро вітаю вас з початком роботи 

ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції «Проблеми обліково - 

аналітичного забезпечення управління 

підприємницькою діяльністю». 

За сторічну історію академією досягнуто 

чимало, підготовлено велику кількість 

висококваліфікованих спеціалістів. 

Випускники академії нині займають керівні 

посади як в українських, так і в іноземних 

бізнес-структурах, працюють у державних 

органах влади та в різних міністерствах 

України. 

Сьогодні до складу академії входять 6  факультетів 7 коледжів, мовний 

центр, селекційний центр, дослідне господарство, 

центр довузівської підготовки. Науково - педагогічні працівники 

здійснюють підготовку здобувачів вищої освіти за 22 спеціальностями. 

Сучасний етап розвитку вітчизняної економіки пов’язаний з 

кардинальними змінами у фіскальній системі, у реформуванні обліку та 

контролю, з виникненням багатьох соціально-економічних проблем, які 

потребують негайного розв’язання. Це зумовлює необхідність 

вдосконалення системи формування облікової інформації, необхідної 

для прийняття управлінських рішень на всіх рівнях. 

Основною метою міжнародної науково-практичної конференції є 

об’єднання зусиль інтелектуальної еліти різних наукових галузей, що 

навчається або працює у провідних закладах освіти України та за 

кордоном. 

Беручи участь у цій знаковій для Полтавської державної аграрної 

академії події, кожен з Вас має нагоду апробувати результати плідної 

наукової роботи, виявити свої наукові та творчі здібності у обліково-



аналітичній сфері, обговорити актуальні питання фінансів, банківської 

справи та податкової політики держави, висвітлити сучасні проблеми 

маркетингу, менеджменту та публічного управління в умовах сьогодення. 

 

З повагою, голова організаційного комітету, 

ректор Полтавської державної аграрної академії, 

 професор,                                                                       Валентина  АРАНЧІЙ 
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УДК 336 
Ж. Кононенко, к.е.н., доцент,  

доцент кафедри економічної теорії та економічних досліджень 

Полтавська державна аграрна академія 

(м. Полтава, Україна) 

 

ЕЛЕМЕНТИ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація: обґрунтовано доцільність орієнтації діяльності підприємства на 

пошук конкурентоспроможних переваг. Розглянуто сутність економічного 

середовища підприємства. Охарактеризовано фактори формування 

конкурентоспроможності підприємства, їх особливості та розглянуто основні 

чинники конкурентних переваг. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, середовище, фактори, переваги, 

виробничий процес, ефективний розвиток, економічне зростання. 

 

Насиченість економічного середовища різноманітними товарами, 

доступність до необхідних послуг, продуктів та необмеженість потреб, що 

висуваються з боку споживача до виробника призводять до пошуку та 

становлення конкурентних особливостей кожного учасника такого ринку. 

Вагоме значення для здійснення організації діяльності та безпосередньо 

приймання участі у взаємовідносинах на ринку набуває середовище, що 

характеризується як конкурентне. Зрозуміло, що це арена, де діють значна 

кількість конкуруючих одиниць, де пропонуються товари та послуги з 

однаковими характеристиками, але з певними відмінностями, що націлені на 

задоволення потреб споживачів. Тому, всі відмінності аналогічних товарів та 

послуг можна віднести до групи індивідуальних, або інноваційних переваг 

товарів замінників [2]. 

На основі таких особливостей конкурентоспроможність товарів чи послуг 

підприємства має нові характеристики, наприклад, завдяки новим технологічним 

можливостям (нове обладнання, нові підходи та ін.) забезпечується висока 

економічна ефективність; завдяки широкому доступу навчальних інструкцій 

відбувається забезпечення підвищення кваліфікації працівників різних рангів 

діяльності підприємства, досягаються застосування нових підходів щодо 

здатності завойовувати та утримувати вигідні позиції на ринку. На основі цього 
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є необхідність назвати центральні умови забезпечення конкурентних 

особливостей підприємництва (рис. 1) [3; 4]. 

Аналітичні дослідження конкурентоспроможної діяльності підприємства 

визначає фактори, що мають вплив на взаємовідношення покупців до 

підприємства і як результат орієнтують на зміну частки продукції підприємства 

на ринку.  
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Рис. 1. Характерні особливості конкурентоспроможності підприємництва 

 

 Загальною складовою дослідження системи факторів оточуючого 

середовища є передбачення результатів, що можуть мати як позитивний, та к і 

небажаний характер впливу. Тому завжди постає питання передбачення 

різнобічних випадків, що матимуть основу для перетворення загрозливих 

факторів на максимально можливі вигідні для підприємства [1]. Такі переваги 

можна назвати як конкурентні фактори чи можливості. 

Конкурентоспроможність  

Можливості застосування: 
 

- застосування наукових підходів до стратегічного менеджменту; 

- забезпечення єдності розвитку техніки, технології, економіки, 

управління; 

- застосування сучасних методів дослідження й розробок (програмно-

цільове планування, теорія прийняття рішень і т.д.); 

- розгляд взаємозв'язків функцій управління будь-яким процесом на 

всіх стадіях життєвого циклу об'єкта; 

- формування системи заходів із забезпечення конкурентоспромож-

ності різних об'єктів. 

 

Властивості: 

 

- порівнюваність,  

- просторовість, 

- динамічність,  

- предметність, 

- атрибутивність,  

- системність,  

- об’єктивність 

Внутрішні: 

 

- концентрація виробничого процесу 

- інноваційність процесу виробництва 

- різнобічні підходи до задоволення потреб споживачів 

- орієнтація на споживача 

- відповідність якісним потребам 

- підтримання процесів планування та прогнозування 

- динамічність в процесі управління 

Формування конкурентного середовища відбувається під дією факторів 

Зовнішні: 

 

- наявність товарів-

конкурентів 

- рівень забезпеченості на 

ринку 

- наявність ділових зав’язків 

- доступність до сировини 

- відповідність законодавчій 

вимогам 
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Стосовно конкурентних переваг також можна сформувати стратегічні 

вимоги (можливі форми реагування) (рис. 2) [2; 4]. Вимоги будуть залежати від 

визначення середовища. 

  

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Характеристики конкурентних переваг ключових факторів діяльності 

підприємства 

 

Зазначені на малюнку чинники включають в трактування конкурентної 

переваги і зовнішні і внутрішні характеристики середовища підприємства. 

Наприклад, тактичний чинник націлений на короткотривалу перспективу 

діяльності підприємства і називає визначальні компоненти можливих факторів 

покращення проблемної ситуації. Інший чинник, стратегічний, націлений на 

сильніші сторони діяльності підприємства, за яким воно може випередити 

конкурентів. Зазначені позиції конкурентних переваг надають можливість 
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виокремити напрями раціонального використання ресурсів та надати 

підприємству можливості обирати доступніші шляхи розвитку економічного 

потенціалу на різний проміжок часу. 
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