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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (83 найменувань), 20 додатків. Магістерська дипломна робота містить 31 таблиця, 8 рисунків, викладена на 130 сторінках.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретико-методологічні основи управління конкурентоспроможністю підприємства» здійснено ретроспективний аналіз формування теорії управління конкурентоспро​можністю підприємства, розглянуто вплив зовнішнього і внутрішнього середовища на конкурентоспроможність підприємства та представлено методику оцінки конкурентоспроможності підприємства.

У другому розділі «Аналіз системи управління конкурентоспро​можністю підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку приватного підприємства «ЗОРЯ» Р» Полтавського району, аналіз стану показників результативності системи управління підприємства, визначено результа​тивність системи управління конкурентоспроможністю підприємства.

У третьому розділі «Напрями розвитку системи управління конкурентоспроможністю підприємства» оптимізовано окремі фактори, що впливають на ціноутворення на продукцію підприємства, удосконалено елементи системи управління якістю продукції підприємства, визначено можливості розвитку елементів забезпечувальної підсистеми управління конкурентоспроможністю підприємства.
Висновки
У представленій магістерській дипломній роботі було обрано методику оцінки конкурентоспроможності ПП «ЗОРЯ» Р», відповідно до якої внутрішні конкурентні переваги, що визначають ринкові позиції господарюючого суб’єкта, згрупуються по шести найбільш значущих аспектах: конкурентоспроможність виробу; фінансовий стан підприємства; ефективність маркетингової діяльності; рентабельність продажів; імідж (марочний  капітал) підприємства; ефективність менеджменту.

Ціни, за якими потенційно можна було б продати продукцію є вищими за ціни, по яких вона була продана реально на 10-33 % в залежності від виду продукції. Реалізація тих же обсягів виробництва у 2017 р. за цінами, встановленими зернотрейдерами, цукрозаводами і молокозаводами, дало б можливість ПП «ЗОРЯ» Р» отримати додатково 14119 тис. грн чистого доходу від реалізації продукції, тобто на 25,8 % більше.
У результаті оптимізації посівних площ з метою визначення можливих резервів зменшення витрат на виробництво сільськогосподарської продукції запропоновано зменшити площі посіву кукурудзи на зерно, ячменю озимого, соняшнику й інших зернових та зернобобових, а також збільшити площі посіву озимої пшениці, гороху, ріпаку озимого, сої й цукрових буряків. Вирощування вівсу та овочів відкритого ґрунту, як показав аналіз, не доцільно в 2019 р. Таким чином, впровадження оптимізованої структури посівних площ у ПП «ЗОРЯ» Р» дозволить підприємству зменшити грошові витрати при виробництві продукції на 123,3 тис. грн.

При застосування результатів оптимізації посівних площ та використанні сорту надсильної пшениці, об’єм реалізації високоякісного зерна збільшиться на 496,4 т. Отже, при застосування результатів оптимізації посівних площ, а також продажу сортових зерна озимої пшениці і молока за ціною зернотрейдерів і молокозаводів загальна сума додаткового ефекту становитиме 48472 тис. грн.

У ПП «ЗОРЯ» Р» відсутній відділ маркетингу і весь «комплекс маркетингу» тут виконується не ефективно. Враховуючи розміри і специфіку діяльності підприємства ми пропонуємо не створювати окремий маркетинговий відділ, а залучати зовнішнього маркетолога-фрілансера на умовах договору для виконання маркетингових робіт у найбільш важливі періоди маркетингового року. Поточну роботу, на наш погляд, доцільно розділити між функціонуючими підрозділами підприємства.
В рамках удосконалення підсистеми управління персоналом підприємства нами було розглянуто практичне комплексне стимулювання персоналу. Розроблено план підвищення кваліфікації та навчання персоналу на 2019 р. 
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АНОТАЦІЯ

Майборода С.В. Управління конкурентоспро​можністю підприємства в умовах динамічного бізнес-середовища (на матеріалах ПП «ЗОРЯ» Р» Полтавського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Магістерська дипломна робота на здобуття ступеня вищої освіти Магістр за освітньо-професійною програмою Бізнес-адміністрування спеціальності 073 «Менеджмент». – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2018.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання розвитку системи мотивації і оплати праці в підприємстві, здійснено діагностику його чинників та результативності.

Обґрунтовано важливість виділення підсистеми управління мотивацією в загальній структурі управління кадрами підприємства, доведення розміру доплат і надбавок до запропонованих у Галузевій угоді, а також організації оплати праці на основі компенсаційного пакету.

Ключові слова: система управління, мотивація, стимулювання, оплата праці, компенсаційний пакет, розвиток персоналу.

АННОТАЦИЯ

Майборода С.В. Управление конкурентоспособностью предприятия в условиях динамичной бизнес-среды (на материалах ООО «ЗОРЯ» Р» Полтавского района. – Квалификационная работа на правах рукописи.

Магистерская дипломная работа на соискание степени высшего образования Магистр по образовательно-профессиональной программе Бизнес администрирование специальности 073 «Менеджмент». – Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2018.
Исследованы теоретические, методологические и прикладные вопросы развития системы мотивации и оплаты труда на предприятии, осуществлена диагностика его факторов и результативности.

Обоснована важность выделения подсистемы управления мотивацией в общей структуре управления кадрами предприятия, доведения размера доплат и надбавок к предложенным в Отраслевом соглашении, а также организации оплаты труда на основе компенсационного пакета.

Ключевые слова: система управления, мотивация, стимулирование, оплата труда, компенсационный пакет, развитие персонала.
ANNOTATION

Maiboroda S.V. Management of enterprise`s competitiveness in conditions of dynamic business environment (on materials of "ЗОРЯ" Р" LTD of Poltava district). – Qualification work on the rights of the manuscript.

Master's Degree Work for Higher Education Master's Degree in Educational-Professional Program Business Administration Specialty 073 "Management". – Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2018.
The theoretical, methodological and applied questions of development of the system of motivation and remuneration of labour are investigational on an enterprise, diagnostics of his factors and effectiveness is carried out.

Importance of selection of management subsystem is reasonable by motivation in the general structure of management the shots of enterprise, leading to of size of additional charges and raises to offered in the Branch agreement, and also organization of remuneration of labour on the basis of compensative package.

Keywords: control system, motivation, stimulation, remuneration of labour, compensative package, development of personnel.
