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ОЦІНКА ТА УПРАВЛІННЯ СТРУКТУРОЮ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

На сьогодні, вартісний підхід до оцінки капіталу підприємства є найактуальнішим 

у процесі розробки інноваційної стратегії для підприємств, діяльність яких 

нерозривно пов'язана з додатковим ризиком, викликаним необхідністю розробки, 

освоєння та застосування різних інноваційних товарів і продуктів. Вибір системи 

управління капіталом підприємства, залежить не лише від специфіки самого 

підприємства та виду його виробничо-господарської діяльності, а й галузевих 

особливостей народного господарства. 

З погляду самого підприємства його конкурентна стратегія може бути 

представлена у вигляді певної сукупності управлінських рішень, вектором яких є 

формування інноваційної діяльності та формування конкурентних переваг [1, с. 79]. 

Для розрахунку ринкової вартості капіталу підприємства пропонуємо 

застосовувати середньозважену вартість капіталу (Weight average cost of capital, далі 

– WACC). WACC використовується при формуванні рішення про необхідність 

інвестування у різні цінні папери або у проекти, пов'язані зі значним ризиком [2]. Її 

економічний сенс полягає у можливості підприємства реалізовувати різні 

управлінські рішення, в тому числі щодо збільшення вартості капіталу та вкладення 

грошових коштів, за умови, що показник їх рентабельності перевищує розрахункове 

значення WACC [3]. 

По суті WACC показує вартість капіталу, субсидованого у діяльність підприємства 

з урахуванням витрат на альтернативне інвестування, та розраховується за 

формулою [2]: 
 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑑 х (1 − Т) х 
𝐷

𝐸+𝐷
+ 𝐾𝑒 х 

Е

𝐸+𝐷
 ,                     (1) 

 

де Kd – відсоток на позиковий капітал на даному ринку, %;  

T – податок на прибуток, що визначається в частках одиниць;  

D ⎯ позиковий капітал, тис. грн;  

E ⎯ власний капітал, тис. грн;  

Ke ⎯ відсоток власного капіталу на даному ринку, %. 
 

Якщо фінансування діяльності підприємства ведеться із двох джерел (власних і 

позикових коштів), то формула (1) набуває вигляду: 
 

𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑠 х 𝑊𝑠 + 𝐾𝑑 х 𝑊𝑑 х (1 − Т) ,                   (2) 
 

де Ks ⎯ власний капітал, тис. грн;  

Ws – частка власного капіталу, %;  

Kd ⎯ позиковий капітал, тис. грн;  

Wd ⎯ частка позикового капіталу, %;  

T ⎯ прибуток, %. 
 

Конкурентна стратегія, що реалізується підприємством, полягає у формуванні та 

реалізації стратегічного виробничого плану з розробки, виробництву та реалізації 

продукції, у тому числі й інноваційної. В результаті створюється стратегія, в основі 
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якої закладено максимізуючий ефект вартості інноваційного бізнесу, при цьому ефект 

є результатом, який отримано від об'єднання окремих функціональних та 

інноваційних стратегій підприємства. 

Для стабільного та сталого розвитку, а також функціонування підприємства, 

робота якого має сильно виражений інноваційний характер, вкрай важливо досягти 

ефективного співвідношення між різними складовими капіталу як у поточному, так і 

перспективному періоді. Це стосується не лише фінансового капіталу, а й 

інтелектуального. Наприклад, нерівномірне співвідношення різних частин 

інтелектуального капіталу за рахунок невиправданого зростання витрат найчастіше 

призводить до значного зниження показників ефективності і, як наслідок, 

результативності діяльності підприємства замість запланованого зростання значень 

даних показників. 

Прийняття грамотних управлінських рішень щодо капіталу, в першу чергу, вплине 

на створення нової вартості, реалізованої у різних інноваційних продуктах або 

послугах, персоналі та бізнес-процесах.  
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ПОБУДОВИ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

В умовах динамічних змін зовнішнього середовища, викликаних проведенням 

соціально-орієнтованих трансформацій у вітчизняній економіці, одним із 

вирішальних факторів формування конкурентоспроможності сучасного підприємства 

стає грамотно обрана стратегія розвитку, що забезпечує можливість гнучкого 

реагування на умови сучасної дійсності, які постійно змінюються, і її стійке 

функціонування в довгостроковій перспективі.  

Об'єктивність пріоритетів розвитку підприємства визначає необхідність 

використання відповідних механізмів та інструментів, спрямованих на розробку 

інноваційної стратегії, що забезпечують їх переваги та стійкість функціонування у 

довгостроковій перспективі. 

Інноваційні стратегії розвитку підприємства формують його високу якість та 

конкурентоспроможність та являють собою документи, що містять: 

– опис сукупності цільових орієнтирів розвитку підприємства на довгостроковому 

рівні, сформовані на основі аналізу та оцінки умов та факторів впливу зовнішнього та 
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