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У статті обгрунтовано значення студентського самоврядування як важливого простору формування лідерських
та комунікативних компетентностей здобувачів спеціальності "Облік та оподаткування". Проаналізовано теоретичні
підходи до розвитку soft skills у майбутніх економістів, визначено їх роль у забезпеченні конкурентоспроможності
фахівців на сучасному ринку праці. Наведено приклади ініціатив студентського самоврядування Полтавського дер-
жавного аграрного університету, що сприяють розвитку лідерських якостей, відповідальності, комунікабельності,
уміння працювати в команді. Проведено порівняння з досвідом інших закладів вищої освіти України, зокрема впро-
вадження програм лідерства та тренінгів. Встановлено позитивний вплив участі у студентському самоврядуванні на
освітні результати, академічну успішність та наукову активність студентів. Окреслено перспективи подальших дос-
ліджень, спрямованих на розробку моделей інтеграції самоврядування у систему професійної підготовки обліковців
та удосконалення освітнього процесу.

The article substantiates the importance of student self-government as an important space for the formation of
leadership and communication competencies of students majoring in Accounting and Taxation. Theoretical approaches
to the development of soft skills in future economists are analyzed, and their role in ensuring the competitiveness of
specialists in the modern labor market is determined. Examples of student self-government initiatives at Poltava State
Agrarian University that promote the development of leadership qualities, responsibility, communication skills, and
teamwork are presented. A comparison is made with the experience of other higher education institutions in Ukraine, in
particular the implementation of leadership programs and training. The positive impact of participation in student self-
government on educational outcomes, academic performance, and scientific activity of students has been established.
Prospects for further research aimed at developing models for integrating self-government into the system of professional
training of accountants and improving the educational process are outlined.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах інтеграції України у
світовий освітній простір та посилення вимог
ринку праці до випускників економічних спе-
ціальностей актуалізується необхідність фор-
мування у здобувачів не лише професійних, а й
загальних компетентностей, зокрема soft skills.
Для фахівців зі спеціальності "Облік та оподат-
кування" ключового значення набувають
лідерські та комунікативні компетентності,
адже їх діяльність пов'язана з веденням пере-
говорів, побудовою ефективної команди, кон-
сультаційною підтримкою клієнтів, взаємодією
з контролюючими органами. Постає питання
визначення найбільш ефективних освітніх та
позанавчальних інструментів розвитку цих
компетентностей. Одним із таких інструментів
виступає студентське самоврядування, що по-
требує грунтовного наукового осмислення
його значення у системі підготовки обліковців.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання формування лідерських та кому-
нікативних компетентностей здобувачів еконо-
мічних спеціальностей розглядається у числен-
них наукових працях. Зокрема, В.В. Карманен-
ко визначає педагогічні умови розвитку лі-
дерських якостей студентів економічних уні-

In the current context of Ukraine's integration into the global educational space and the increasing demands of the
labor market on graduates of economic specialties, there is a growing need to develop not only professional but also
general competencies, in particular soft skills, in applicants. For specialists in the field of accounting and taxation,
leadership and communication skills are of key importance, as their activities involve negotiations, building effective
teams, providing consulting support to clients, and interacting with regulatory authorities. The question arises of
determining the most effective educational and extracurricular tools for developing these competencies. One such tool is
student self-government, which requires a thorough scientific understanding of its significance in the system of training
accountants.

The purpose of the article is to substantiate the importance of student self-government as a space for the formation
of leadership and communication competencies of students majoring in Accounting and Taxation, which directly affect
the effectiveness of their future professional activities in the field of accounting, finance, and taxation. The task of the
study is to analyze the theoretical foundations for the development of leadership and communication skills among students
majoring in economics, to characterize the essence and main areas of activity of student self-government as a tool for
developing soft skills, to identify the types of student self-government activities at Poltava State Agrarian University
that contribute to the formation of these skills, as well as substantiating the relationship between the participation of
students in student self-government and their educational results and scientific activity.
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верситетів, акцентуючи на важливості ство-
рення сприятливого освітнього середовища
та підтримки позааудиторної активності [6].
А. Жукова аналізує європейський досвід роз-
витку лідерських компетентностей, що має
особливу цінність у контексті інтеграції украї-
нської освіти до європейського простору [4].
О. Лаврентьєва та Д. Сугак підкреслюють зна-
чення позааудиторної діяльності як ключово-
го чинника формування лідерства [8].

У роботах О. Сипченко, Н. Гарань і Е. Чепі-
ги досліджено роль медіаосвітніх технологій у
розвитку лідерських компетентностей студен-
тської молоді [12]. О. Чернякова, О. Гришко та
А. Палій розглядають коучинг і тренінги як
ефективні інструменти розвитку лідерських
якостей здобувачів [14]. Окрему увагу приділе-
но розвитку soft skills у процесі навчання, зок-
рема у публікації О.І. Гулая та А.Л. Карпюк, де
обгрунтовано важливість інтеграції розвитку
soft та hard skills у навчальний процес [3].

Значущим є дослідження О.І. Лугової, яка
аналізує перелік та характеристику soft skills
сучасного бухгалтера, до яких належать лідер-
ські та комунікативні компетентності [9]. Це
підтверджує безпосередній зв'язок означених
компетентностей із ефективністю професійної
діяльності майбутніх фахівців зі спеціальності
"Облік та оподаткування".

Щодо студентського самоврядування, то
К.О. Каськова та І.В. Немцова визначають його
як важливий чинник формування культурного
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та соціального рівня здобувачів освіти [7], а І.
Ящук та Н. Казакова підкреслюють його роль
у розвитку проактивної життєвої позиції та
громадянської відповідальності [16]. Ю. Ски-
ба, Л. Червона та О. Паламарчук розглядають
студентське самоврядування як інструмент за-
безпечення якості освіти, що опосередковано
сприяє розвитку soft skills [13].

Однак, незважаючи на наявні дослідження,
питання впливу конкретних видів активностей
студентського самоврядування на розвиток
лідерських і комунікативних компетентностей
здобувачів спеціальності "Облік та оподатку-
вання" залишається недостатньо висвітленим
та потребує подальших наукових розвідок.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування значення
студентського самоврядування як простору
формування лідерських та комунікативних
компетентностей здобувачів спеціальності
"Облік та оподаткування", що безпосередньо
впливають на ефективність їхньої майбутньої
професійної діяльності у сфері обліку, фінансів
та оподаткування. Завданням дослідження є
аналіз теоретичних засад розвитку лідерських
і комунікативних компетентностей здобувачів
економічних спеціальностей, характеристика
сутності та основних напрямів діяльності сту-
дентського самоврядування як інструмента
розвитку soft skills, визначення видів активнос-
тей студентського самоврядування у Полтавсь-
кому державному аграрному університеті, що
сприяють формуванню зазначених компетент-
ностей, а також обгрунтування взаємозв'язку
участі здобувачів у студентському самовряду-
ванні з їх освітніми результатами та науковою
активністю.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування так званих "м'яких навичок"
(soft skills) є визначальним трендом сучасної
вищої освіти економічного профілю. На думку
дослідників, підготовка майбутніх фахівців має
включати розвиток загальних компетентностей
(комунікативних, лідерських, командних)
нарівні з фаховими знаннями [5, с. 23; 6, с. 91].
Сучасний розвиток економіки зумовлює висо-
кий попит на випускників з розвиненими soft
skills, оскільки саме вони дозволяють застосо-
вувати набуті знання для досягнення профе-
сійних цілей.

Як підкреслюють О.І. Гулай і А.Л. Карпюк,
soft skills є найважливішою складовою профес-
ійного успіху: якими б грунтовними не були
знання студента, без цих гнучких навичок не-
можливо стати хорошим фахівцем у сучасних
умовах [3, с. 250—252]. Тому розвиток особис-
тісних якостей — уміння спілкуватися, творчо
мислити, працювати в команді, вирішувати про-
блеми — набуває особливої актуальності для
майбутніх економістів. Науковці приділяють
значну увагу теоретичним засадам формуван-
ня soft skills на засадах компетентнісного підхо-
ду. Зокрема, виділяються наступні ключові гру-
пи м'яких навичок, що підвищують конкурен-
тоспроможність економістів на ринку праці:
комунікація, лідерство, критичне та креативне
мислення, командна взаємодія, емоційний інте-
лект тощо (рис. 1).

Так, дослідження українських учених під-
тверджують, що без розвитку комунікабель-
ності, здатності до співпраці й лідерських яко-
стей випускнику складно реалізувати фаховий
потенціал [1, с. 53; 2, с. 20; 9, с. 73; 11, с. 52; 12,
с. 33]. Роботодавці також наголошують на важ-
ливості цих навичок. Опитування на ринку

Рис. 1. Основні лідерські та комунікативні компетентності здобувачів спеціальності "Облік та
оподаткування"
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праці показало, що абсолютна більшість робо-
тодавців очікують від молодих фахівців наяв-
ності soft skills та приділяють цьому критерію
значну увагу [14, с. 107—109]. Найбільш затре-
буваними виявилися критичне мислення, вмін-
ня ухвалювати рішення, креативність, комуні-
кабельність та здатність до кооперації — саме
ці якості дозволяють розв'язувати складні про-
фесійні завдання.

У контексті спеціальності "Облік і оподат-
кування" особливий акцент робиться на кому-
нікативних та лідерських компетентностях як
складниках професійної підготовки. Сучасний
бухгалтер чи фахівець з оподаткування має не
лише оперувати цифрами, але й ефективно
взаємодіяти з колегами та клієнтами, працюва-
ти в команді, виявляти ініціативу й лідерство у
проєктах. Показово, що міжнародні про-
фесійні організації з кінця ХХ століття по-
слідовно закликають до доповнення технічних
знань у бухгалтерській освіті розвитком soft
skills — зокрема, комунікації, уміння працюва-
ти в колективі та етичного лідерства [10, с. 34].
Це обумовлено запитами сучасного ринку: ро-
ботодавці очікують від бухгалтерів уміння
адаптуватися до змін, будувати ділові стосун-
ки, переконливо презентувати інформацію та
приймати відповідальні рішення. Таким чином,
формування soft skills у здобувачів економічних
спеціальностей розглядається нині як необхі-
дна умова їхньої подальшої успішної кар'єри
та професійного зростання.

Студентське самоврядування у закладах
вищої освіти виступає важливим чинником роз-
витку soft skills, зокрема лідерських якостей та
комунікативної компетентності студентів. Зако-
нодавчо визначено, що органи студентського
самоврядування надають здобувачам вищої ос-
віти право вирішувати питання навчання і побу-
ту, захищати права та інтереси студентів та бра-
ти участь в управлінні закладом освіти [13,
с. 128]. Таким чином, студентство залучається
до ухвалення рішень і організаційної роботи, на-
буваючи практичного досвіду управління.

Діяльність у студентських організаціях мо-
делює реальні управлінські ситуації та спонукає
молодь розвивати навички командної взаємодії,
публічного спілкування, відповідальності за
спільну справу. Як зазначають  І. Ящук та Н.
Казакова, період навчання у ЗВО є сенситивним
для розвитку лідерських якостей, і ефективна
позааудиторна діяльність студентського само-
врядування відіграє в цьому ключову роль [16,
с. 8—10]. Дослідження підтверджують, що залу-
чення молоді до роботи в органах самоврядуван-
ня, молодіжних об'єднаннях, клубах за інтере-

сами тощо розвиває у них організаторські
здібності, уміння вести переговори, відстоюва-
ти свою точку зору, працювати в умовах коман-
дної взаємодії [15, с. 136—138]. Це підкреслює
необхідність створення у закладах освіти мож-
ливостей для активної позанавчальної роботи в
колективах, аби молодь могла розвинути й роз-
ширити свої лідерські вміння, що в підсумку
сприятиме позитивним суспільним змінам.

Ефективність діяльності студентського са-
моврядування значною мірою визначається
дотриманням певних принципів та умов. На
основі вивчення досвіду провідних універси-
тетів сформульовано низку принципів, які за-
безпечують результативність студентського
самоврядування в освітньому середовищі:

— змістовність та соціальна значущість
ініціатив;

— добровільність та право вибору органів
управління;

— заохочення ініціативності, самодіяль-
ності й творчості студентів;

— відкритість і прозорість ухвалених
рішень;

— координація та співробітництво зі всіма
стейкхолдерами навчального процесу.

Дотримання цих засад допомагає створити
виховний простір, сприятливий для розвитку
лідерства: студентське самоврядування стає
школою демократії, відповідальності та ефек-
тивної комунікації. Саме у добре налагодженій
діяльності студентського самоврядування від-
бувається інтенсивний розвиток лідерських
якостей особистості — через набуття управлі-
нського досвіду, формування навичок команд-
ного лідерства, прийняття рішень у реальних
умовах студентського життя.

Полтавський державний аграрний універси-
тет (ПДАУ) має розгалужену систему студен-
тського самоврядування, що охоплює різні
рівні: від університетського студентського Се-
нату до рад студентів окремих навчально-нау-
кових інститутів, факультетів і гуртожитків
[17]. Здобувачі спеціальності "Облік і оподат-
кування" активно залучені до цієї системи. Зок-
рема, навесні 2025 р. в ПДАУ відбулися вибори
до ключових органів самоврядування, на яких
здобувачі спеціальності обрали нового голову
студентського Сенату університету, голів сту-
дентських рад факультетів (у тому числі фа-
культету обліку та фінансів), голову ради сту-
дентського містечка та делегували представ-
ників до Вченої ради від здобувачів освіти [17].
Така багаторівнева структура самоврядування
забезпечує широке охоплення студентської
спільноти та створює можливості для прояву
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лідерських здібностей на різних організаційних
рівнях — від академічної групи до університе-
ту в цілому. Важливо, що керівництво універ-
ситету підтримує студентські ініціативи та виз-
нає їхню роль у розвитку soft skills. Створення
комфортного, креативного простору для здо-
бувачів є пріоритетом адміністрації універси-
тету, адже в такому середовищі студенти зро-
стають особистісно і професійно. Такий при-
клад позитивної взаємодії адміністрації і сту-
дентського самоврядування демонструє, як
партнерство сприяє формуванню у здобувачів
почуття відповідальності та навичок ефектив-
ної комунікації з різними аудиторіями.

Для узагальнення значення студентського
самоврядування варто розглянути досвід інших
університетів України та кращі європейські
практики. Аналіз показує, що в європейських
країнах студентське самоврядування розгля-
дається як невід'ємний елемент освітнього про-
цесу, який сприяє становленню лідерських ком-
петентностей у молоді [18]. Дослідження А.
Жукової підтверджує, що у Німеччині, Нор-
вегії, Великій Британії, Фінляндії, Швеції вели-
ка увага приділяється саме залученню сту-
дентів до органів самоврядування, різноманіт-
ної позааудиторної активності та соціальних
проєктів як ключових чинників формування
лідерських якостей [4, с. 177—183].

Європейський підхід полягає в тому, що ун-
іверситети створюють умови для розвитку у
студентів навичок лідерства через практичний
досвід: студентам довіряють реальні повнова-
ження у вирішенні питань життя кампусу,
підтримують їхні громадські ініціативи, стиму-
люють міжкультурний обмін і волонтерство. Як
наслідок, випускники європейських універси-
тетів виходять не лише з дипломом, але й зі
сформованим набором soft skills, що допомагає
їм будувати успішну кар'єру і брати відпові-
дальність у суспільстві [4, с. 179—181].

В українських закладах вищої освіти також
накопичено чимало позитивного досвіду сту-
дентського самоврядування у формуванні ком-
петентностей. Приміром, у Луганському націо-
нальному університеті імені Тараса Шевченка
впроваджено спеціальну програму "Школа
лідерів", яка стала ефективною формою роз-
витку лідерських якостей здобувачів в процесі
самоврядної діяльності. У межах цієї програ-
ми студентів-активістів навчають основам уп-
равлінської діяльності, командного менедж-
менту, проєктного підходу, а також проводять
тренінги з комунікації та публічного виступу.
Подібні "академії лідерства" або тренінгові
курси діють і в інших університетах України —

зокрема, в Київському національному універ-
ситеті імені Т. Шевченка, Національному тех-
нічному університеті "Дніпровська політехні-
ка", Українському католицькому університеті
та ін. Вони орієнтовані на те, щоб через студен-
тське самоврядування виховувати у молоді
проактивність, уміння генерувати і втілювати
ідеї, ефективно спілкуватися та працювати в
команді. Наприклад, досвід Харківського на-
ціонального університету імені В. Каразіна по-
казує, що залучення студентів-економістів до
волонтерських проєктів та роботи в студентсь-
ких організаціях підвищує їхню впевненість у
собі й готовність брати лідерську відпові-
дальність у професійному середовищі [7; 8].

Порівняльний аналіз досвіду студентського
самоврядування різних університетів свідчить,
що не зважаючи на різноманітність підходів, у
центрі успішних практик завжди перебуває здо-
бувач, його активність і самостійність. Самовря-
дування найбільш ефективно розвиває soft skills
тоді, коли студенти відчувають реальний ступінь
автономії та довіри з боку університету.

На думку К.О. Каськової та  І.В. Немцової,
студентське самоврядування стає дієвим чинни-
ком розвитку соціальної та лідерської зрілості
здобувачів освіти, якщо воно інтегроване в сис-
тему управління ЗВО і впливає на ухвалення
рішень, що стосуються студентства [7]. Відпові-
дно, для українських університетів актуальним
є запозичення європейських принципів: забез-
печення незалежності студентських організацій,
підтримка їхніх ініціатив на інституційному
рівні, включення студентських представників до
колегіальних органів управління тощо. Реаліза-
ція таких підходів у практиці ПДАУ та інших
ЗВО України створює простір для формування
у здобувачів саме тих лідерських і комунікатив-
них компетентностей, які відповідають вимогам
сучасного ринку праці та суспільства знань.

Отже, студентське самоврядування як особ-
ливий освітньо-виховний простір відіграє важ-
ливу роль у становленні лідерських і комуніка-
тивних компетентностей здобувачів спеціаль-
ності "Облік і оподаткування". Результати дос-
лідження підтверджують, що систематичне за-
лучення студентів до самоврядування сприяє
розвитку у них ключових soft skills, затребува-
них сучасним ринком праці. Студентське само-
врядування виступає своєрідною "школою
лідерства", де майбутні фахівці вчаться органі-
зовувати спільноту, ефективно комунікувати,
приймати відповідальні рішення та вирішувати
проблеми. Практика ПДАУ та інших універси-
тетів України показує, що за підтримки адміні-
страції студентські ініціативи можуть успішно
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поєднуватися з навчальним процесом, взаємно
підсилюючи один одного. Активна участь у са-
моврядуванні підвищує академічні успіхи здобу-
вачів та їхню наукову активність, готуючи їх до
ролі лідерів у професійному середовищі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Студентське самоврядування є ефективним

простором формування лідерських та комуніка-
тивних компетентностей здобувачів спеціаль-
ності "Облік та оподаткування", що безпосеред-
ньо впливає на їхню готовність до професійної
діяльності у сфері обліку, фінансів та оподатку-
вання. Участь у самоврядуванні сприяє розвитку
soft skills, підвищує академічну успішність і нау-
кову активність здобувачів. Перспективами по-
дальших розвідок у цьому напрямі є розробка
практичних моделей інтеграції студентського са-
моврядування у систему формування професій-
них компетентностей економістів, дослідження
впливу конкретних видів студентських ініціатив
на рівень сформованості soft skills, а також по-
рівняння українського та європейського досвіду
для подальшого удосконалення освітнього про-
цесу у закладах вищої освіти України.
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