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Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретико-методологічні основи стратегічного управління підприємством» включає критичну оцінку автора та узагальнення наукових підходів до визначення сутності стратегічного управління, складових його формування, основ запровадження в аграрній сфері України.
У другому розділі «Стан стратегічного управління підприємством» здійснено організаційно-економічну оцінку ТОВ «РОСТ АГРО», з’ясовано стан стратегічного управління в умовах загострення конкуренції; рівень та ефективність застосування стратегій агроформуванням.
У третьому розділі «Удосконалення стратегічного управління в умовах загострення конкуренції» обґрунтовано заходи розвитку системи стратегічного управління суб’єкту господарювання відповідно до цілей та потенційних можливостей аграрного підприємства; наведені тактичні заходи тощо.
Висновки
1. З’ясовано, що стратегічне управління ‒ це реалізація ідеї, в якій поєднуються всі підходи функціонування підприємства, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, здійснюючи порівняння їх з існуючими можливостями організації та приводити їх у відповідність з останніми, формуючи та реалізуючи систему стратегій.

2. З’ясовано, що за досліджуваний період товариство спеціалізується на вирощуванні зернових та технічних культур. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації кукурудзи на зерно досягає 71,9 %, соняшнику – 7,2 %, озимої пшениці – 5,9 % від загального обсягу грошових надходжень. 

3. Відзначено, що чистий прибуток у 2014 р. становив 43281,0 тис. грн, а в 2018 р. – 5200,0 тис. грн, що вказує на зниження прибутковості на 38081,0 тис. грн або на 88,0 %. Собівартість реалізованої продукції у 2018 р. склала 102479 тис. грн, що більше порівняно з 2014 р. на 61995,0 тис. грн або у 1,5 рази відповідно. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду знизився, так 2014 р. даний показник склав 106,9 %, що на 101,8 п.п. вище, ніж у 2018 р. – 5,1 % відповідно.

4. Розраховано, що обсяги реалізації по озимій пшениці знизилися, оскільки її відносна товарність протягом досліджуваного періоду зменшилася з 103,9 % у 2014 р. до 89,5 % у 2018 р. або на 14,4 п.п.; зниження відносної товарності соняшнику за 2014-2018 рр. складає 14,6 %; кукурудзи на зерно – 65,7 %, сої – 51,1 %, відносна товарність решти продукції так само знизилася, що можна пояснити зменшенням обсягів реалізації у зв’язку з різким зростанням собівартості виробництва і невигідною ціною реалізації продукції відповідно.

5. Використавши SWOT-аналіз для ТОВ «РОСТ АГРО», з’ясовано, що найбільш актуальними будуть стратегії концентрованого й інтегрованого росту. Згідно явних загроз (посилення тиску конкурентів, висока концентрація виробництва і рівень конкуренції, здійснення впливу постачальників, споживачів) та існуючими можливостями (виходу на нові ринки, популярність в області, прискорення темпів росту ринку продукції). 

6. Підприємству необхідно застосовувати комбінацію наступних стратегій: стратегію посилення позицій на ринку (можливість – популярність у районі, області, що, при цьому, усуває загрозу – посилення тиску з боку конкурентів), стратегію розвитку наявного ринку (можливість – вихід на нові ринки, що усуває загрозу – висока концентрація виробництва і рівня конкуренції). Але нагальною стратегією, на реалізацію якої необхідно направити зусилля є стратегія посилення позицій на ринку.

7. Після проведення SPАCE-аналізу, з’ясовано, що для ТОВ «РОСТ АГРО» характерна консервативна стратегія, відповідно до якої можуть бути рекомендовані наступні уточнюючі стратегії: стабілізація фінансового становища, більш жорстке регулювання дебіторської заборгованості та більш глибоке обґрунтування залучення кредитних ресурсів; залучення таких видів товарних груп, які дадуть змогу не лише утримати конкурентну позицію, а й зміцнити її; опанування й інших напрямків діяльності з метою диверсифікації, що дасть змогу зміцнити ринкове становище та забезпечить додатковими фінансовими ресурсами для провадження основного виду діяльності.

8. Застосовано метод оцінювання стратегічного рівня, що є гнучким, оскільки експерт має можливість додати, чи відкинути неактуальні для конкретного підприємства чинники в межах складових системи стратегічного управління. Хоча має певні недоліки, зокрема, суб’єктивну складову при визначенні вагових коефіцієнтів та рівня стратегічної зорієнтованості суб’єкта підприємницької діяльності; дещо загальний характер рекомендацій, що потребують деталізації; можуть виникнути неточності під час опитування експертів та опрацювання відповідних результатів.

9. За допомогою методу ранжування стратегічних завдань сформовано пріоритетний список щодо реалізації обґрунтованої стратегії, зокрема, всі заходи розділені та класифіковані на чотири категорії: найбільш термінові і важливі для функціонування підприємства; важливі завдання середньої терміновості, що мають бути вирішені в межах наступного прогнозного періоду; важливі, але не термінові завдання, хоча і потребують постійного контролю; задачі, що не варті розгляду найвищим керівництвом.

10. У рамках реалізації обраної стратегії для ТОВ «РОСТ АГРО» запропоновано застосовувати науково обґрунтовані сівозміни. Завдяки сівозміні можливо підвищити врожайність на 15-20 %. 

11. Розраховано, що за рахунок впровадження сівозмін у 2020-2021 рр. урожайність озимої пшениці збільшиться на 10,8 ц/га, ярого ячменю на 3,8 ц/га, соняшнику на 5,7 ц/га та сої на 5,4 ц/га, озимого ріпаку на 5,1 ц/га. Збільшення урожайності, а отже і виробництва продукції свідчить про доцільність впровадження науково обґрунтованої сівозміни.

12. З’ясовано, що результаті впровадження сівозмін чистий дохід у може збільшиться на 37706,7 тис. грн (або 116,6 %) і складе 265257,9 тис. грн, зокрема за рахунок зростання чистого доходу від кукурудзи на зерно – на 30981,4 тис. грн, соняшнику – 1552,4 тис. грн, сої – на 3896,3 тис. грн.

13. Запропоновано для забезпечення безпеки і збереження врожаїв (від крадіжок, зловживань), побудови оптимальних маршрутів поливу, визначення температури і вологості тощо купівля мультикоптеру DJI Agras MG-1P. Вартість мультикоптеру складає 432,15 тис. грн, термін окупності інвестицій – 7,5 років.

14. Рекомендовано план заходів, що є доцільним для впровадження, оскільки при можливості мобілізації необхідних фінансових ресурсів господарство зможе збільшити надходження, зокрема, за рахунок оптимізації посівних площ, дотримання сівозмін на 116,6 % або 37706,7 тис. грн; застосування мультикоптеру DJI Agras MG-1P дасть змогу додатково отримати вже у перший рік 50,0 тис. грн чистого доходу, а кожний наступний рік – 20 %; оптимізації кількості збирально-транспортної техніки на збиральних роботах, економія пально-мастильних матеріалів дає можливість підприємству економити до 69,8 % коштів або 1092,09 тис. грн тощо.
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АНОТАЦІЯ

Облап Д. С. Розвиток системи стратегічного управління підприємством в умовах загострення конкуренції (на матеріалах ТОВ «РОСТ АГРО» Глобинського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Магістерська дипломна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Менеджмент організацій спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2019.

Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання стратегічного управління аграрного підприємства в умовах загострення конкуренції, проаналізовано особливості розробки і реалізації стратегії розвитку агроформування.

Обґрунтовано заходи розвитку системи стратегічного управління підприємством відповідно до цілей та потенційних можливостей аграрного підприємства; наведено тактичні заходи тощо.
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АННОТАЦИЯ

Облап Д.С. Развитие системы стратегического управления предприятием в условиях обострения конкуренции (на примере ООО «РОСТ АГРО» Глобинского района). – Квалификационная работа на правах рукописи.
Магистерская дипломная работа на соискание степени высшего образования магистр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент организаций специальности 073 Менеджмент. – Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2019.

Исследованы теоретические, методологические и прикладные вопросы стратегического управления аграрного предприятия в условиях обострения конкуренции, проанализированы особенности разработки и реализации стратегии развития агроформирования.

Обоснованы мероприятия развития системы стратегического управления в соответствии с целями и потенциальных возможностей аграрного предприятия; приведены тактические мероприятия и т.д

Ключевые слова: управление, стратегия, цели, предприятие, Spаce-анализ, SWOT-анализ.

ANNOTATION

Oblap D. Development of the strategic management system of the enterprise in the conditions of intensified competition (on the example of LLC ROST AGRO Globynsky District).  – Qualifying work on rights for a manuscript.

Master’s thesis for higher education degree Master on the taining program Management of organizations by specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2019.

The theoretical, methodological and applied questions of strategic management of the agrarian enterprise in the conditions of intensification of competition are researched, peculiarities of development and implementation of the strategy of development of agroforming are analyzed.

The mechanism of improvement of strategic management according to the goals and potential opportunities of the agrarian enterprise is substantiated; tactical events, etc.
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