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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (63 найменування), 18 додатків. Робота містить 7 таблиць, 2 рисунки, викладена на 62 сторінках.
Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методологічні засади менеджменту конкурентоспроможності підприємства» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «конкуренція», «менеджмент конкурентоспроможності» тощо.
У другому розділі «Оцінка конкурентоспроможності підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку ТОВ «РОСТ АГРО», аналіз конкурентної позиції підприємства агропродовольчої сфери.
У третьому розділі «Напрями підвищення конкурентоспроможності підприємства» обґрунтовано шляхи удосконалення менеджменту конкурентоспроможності аграрного підприємства, у тому числі запропоновано механізм формування конкурентної стратегії підприємства, рекомендовано до впровадження запропоновано низку тактичних заходів, зокрема обґрунтована необхідність придбання аграрного октокоптеру DJI Agras Т 16 та системи операційного контролю тощо.
Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6]Доведено, що конкурентоспроможність підприємства слід розглядати як результат його ефективної господарської діяльності на конкурентному ринку. І саме тому цю категорію слід вивчати як різноманітну характеристику суб’єкта, що відображає сукупність переваг перед конкурентами, гармонійність розвитку.
2. Вважається, що при виборі конкурентної стратегії аграрні підприємства  повинні змінити свій погляд на вивчення конкурентів, клієнтів, постачальників, посередників, середовища, на внутрішні компетенції та конкурентні переваги, що є унікальними та властивими лише йому. 
3. Розглянуто існуючі методи оцінки потенціалу конкурентоспроможності підприємства. У результаті аналізу зручно поділити на дві групи: ті, що дають конкретні показники щодо конкурентного потенціалу та ефективності реалізованих конкурентних стратегій, і ті, які не мають конкретного значення, а лише дають можливість отримати узагальнюючі характеристики тощо.
4. [bookmark: OLE_LINK15]Виявлено, що ТОВ «РОСТ АГРО» спеціалізується на виробництві зерново-технічних культур. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації кукурудзи на зерно досягає 63,2 %, соняшнику – 10,1 %, сої – 8,3 %; озимої пшениці – 7,8 % від загального обсягу грошових надходжень.
5. Розраховано, що чистий прибуток у 2016 р. становив 160898,0 тис. грн, а в 2019 р. чистий збиток склав 30308,0 тис. грн, що вказує на збитковість господарства, що можна пояснити кредитними запозиченнями, непередбачуваними втратами та несприятливою кон’юнктурою на ринку. Проте, у 2020 р. підприємство отримало чистий прибуток – 9206,0тис. грн. 
6. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду знизився, так 2016 р. даний показник склав 229,6 %, тоді як у 2019 р. рівень збитковості склав 21,6 % відповідно, у 2020 р. рівень прибутковості склав 4,6 % відповідно.
7. Застосовано конкурентний аналіз для визначення  конкурентоспроможності ТОВ «РОСТ АГРО». Так, основними конкурентами є: ТОВ «Степове» та ТОВ «Пузикове-Агро», які також займаються виробництвом та реалізацією сільськогосподарської продукції та мають схожі умови виробництва.
8. За результатами конкурентного аналізу з’ясовано що, високий рівень конкуренції існує між досліджуваним господарством та його основним конкурентом – ТОВ «Пузикове-Агро», сума зважених оцінок 115 та 143 балів відповідно. Сума зважених оцінок ТОВ «Степове» становить лише 73 бали відповідно.
9. Проведені розрахунки дають можливості визначення рівня конкурентоспроможності, та виявлення певних недоліків. Зокрема, було виявлено недоліки, що утруднюють забезпечення результативної діяльності та конкурентоспроможності досліджуваного підприємства – це низька гнучкість політики цін; конкурентоспроможність продукції, імідж підприємства в цілому; незадовільний рівень адаптованості каналів збуту, низький рівень ефективності збутової політики, відсутність досвіду маркетингової діяльності.
10. Обґрунтовано, що ТОВ «РОСТ АГРО» має конкурентну перевагу, й основні зусилля мають бути спрямовані на її збереження з використанням існуючого фінансового потенціалу. Тоді як, низький рівень  конкурентоспроможності формують його внутрішні чинники: неповне використання ресурсів; низька ліквідність та оборотність тощо. 
11. За результати проведеного SPACE-аналізу, з’ясовано, що для ТОВ «РОСТ АГРО» пріоритетною є захисна стратегія. Ця стратегія характерна для привабливих ринків за нестачі у підприємства фінансових ресурсів й потрібного рівня конкурентоспроможності.
12. Уточнюючими стратегіями згідно SPACE-аналізу визначені: фінансування сфер діяльності, що гарантує стабільну частку ринку ТОВ «РОСТ АГРО», захищає наявні конкурентні позиції, щоб залишатися конкурентоспроможними на досягнутому рівні; стабілізація фінансової ситуації та більш продуктивне використання потенціалу.
13. Визначено стратегічний рівень ТОВ «РОСТ АГРО». Процедура оцінювання передбачала оцінювання рівня вагомості критеріїв, рівень стратегічної зорієнтованості досліджуваного господарства та загальне оцінювання параметрів за стадіями процесу стратегічного управління. 
14. Розраховано, що ТОВ «РОСТ АГРО» має середній стратегічний рівень. При цьому, у фокусі формування основних елементів системи стратегічного управління та оптимізації стадій розробки і реалізації стратегії. Відповідно, зростають вимоги до директора товариства щодо підтримання стратегічного рівня на належному рівні.
15. Рекомендовано стратегічну політику залежно від етапу життєвого циклу продукції ТОВ «РОСТ АГРО». Для даної групи запропоновано захист існуючої частки ринку як загальну стратегію підприємства та створення прихильності до продукції зі сторони гуртових покупців – маркетингову стратегію. Для групи продукції, що знаходиться на етапі зростання рекомендовано загальну стратегію – розвиток ринку; маркетингова стратегія – створення переваги даної продукції для посередників та гуртових покупців; стратегія ціноутворення – стабілізація цін; стратегія товаропросування – підвищення інтересу гуртових покупців до продукції, поліпшення якості продукції, розфасовки, послуг з доставки продукції.
16. Для підвищення рівня конкурентоспроможності товариства  доцільним є запровадження системи операційного контролю CAR TRACK S 654. Її переваги: зниження витрат на паливно-мастильні матеріали та експлуатацію автопарку до 30-35 % за рахунок скорочення витрат на зв’язок; автоматичного визначення місцезнаходження транспорту; ефективності контролю за зловживаннями, зокрема, нераціональним споживанням палива; підвищення продуктивності праці та покращення дисципліни працівників, ефективно контролюючи завдання, маршрути та графіки тощо. Розраховано економічний ефект від впровадження даної системи – 1440,15 тис. грн, приріст загального рівня рентабельності виробництва – 6,5 %, термін окупності 8 міс. 
17. Рекомендовано з метою забезпечення безпеки і збереження врожаїв, побудови оптимальних маршрутів поливу, визначення температури та вологості тощо купівля аграрного октокоптеру DJI Agras Т 16. Його вартість складає 393,2 тис. грн, термін окупності – 8 років.
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АНОТАЦІЯ
Логінська І. Я. Менеджмент конкурентоспроможності підприємства агропродовольчої сфери (на матеріалах ТОВ «РОСТ АГРО» Кременчуцького району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Менеджмент організацій спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2021.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти менеджменту конкурентоспроможності підприємства агропродовольчої сфери, проаналізовано особливості розробки та реалізації стратегії розвитку господарства.
Обґрунтовано шляхи удосконалення менеджменту конкурентоспроможності підприємства агропродовольчої сфери, у тому числі за рахунок оптимізації його функціонування; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: конкуренція, менеджмент, конкурентоспроможність, управління, стратегія, підприємство.
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[bookmark: bookmark2]Квалификационнная работа на соискание степени высшего образования магистр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент организаций специальности 073 Менеджмент. – Полтавский государственный аграрный университет, Полтава, 2021.
Исследованы теоретические, методологические и прикладные аспекты менеджмента конкурентоспособности предприятия агропродовольственной сферы, проанализированы особенности разработки и реализации стратегии развития агроформирования.
Обоснованы пути совершенствования менеджмента конкурентоспособности предприятия агропродовольственной сферы, в том числе за счет оптимизации его функционирования; предложен ряд тактических мероприятий и т.д.
Ключевые слова: конкуренция, менеджмент, конкурентоспособность, управление, стратегия, предприятие.

ANNOTATION
Logininskay I.Ya. Management of competitiveness of the enterprise of agro-food sphere (on the example of LLC ROST AGRO Kremenchug District).  – Qualifying work on rights for a manuscript.
Master’s thesis for higher education degree Master on the taining program Management of organizations by specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian University, Poltava, 2021.
Theoretical, methodological and applied aspects of management of competitiveness of the enterprise of agro-food sphere are investigated, features of development and realization of strategy of development of agroformation are analyzed.
Ways to improve the management of competitiveness of the agri-food enterprise are substantiated, including by optimizing its functioning; a number of tactical measures are proposed, etc.
Keywords: competition, competitiveness management, strategy, enterprise.
