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Науковий керівник:к.е.н.,доцент Боровик Т.В. 

ВИДИ ЛОГІСТИЧНИХ СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА 

У сучасних умовах господарювання значна кількість підприємств 

застосовує логістичне стратегічне управління, яке застосовується з метою 

мінімізації витрат логістичних каналів та забезпечення високої 

конкурентоспроможності. При цьому, стратегія може служити для розробки 

ефективної логістичної системи управління, як налагоджений процес 

управління, інформаційними, товарними потоками між постачальниками, 

підприємством та споживачами. В умовах мінливості ринку та недостатньо 

напрацьованих науковцями моделей побудови оптимальних стратегій, 

формування логістичної системи часто відбувається спонтанно та 

неефективно. 

Логістична стратегія – це спосіб реалізації у довгостроковій 

перспективі органами управління підприємства оптимізаційних і адаптивних 

властивостей логістики, який визначає цілеспрямоване оптимальне 

управління його внутрішніми і зовнішніми відносинами та відповідними 

потоковими процесами у часових і просторових параметрах середовища 

таких відносин згідно з визначеною корпоративною стратегією підприємства. 

У зарубіжній літературі в теорії управління найбільш часто 

застосовують таку класифікацію логістичних стратегій: офенсивні та 

дефенсивні стратегії [1]. 
Стратегії офенсивні, тобто на основі активних дій, направлені на 

розвиток і інновації: стратегії низьких витрат, диференціації, концентрації. 

Допоміжні кроки в такому випадку – це організація вчасних поставок, 

надійність поставок, еластичність поставок, доступність товарів із запасу 

тощо [3]. 
Стратегії дефенсивні, скеровані на зміцнення існуючих ринкових 

позицій, з використанням нових можливостей: стратегія лідерства, швидкого 

виходу з ринку. Для дефенсивних стратегій основною метою буде зменшення 

витрат матеріалопотоку [1]. 
Виділяють також стрункі та динамічні логістичні стратегії підприємств.  
«Струнка» стратегія базується на принципі управління витратами, 

тобто формуванні товарних запасів тих же або зіставних продуктів, що і у 

конкурентів, але дешевше. Для цього «струнка» логістична стратегія прагне 

відшукати способи усунення непродуктивних витрат ресурсів [2]. 
Організації, що використовують «динамічну» логістичну стратегію, 

сфокусовані на споживачах,  тобто прагнуть досягти повного задоволення 

запитів споживачів; створюють зручний доступ споживачів до своєї 

організації; гнучко і оперативно реагують на запити, що змінюються; 

проектують логістику так, щоб вона задовольняла запити споживачів і навіть 

перевищувала їх [3]. Окрім того, підприємствами застосовуються іще такі 

види логістичних стратегій: стратегія диференціації – прагнення 



підприємства до унікальності, наприклад, в системі обслуговування 

споживача; стратегія лідерства за витратами – стратегія лідерства на ринку за 

рахунок зниження логістичних витрат по ланцюгу поставок; стратегія 

фокусування – концентрація на задоволенні і виконанні вимог споживачів 

одного сегмента або конкретної групи покупців без прагнення охопити весь 

ринок. Стратегія фокусування може опиратися як на диференціацію, так і на 

лідерство по витратах, або і на те і на інше, але тільки в рамках цільового 

сегмента; стратегія диверсифікації використовується для того, щоб 

підприємство не стало залежним від одного функціонального стратегічного 

підрозділу [1]. 
Серед ключових і найбільш застосовуваних логістичних стратегій 

можемо виділити: стратегію мінімізації логістичних витрат та інвестування у 

логістичну мережу, максимізації та покращення логістичного сервісу, 

максимізації доходу та прибутку, підвищення конкурентних переваг 

підприємства, логістичного аутсорсингу. 
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