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РОЛЬ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА У ФОРМУВАННІ 
НОВИХ ЗАПИТІВ ДО ОБЛІКОВИХ СИСТЕМ 

 
В сучасну добу широкомасштабне впровадження Інтернету речей 

дозволяє створювати взаємозв’язки комп’ютерних мереж з 
виробничими потужностями, що дає можливість дистанційного 
управління технологічним процесом, його візуалізацію та досягнення 
очевидного економічного ефекту від господарської діяльності, зокрема 
в аграрному сегменті. Поряд з цим вчені відмічають і негативні сторони 
надмірної автоматизації у сільському господарстві, що спричиняють 
спотворення об’єктивних даних, які можуть містити інформацію про 
реальні загрози, недбале ставлення до навколишнього середовища, 
свідоме чи несвідоме порушення етичних норм збалансованого 
природокористування. 

Проблема руйнівного впливу механізації, електрифікації та 
комп’ютеризації виробничих процесів стала предметом активних 
наукових дискусій навколо Industry 4.0, а на сучасному етапі пошук 
шляхів її вирішення є життєво необхідним [3]. 

Тому в основі управлінських цінностей аграрного виробництва 
повинно стати не лише революційне впровадження інновацій для 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13
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нарощування обсягів виробництва, а й інтеграція технологій із обліково-
інформаційними системами, що дозволяють визначати реальні 
параметри господарських операцій та оцінювати їх наслідки як 
локально, так і у глобальних масштабах. 

Управлінська концепція повинна бути націлена на «цифрове лідерство» 
– лідерство у сфері цифрової економіки, що передбачає здатність 
імпортувати та інтерпретувати стратегічно важливі показники [4]. 

Отже, загальна модель нової інформаційної парадигми організації 
сільськогосподарської діяльності повинна ґрунтуватися на спритності 
передачі знань та аналітичних даних у ціннісну інформацію. Вважаємо, 
що в агросекторі її вихідним продуктом повинні стати «Великі бази 
даних сільськогосподарської діяльності», здатні до систематичного 
оновлення та генерації максимально релевантної інформації. 
Відправним моментом у формуванні такої моделі з однієї сторони, 
мають бути інноваційні технології сільськогосподарського виробництва, 
з іншої – інформаційні технології передачі даних про 
сільськогосподарську діяльність. 

Успішна реалізація подібних проектів сприятиме досягненню 
максимального синергетичного ефекту еколого-економічних систем: на 
стадії впровадження інноваційних технологій сільськогосподарського 
виробництва буде більш виражений інвестиційний ефект, обумовлений 
бажанням зменшити витрати, збільшити обсяги виробництва продукції. 
Фінансовий ефект дотягатиметься з урахуванням строку окупності 
інвестицій. Операційний ефект визначатиметься в результаті 
систематизації й аналізу економічної інформації про операційну 
діяльність окремих сільськогосподарських підприємств. Операційний та 
управлінський ефекти ґрунтуватимуться на превалюванні екологічної 
складової сільськогосподарського виробництва (боібезпека та ощадливе 
використання ресурсів). 

Необхідність інтегрованого підходу до створення «Великих баз 
даних сільськогосподарської діяльності» пов’язана із зростанням 
потреби людства у продуктах харчування, а також вирішенням 
нагальної проблеми людства – збереження ґрунту та води. 

Наростаюча потреба суспільства у контролі негативних проявів 
діяльності, орієнтованої на «lose less and feed more» (менше витрачати, 
більше годувати) потребує узгодженої взаємодії об’єктів-інститутів для 
створення релевантних даних про реальні параметри 
сільськогосподарської діяльності. Прикладом такої інституційної 
одиниці є Organisation for Economic Cooperation and Development 
(OECD), що генерує важливі екологічні показники [2, с. 12-13]. 
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Про необхідність посилення ролі обліку наголошують деякі 
дослідники галузі сільськогосподарських наук, зокрема, ті, що 
займаються проблематикою взаємодії окремих компонентів в 
агроекосистемах. Так, наприклад, I. Keren у дослідженні впливу 
шкідників на врожайність сільськогосподарських культур наголошує на 
необхідності статистичного обліку прямих та непрямих взаємодій між 
численними шкідниками в агроекосистемі та подальшій інтеграції цієї 
інформації у модель, що використовується для прийняття управлінських 
рішень [5, с. 6]. Таким чином, первинна інформація нефінансового 
характеру може бути у подальшому проаналізована за декількома 
сценаріями для прийняття оптимального рішення, а також на предмет 
розрахунку прогнозованих фінансових втрат, зумовлених втратою 
врожайності сільськогосподарських культур за тим чи іншим сценарієм. 

Цифрові інновації потребують одночасних інституційних інновацій з 
метою ефективної комунікації ключових інститутів, що приймають 
участь у створенні, накопиченні, передачі, зберіганні та аналізу 
інформації для прийняття рішень. 

Отже, створення інституційного простору для генерації даних про 
діяльність сільськогосподарських суб’єктів є ключем до реалізації 
повного потенціалу цифрових інновацій. У цьому контексті систему 
бухгалтерського обліку аграрного підприємства слід розуміти як 
інститут первинної інформації про сільськогосподарську діяльність, що 
реагує на нові зовнішні запити фінансового та нефінансового характеру 
(рис. 1). 

З огляду на це, не втрачає актуальності потреба вдосконалення 
механізму здійснення вибору суб’єктом ведення обліку з наявних 
альтернатив таких методів облікового супроводу і способів розкриття 
інформації про сільськогосподарську діяльність, які б у повній мірі 
відповідали: 1) умовам господарської діяльності конкретного 
підприємства; 2) узгодженості підсистеми аграрного обліку запитам 
галузевого управління та інституцій [1, с. 52].  

Суб’єктами інституційного середовища, що формують нові 
інформаційні запити в даному випадку є: держава як регуляторний 
інститут національного рівня; домогосподарства як інституційні 
одиниці споживання продукції; неурядові аналітичні структури 
(інститути громадянського суспільства), а також глобальні регуляторні 
інститути. 
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Рис. 1. Класифікація нових інформаційних запитів 

інституційного середовища до суб’єктів сільськогосподарської 
діяльності 

 
У свою чергу, реагування інституційних суб’єктів на інформаційні 

запити та потреба в налагодженні зворотного зв’язку потребує розробки 
нових мультиагентних систем генерації інформації про 
сільськогосподарську діяльність. Тим самим підсилюється роль 
інституційного середовища в розширенні базових функцій 
бухгалтерського обліку (інформаційної, контрольної, управлінської та 
виховної).  

Вважаємо, що сучасна інтерпретація функцій бухгалтерського 
обліку потребує перегляду і доповнення, зокрема в частині застосування 
багатоцільової статистичної методології, яка описує взаємодію між 
економікою та навколишнім середовищем.  
Це дасть можливість легко імпортувати бухгалтерські дані до 
інформаційних систем нового типу (наприклад, таких як OECD), що 
використовують поняття, класифікації та принципи бухгалтерського 
обліку. 
  

Нефінансова інформація 
(кількісний вимір) 

Система бухгалтерського обліку аграрного підприємства як інститут первинної 
інформації про сільськогосподарську діяльність 

Фінансова інформація 
(вартісний вимір) 

1. Інформація про використання 
генетично модифікованих організмів 
2. Екологічний імідж продукції 
3. Інформація про досягнення 
стратегічних цілей продовольчої та 
біологічної безпеки 
4. Інформація про використання 
земельних зон за типами виробництва 
(традиційне органічне виробництво та 
індустріальне виробництво генетично-
модифікованих культур) і т. д. 

1. Визнання генетично 
модифікованих організмів окремими 
об’єктами обліку 
2. Наявність витрат на екологічну 
якість та безпечність продукції 
3. Наявність витрат на збереження 
природного ландшафту 
4. Окремий облік земельних 
ресурсів, на яких культивують 
об’єкти штучної біології і т. д. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО 
УПРАВЛІННЯ В БАНКІВСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Основним завданням державного антикризового управління в 

банківській системі є недопущення появи кризових ситуацій, тобто 
здійснення постійної оцінки та контролю за сильними і слабкими 
сторонами банківської системи країни з метою підвищення фінансової 
стабільності та зниження ймовірності її краху, а в крайньому випадку – 
завчасна діагностика ризиків та вироблення системи заходів 
відвернення чи ефективної та швидкої локалізації й усунення 
негативних наслідків. 

НБУ відіграє особливу роль у процедурі антикризового управління 
банківським сектором. Тому до інструментів державного антикризового 
управління необхідно включити, окрім фінансових, операційних та 
структурних, інструменти, які спрямовані на своєчасне виявлення та 
розв’язання проблем щодо запобігання кризі, а також інструменти 
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