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аналітичних інструментів та рішень на основі штучного інтелекту сприяє 
переходу від класичних адміністративно-ієрархічних моделей управління до 
системи data-driven leadership, орієнтованої на обробку, аналіз і використання 
великих масивів даних для забезпечення стратегічної результативності 
підприємства. За таких умов ключового значення набуває цифрова 
компетентність управлінського персоналу, оскільки саме здатність керівника 
працювати з цифровими платформами, інтерпретувати аналітичну інформацію 
та впроваджувати інноваційні технології визначає конкурентоспроможність 
аграрного підприємства. Водночас недостатній рівень цифрової грамотності та 
управлінських цифрових компетентностей у значної частини керівників аграрної 
сфери виступає стримувальним фактором інноваційного розвитку, формує 
інституційні бар’єри цифровізації та знижує потенціал технологічного 
оновлення агробізнесу [1].  
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В умовах цифрової модернізації аграрного виробництва цифрова 
компетентність управлінського персоналу виступає ключовим чинником 
ефективності стратегічного управління. Сучасний менеджер аграрного підприємства 
повинен орієнтуватися не лише на інтуїтивні та досвідні підходи, а діяти як 
аналітично спрямований лідер, який приймає рішення на основі об’єктивних даних, 
цифрових індикаторів і прогнозної інформації. Використання інструментів 
аналітики дозволяє моделювати сценарії розвитку ринку, прогнозувати врожайність 
та оптимізувати логістичні й фінансові процеси, що підсилює точність управлінських 
рішень та забезпечує стратегічну стабільність підприємства [2]. 

Цифрові технології, зокрема системи супутникового моніторингу, сенсорні 
прилади, IoT-модулі, платформи управління технікою, а також геоінформаційні 
системи (GIS), формують новий контекст прийняття рішень, у якому керівник 
повинен володіти знаннями щодо збору, інтерпретації та застосування великих 
масивів даних. Це вимагає переорієнтації управлінської функції: від 
традиційного адміністративного контролю – до цифрового лідерства, 
орієнтованого на інновації, стратегічну гнучкість і адаптацію до технологічних 
змін. Таким чином, рівень цифрової компетентності менеджменту прямо 
визначає здатність аграрного підприємства до технологічного оновлення, 
підвищення конкурентоспроможності, ефективного управління ризиками та 
формування довгострокових ринкових переваг [3]. 

У цьому контексті доцільним є систематизування цифрових управлінських 
компетентностей за їхнім змістовим наповненням та практичним значенням для 
процесів стратегічного управління. Такий підхід дозволяє чітко окреслити 
ключові навички, необхідні аграрному менеджеру для ефективної роботи в 
умовах цифрової економіки, а також визначити пріоритети у формуванні 
програм професійного розвитку. Основні групи цифрових компетентностей 
управлінця аграрного підприємства узагальнено в табл. 1. 

 
Таблиця 1. Ключові групи цифрових компетентностей управлінського персоналу 

аграрного підприємства 
Група 

компетентностей Характеристика Приклади інструментів / 
застосування 

Технологічні 
Робота з цифровими 

платформами, обладнанням і 
AgTech-рішеннями 

ERP, CRM, системи точного 
землеробства, GPS-моніторинг, 

дрони, IoT 
Аналітичні (data 

literacy) 
Аналіз та інтерпретація даних, 

побудова прогнозів 
BI-системи, GIS, машинне 

навчання, аналітичні алгоритми 

Стратегічні 
Планування цифрової 

трансформації, інноваційний 
менеджмент 

Agile-підходи, цифрові дорожні 
карти, управління змінами 

Комунікаційно-
цифрові 

Цифрова взаємодія із 
персоналом та партнерами 

корпоративні онлайн-платформи, 
віддалене управління 

Кібербезпекові 
Забезпечення цифрової 

захищеності та інформаційної 
культури 

політики доступу, шифрування, 
контроль цифрової гігієни 

Джерело: побудовано за [1-5] 
 



Modern Perspectives on Science and Economic Progress 
 

243 

Узагальнюючи наведені характеристики, варто підкреслити, що цифрові 
управлінські компетентності становлять комплекс взаємопов’язаних знань, 
умінь та поведінкових моделей, які забезпечують здатність керівника ефективно 
застосовувати цифрові технології для стратегічного планування, організації 
виробничих процесів, управління ризиками та інноваційного розвитку 
підприємства. Їх сформованість визначає не лише якість управлінських рішень, 
а й рівень організаційної культури, готовність підприємства до цифрових 
трансформацій і стійкість бізнес-моделі в умовах технологічних змін. Відтак 
досягнення високого рівня цифрової компетентності управлінського персоналу 
потребує цілеспрямованої та системної роботи, що передбачає не лише технічне 
навчання, але й розвиток стратегічного бачення, аналітичного мислення та 
здатності адаптуватися до прогресивних цифрових рішень [4; 5]. 

Ефективне формування цифрових управлінських компетентностей вимагає 
комплексного практико-орієнтованого підходу, що включає освітні, 
організаційні та інституційні механізми. Одним з ключових інструментів 
виступають корпоративні освітні програми та внутрішні тренінги, спрямовані на 
опанування сучасних цифрових платформ, аналітичних інструментів, систем 
точного землеробства, IoT-рішень і програмних комплексів управління 
виробничими процесами. Такі програми забезпечують адаптацію навчального 
контенту до специфіки аграрного підприємства й дають змогу персоналу 
опановувати технології в контексті реальних виробничих завдань. 

Не менш важливою складовою є професійна сертифікація та підвищення 
кваліфікації управлінців за допомогою спеціалізованих курсів, EdTech-платформ 
і галузевих навчальних центрів, що забезпечує доступ до актуальних 
міжнародних стандартів, сучасних методологій цифрового управління і 
передових світових практик AgTech-індустрії. Сертифікаційні програми 
формують не лише технічні навички, а й стратегічні компетентності, зокрема 
здатність до цифрового лідерства та управління трансформаційними проєктами. 

Важливою інституційною формою підтримки цифрової грамотності є 
створення внутрішньокорпоративних центрів цифрових компетентностей та 
інноваційних лабораторій, що виконують функції генерації технологічних 
рішень, апробації цифрових інструментів і підтримки впровадження інновацій у 
бізнес-процеси. Такі структури формують внутрішню екосистему розвитку 
компетенцій і створюють умови для накопичення організаційного знання. 

Сприяє підвищенню рівня цифрової зрілості й менторська підтримка, обмін 
досвідом між менеджерами та участь у професійних спільнотах, 
агротехнологічних форумах і цифрових хабах. Це забезпечує доступ до кращих 
практик галузі, сприяє формуванню стратегічного бачення цифрових тенденцій 
і інтеграції підприємства в професійні інноваційні мережі. 

Особливе місце відводиться формуванню культури безперервного навчання 
(lifelong learning), яка передбачає розвиток індивідуальних освітніх траєкторій, 
підтримку ініціативності та заохочення працівників до самостійного освоєння 
цифрових рішень. Це дозволяє уникнути технологічної інерції та забезпечує 
сталість процесів цифрового оновлення. 
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Необхідною складовою є й інтеграція цифрових інструментів у повсякденну 
управлінську діяльність, що передбачає системне використання платформ 
стратегічного планування, бізнес-аналітики, моніторингу фінансових і 
виробничих показників, а також систем управління ризиками. Така інтеграція 
сприяє закріпленню цифрових компетентностей на практиці та забезпечує їх 
трансформацію у стійкі управлінські навички. 

Крім того, суттєвого значення набуває партнерство з університетами, 
науковими установами та AgTech-компаніями, яке забезпечує трансфер знань, 
доступ до сучасних технологічних розробок та можливості проведення спільних 
дослідницьких і освітніх проєктів. 

Завершальним елементом системи виступає оцінювання цифрової зрілості 
персоналу та проведення регулярного аудиту компетентностей. Це дозволяє 
визначати рівень готовності працівників до цифрових змін, формувати 
персоналізовані плани розвитку та оптимізувати інвестиції в людський капітал. 

У сукупності ці напрями формують цілісну модель розвитку цифрових 
компетентностей управлінців аграрних підприємств, що забезпечує не лише 
технологічне оновлення виробництва, а й підвищення стратегічної стійкості та 
конкурентоспроможності аграрного бізнесу в умовах цифрової економіки. 
Комплексне застосування перелічених інструментів сприяє не лише підвищенню 
цифрової грамотності управлінців, але й формуванню їхньої спроможності 
управляти цифровими трансформаціями, забезпечувати ефективність технологічних 
рішень та адаптувати бізнес-модель підприємства до динаміки сучасного ринку. 
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