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MOSBM HOBUX KOMIIOHEHTIB. 3a3HaueHe MOoTpedye MOCTIMHUX AOCIIIKEHb Teopii
KOMYHIKAI[IHHOTO MEHEPKMEHTY, a TaKoXK ampoOalili 3a3Ha4eHHX JOCHIKEHb B
PaKTHYHINA cepl TISTBHOCTI TiANMPHUEMCTB.
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Poub Ta 3HaueHHs npuOyTKY y 3a0e3mneueHH1 epeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3IIMPEHOTO BiITBOPEHHS 3yMOBIIIOE HEOOX1THICTh PO3POOKH TEOPETHUHUX 3acaj] Ta
MPAaKTUYHUX PEKOMEHAAlii 1moa0 (OpMyBaHHS CHCTEMH YMPABIIHHSA HPUOYTKOM
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nianpueMcTB. be3yMOBHO, OCHOBHOIO METOIO YMPABIiHHS MPUOYTKOM IiAMPHUEMCTBA
€ MakcHuMi3allisl Ta ONTHMI3aIlil a0CONIOTHOI BEJIWYMHHU YHUCTOTO TPUOYTKY Ta
3a0e3reueHHs CTab1IbHOCTI Horo (hOpMyBaHHS y yaci.

AHami3 Teopii Ta TPaKTUKH YIPaBIIHHS MMANPUEMCTBAMH II0Ka3aB, IO
HEOOX1IHO B YIPaBlIiHHI NPUOYTKOM JOTPUMYBATHUCS TIEBHUX PETYISATUBHUX
npUHIUITIB (Tab. 1).

Ta6mun 1. [Tpunnunu ynpaBiiHHS TPUOYTKOM
[Tpunuun 3MicT
MATAHHS PO HEOOX1AHICTH CUCTEMH YIPABIIIHHS MPUOYTKOM
0e3mocepeIHbO OB I3aHE 3 ICHYBAaHHSIM MiAMPUEMCTBA, HOTO JiSUTBHICTIO,

[TpuaIMI 06’ €KTUBHOT

HeoOX1IHOCTI .

sIKa OpIEHTOBaHA Ha MPUOYTOK
er — TISUTBHICTD MIAIPUEMCTB Ma€ Oe3MepepBHUI XapaKTep TOBApOOOiry, Tomy

P . CHCTEeMa YIpaBIiHHS pe3ylbTaTaMH 1€ AisUIBHOCTI MOBUHHA

Oe3mepepBHOCTI ) e

(YHKITIOHYBATH MOCTIHHO
[TpuHIHm KOXHE YIPaBIiHChKE PillIeHHs Yy rany3i popMyBaHHs MPUOYTKY MPsAMO a0
CHUCTEMHOCTI OIIOCEPEIKOBAHO BILTUBAE HA WOTO PIBCHb

nependaydae y3roKeHICTh I[Iel CUCTEMH YIPaBIiHHS TPUOYTKOM 1
CTpaTETIYHUX LiJIeH PO3BUTKY i IPUEMCTBA
PpO3poOKa YIpaBIiHCHKOTO PIillIEHHS MOBUHHA OYTH CIIpsSIMOBaHa Ha

[TpuHuum inTerparii

[TpuHIMT - . . .
. JOCSTHEHHS! HAWOUIBIIIOr0 €eKOHOMIYHOTO €PEeKTY P ICHYIOUHX
ONITUMAIILHOCTI
pecypcHUX 0OMEXKEHHSIX
mo0Oy/0Ba CUCTEMH YIPaBIiHHSA TPUOYTKOM, BiIOBIAHO 10
Tprsm OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH, TO3BOJIUTH OB’ A3aTH AisTIbHICTH KOKHOTO
. . . HiAPO3ALTY 3 BIANOBIJAIBHICTIO KOHKPETHUX Cy0’€KTIB YIpaBIiHHSA 1
BiJIIIOBiTAIBHOCTI ZPOSALILY 3 BIATOBIA . D e ynpasx .
OLIIHUTH BHECOK KOXHOTO ITiIPO3/IUTY Y 3araibHi pe3ybTaTH TisUTbHOCTI
1 IPUEMCTBA
SKICTh Oy/Ib-SIKOTO YIPaBIIHCHKOIO PIllIEHHS, Y TOMY YHCHl Y cdepi
[TpunIMT yIIpaBJIiHHS NPUOYTKOM, BU3HAYAETHCS MOIH()OPMOBAHICTIO CY0’ €KTa
1H(popMaLiiHOT YIOPaBIiHHSA, SIK PO 30BHIIIHE, TaK 1 PO BHYTPIIIHE CEPEIOBUILE
3a0e31eueHOCT] HiANPUEMCTBA, TOMY €(DEKTUBHICTh KO’KHOI KEPYIOU0i CHCTEMH 3HAYHOIO
MIPOIO 3QJIEKUTH BiJ IKOCTI BUKOPHCTOBYBAaHOI Helo 1H(opMalliiiHo1 06a3u
oprasizaiiiiHe 3a0e3Me4eHHs] CUCTEMHU YIPaBIliHHSA MPUOYTKOM OBUHHO
Mpusm BIJIOBIAATH 3arajibHiil cucTeMi yrpaBiiHHS NPUOYTKOM, 110 TO3BOJISE
. P . 3HU3WUTH 3arajbHUi piBEHb YIPABIIHCHKUX BUTpAT, 320€3MEUUTH
IHTETPOBaHOCTI

Y3rOJKEHICTh JI1 CUCTEM YNpPaBJIiHHS Ta MIABULIIUTH €()EKTUBHICTD
KOHTPOJIIO 32 IPUHHATUMH PilIEHHSIMU
Loicepeno: cucmemamuszosano aemopom 3a [1]

Sk 1 Oyap-sika cucTeMa yIpaBlliHHS, CUCTEMA YIPaBIIiHHS MPUOYTKOM 3111 CHIOE
CBOIO METY Ta OCHOBHI 3aBJIaHHSI 3a JIOMIOMOTOI0 peami3altii aeskux ¢ynkimii. [Tepemnik
OCHOBHHX ()YHKIIIM CHCTEMHU YMPaBIIiHHS MPUOYTKOM IiANPUEMCTBA TIPEICTABICHUN
Ha puc. 1.
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[L ®YHKIIIT YIIPABJIIHHSA MPUBYTKOM ”

Po3po0Oka 1iiectpsiMOBaHOT KOMEPLINHOT MEXaHIKHU
YIPaBIiHHS IPUOYTKOM

CTBOpEHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD, SIKi 3a0e3nedyarh

OPUHHSTTS Ta peali3allilo yIpaBIiHCHKUX PIIICHB 100

dopMyBaHHSI Ta BUKOPHUCTAaHHS IIPUOYTKY TOPTrOBEIbHUX
OiAIPUEMCTB

dopmyBaHHs e(PeKTHBHUX 1HGHOPMAIIIHHUX CHCTEM, IO
3a0e31euyIoTh OOIPYHTYBaHHS aJIbTEPHATUBHHUX BapiaHTIB
YIPaBIIHCHEKUX PIillICHB

3nificHeHHs aHaJIi3y Pi3HOMAHITHHUX aCHEeKTiB GOpMyBaHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS NPUOYTKY

3nificHeHHS IU1aHyBaHHsI (D)OPMYyBaHHSI, PO3IIOALTY Ta
BHKOPHUCTAHHS IIPUOYTKY

Po3pobOka aieBoi cUCTEMH CTUMYJIIOBaHHA (popMyBaHHSA
npuOyTKY Ta HOTO €(PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI

3aificHeHHs] eEeKTHUBHOIO KOHTPOJIIO 32 IPUHHSITTAM PIllIeHb
oo GpopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHSI IPUOYTKY

Puc. 1. OcHOBHI QyHKIIT CUCTEMH YIPaBIiHHS MPUOYTKOM MiIPUEMCTBA
IDicepeno: cucmemamuszosano asmopom 3a [2]

BpaxoBytoun posib Ta 3Hau€HHS NPUOYTKY y PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA HAMHU
apryMEHTOBAaHO HEOOXIJHICTb (OPMYBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHA HUM, SKY
3aMpPONOHOBAHO PO3MISIAATA SIK KOMIUIEKCHY, 1HTEIPOBaHY B 3arajbHy KOHIIEMIIIIO
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM CHUCTEMY, OpPIEHTOBAaHY Ha BHKOHAHHS TaKTUYHUX 1
CTpaTeriyHUX 3aBllaHb, Yy SKId nependayaeTbCsi MOXIMUBICTE MOJACIIOBAHHS
aNbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB IX BUPIILIEHHS HA OCHOBI BUSIBJICHHS Ta aHAJ13y YMHHUKIB,
o0 BIUIMBaIOTh Ha oO0cAr mnOpuOyTKy, [JIsi JOCATHEHHS [I€BHOrO  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI M IMIJDKY MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM HOTO
MMOTEHIIMHUX MOXKIIMBOCTEH 1 00MEKEHBb 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
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