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появи нових компонентів. Зазначене потребує постійних досліджень теорії 

комунікаційного менеджменту, а також апробації зазначених досліджень в 

практичній сфері діяльності підприємств. 
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Роль та значення прибутку у забезпеченні ефективного функціонування та 

розширеного відтворення зумовлює необхідність розробки теоретичних засад та 

практичних рекомендацій щодо формування системи управління прибутком 
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підприємств. Безумовно, основною метою управління прибутком підприємства 

є максимізація та оптимізація абсолютної величини чистого прибутку та 

забезпечення стабільності його формування у часі.  

Аналіз теорії та практики управління підприємствами показав, що 

необхідно в управлінні прибутком дотримуватися певних регулятивних 

принципів (табл. 1). 

Таблиця 1. Принципи управління прибутком 
Принцип Зміст 

Принцип об’єктивної 

необхідності 

питання про необхідність системи управління прибутком 

безпосередньо пов’язане з існуванням підприємства, його діяльністю, 

яка орієнтована на прибуток 

Принцип 

безперервності 

діяльність підприємств має безперервний характер товарообігу, тому 

система управління результатами цієї діяльності повинна 

функціонувати постійно 

Принцип 

системності 

кожне управлінське рішення у галузі формування прибутку прямо або 

опосередковано впливає на його рівень 

Принцип інтеграції 
передбачає узгодженість цілей системи управління прибутком і 

стратегічних цілей розвитку підприємства 

Принцип 

оптимальності 

розробка управлінського рішення повинна бути спрямована на 

досягнення найбільшого економічного ефекту при існуючих 

ресурсних обмеженнях 

Принцип 

відповідальності 

побудова системи управління прибутком, відповідно до 

організаційної структури, дозволить пов’язати діяльність кожного 

підрозділу з відповідальністю конкретних суб’єктів управління і 

оцінити внесок кожного підрозділу у загальні результати діяльності 

підприємства 

Принцип 

інформаційної 

забезпеченості 

якість будь-якого управлінського рішення, у тому числі у сфері 

управління прибутком, визначається поінформованістю суб’єкта 

управління, як про зовнішнє, так і про внутрішнє середовище 

підприємства, тому ефективність кожної керуючої системи значною 

мірою залежить від якості використовуваної нею інформаційної бази 

Принцип 

інтегрованості 

організаційне забезпечення системи управління прибутком повинно 

відповідати загальній системі управління прибутком, що дозволяє 

знизити загальний рівень управлінських витрат, забезпечити 

узгодженість дій систем управління та підвищити ефективність 

контролю за прийнятими рішеннями 

Джерело: систематизовано автором за [1] 

Як і будь-яка система управління, система управління прибутком здійснює 

свою мету та основні завдання за допомогою реалізації деяких функцій. Перелік 

основних функцій системи управління прибутком підприємства представлений 

на рис. 1. 
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Рис. 1. Основні функції системи управління прибутком підприємства 

Джерело: систематизовано автором за [2] 

Враховуючи роль та значення прибутку у розвитку підприємства нами 

аргументовано необхідність формування системи управління ним, яку 

запропоновано розглядати як комплексну, інтегровану в загальну концепцію 

управління підприємством систему, орієнтовану на виконання тактичних і 

стратегічних завдань, у якій передбачається можливість моделювання 

альтернативних варіантів їх вирішення на основі виявлення та аналізу чинників, 

що впливають на обсяг прибутку, для досягнення певного рівня 

конкурентоспроможності й іміджу підприємства з урахуванням його 

потенційних можливостей і обмежень зовнішнього середовища. 
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Рис. 1.4. Основні функції системи управління прибутком торговельного  

підприємства [систематизовано автором на основі 11, 23, 28, 32, 82, 84, 116, 

135, 168] 

ФУНКЦІЇ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ 

Розробка цілеспрямованої комерційної механіки 

управління прибутком 

Створення організаційних структур, які забезпечать 

прийняття та реалізацію управлінських рішень щодо 

формування та використання прибутку торговельних 

підприємств  

Формування ефективних інформаційних систем, що 

забезпечують обґрунтування альтернативних варіантів 

управлінських рішень 

Здійснення аналізу різноманітних аспектів формування та 

використання прибутку 

Здійснення планування формування, розподілу та 

використання прибутку 

Розробка дієвої системи стимулювання формування 

прибутку та його ефективного використання 

Здійснення ефективного контролю за прийняттям рішень 

щодо формування та використання прибутку 
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