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Axmyanvui npobremu ma nepcnekmuéu po3eumKy 00Ky, aHAN3y ma KOHMPOIO 6
COYIaNbHO-OPIEHMOBAHI cucmemi ynpaeninus nionpuemcmeom : Marepiamu V Bceykpaincbkoi
HayKOBO-TIpakTHYHOi KoH(pepenuii. M. [TonTasa, 14 — 15 kBitHsa 2022 p. [Tonraa, 2022. 847 c.

(Ilocsiouenns Yxpaincokoeo incmumymy HayKogo-mexuiunoi excnepmusu ma ingpopmayii Ne 08 6io
12 ciyna 2022 p.)
OpraHi3auiiHu¥ Komirter:
Aoporanb-liucapeHko Aroammaa — x.c.H., npodecop, nekaH (akyapTeTy oO0JiKy Ta (hiHAHCIB, Tpodecop
Kadeapr eKOHOMIYHOI Teopil Ta EKOHOMIYHUX TOCIiKEHb [10JTaBCHKOro IEpP>KaBHOTO arpapHOro yHiBEPCHTETY
AaBuarok TeraHa - n.c.H., npodecop, mpodecop kadempu oOMKy i ¢iHaHciB HalioHaTBHOTO TEXHIYHOTO
yHiBepcHUTeTy «XapKiBChbKHH MOJMITEXHIYHUI IHCTUTYT»
AoB6HA CBiTAaHa — 1.e.H., ipodecop, 3aBiayBauka Kadeapu eKOHOMIKH Ta mignpueMmuunTa iM. T.I'. bens
YKpaTHChKOTO JIEPIKABHOTO YHIBEPCUTETY HAYKH T4 TEXHOJOTIH.
3opa Onekcii — n.e.n., nmpodecop, npodecop kadeapu ¢iHaHCiB, OAHKIBCBKOI CHpPaBH Ta CTPaxyBaHHS
ITonTaBCHKOTO JACPKABHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY.
Manmwkin OaekcaHAp - 11.c.H., ipodecop, CAPA, ekcriepT 3 00J1iKy Ta OMOAATKyBaHHS
MypaBcbkuii BoroaumMp - n.c.H., npobecop kadeapu 00Ky i OmomaTKyBaHHS 3axiHOYKPaHCHKOTO
HalliOHAJILHOTO YHIBEPUCTETY
HikiumHa OKcaHa - ni.c.H., C.H.C., 3aBilyBauka BiJUTIJIOM PUHKOBUX MeXaHi3MiB Ta cTpykTyp AY «IHCTHTYT
PHMHKY i eKOHOMiKO-eKonoriyHux gociikeHb HAH Ykpaian»
NMepepBa Metpo - n.c.H., npodecop, 3aBiayBay Kadenpu eKOHOMIKM 0i3HeCy 1 MDKHApPOJAHMX E€KOHOMIYHHX
BiZiHOCHH HalliOHaIbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY « XapKiBChKHH MONITEXHIYHUN 1HCTUTYT»
PywmwmH Hapia - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu (iHAHCIB, €KOHOMIUHOI Oe3MeKH, OaHKIBCHKOI
CIIPaBH Ta CTPaxoBoro OizHecy JIbBIBCHKOIO TOPrOBEIBHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
ChraBkoBa OneHa - 1.c.H, npodecop Kadenpu Oyxranrepchbkoro ooOJiKy, 3aBimyBad kadeapu myOIidHOrO
yIIpaBJiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHsT CyMCBHKOTO HalllOHAIBHOTO arpapHOro YHiBEPCHTETY
Cyk MNMetpo - n.c.H., npodecop, mpodecop kadenpu 00Ky 1 omomarkyBaHHs BimokpemseHoro migpo3iiny
HaunionansHoro yHiBepcuteTy 0iopecypciB i MpUPOJOKOpHUCTYBaHHs Y Kpainu «HiKUHCBKHIT arpOTEeXHIYHUI IHCTUTYT»
Toubka Onecsl - n.e.H., JoueHT, npodecop kadenpyu ¢iHaHCIB BOTMHCHKOrO HaLiOHAIBHOIO YHIBEPCHTETY
imeni Jleci Ykpainku
BapakclHa OAeHa - k.c.H., IOLIEHT, AOLCHT Kadeapu MeHeLKMEHTY iM. . A. MapkiHoi, KepiBHUK Biguiny i3
3a0e3MeueHHs] OCBITH JOPOCIIUX Ta IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY [loNTaBChKOrO IepKaBHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY
BopoHbko-HeBlaHHW4a TeTsaHa - K.c.H., [IOLGHT, 3aBimyBau Kadenpum MeHekMmeHTy iM. [.A. MapkiHoi
INonTaBCHKOro AEp>KaBHOTO arpapHOr0 YHIBEPCHTETY
ApaHyc BaAeHTMH — K.c.H., JoueHT kadeapu ¢iHaHCiB 1 kpeauTy YopHOMOPCHOrO HaliOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy imMeHi [Terpa Morunu
KaHueaan Hartaala — x.e.H., jmoueHT, npodecop Kadeapu OyXraiaTepcbkoro OOJIKY Ta €KOHOMIYHOTO
KOHTpOITIO [1onTaBChKOro AepKaBHOTO arpapHOro YHiBEPCHTETY
Aera Oabra — x.e.H., JOLEHT, JOLEHT Kadeapu OyXraaTepcbKoro OOJIKYy Ta EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
[TonTaBCHKOro AEP>kaBHOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY
Alncbkuii PoMaH — x.c¢.H., TOUEHT, AOLEHT Kadeapu OyXraarepchKoro 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO KOHTPOIEO
[NonTaBCHKOro AEP>KaBHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY
MenbHuuyk IpuHa - x.e.H., NOuUeHT Kadeapu oONiKy, ayauTy Ta (iHAHCIB YHIBEpCUTETY EKOHOMIKH i
T IITPUEMHHAIITBA
Npwuipak TeTAHa— k.c.H., TOLCHT, IOLUCHT Kaeapu OyXranaTepcbKoro oOIiKy Ta eKOHOMIYHOro KOHTPOJIIO,
3aBiyBay BiIUIUTY 3 MHTaHb IHTEIEKTYalIbHOI BIACHOCTI [IoNTaBCHKOTO IepKaBHOTO arpapHOro YHiBEpCUTETY
NMpoxonuwMH OKcaHa — k.c.H., TOUEHT Kadenpu oOiiky Ta omogaTtkyBaHHS JIBBIBCHKOTO HAalllOHAIBEHOTO
YHIBEpCUTETY MPUPOIOKOPUCTYBAHHS
finoBera AroaMMAa — K.¢.H., TOTICHT, MOIEHT Kadenpu OyXraaTepchKoro O0JiKy Ta eKOHOMITHOTO KOHTPOIIO,
(axiBenp BHYTPIIIHBOTO ayIOHWTY MPOIECIB iSUIBHOCTI Ta MOHITOPWHTY SKOCTI OCBiTH [lonTaBCHKOTO Iep:KaBHOTO
arpapHOTO yHIBEPCUTETY
Kondepenmis mnpucBsdeHa mmaM’sTi BHAATHOTO HAYKOBI, 3acHy)KEHOTO TPAI[iBHUKA BHUIIOI IIKOJH
VYkpaincekoi PCP, mpodecopa [dmurpa Myciiioprmua Pecenka. Y 30ipHHKY MartepialiB HAyKOBO-TIPAKTHIHOL
KoH(epeHIIii po3MIIIeHO pPe3yIbTaTH JOCTIKCHb BITUM3HSIHUX HAYKOBIIIB, MMPUCBIYCHNX AKTYalbHAM IPOOIEMaM Ta
TIEPCTIEKTUBAM PO3BUTKY OONIKYy, aHaji3y Ta KOHTPOJIO B COIiaJbHO-OPIEHTOBAHIM CHCTEMi yNpaBIiiHHA
T IIPUEMCTBOM.
© Kadenpa OyxranrepcbKoro 00Ky Ta eKOHOMIYHOTO KOHTpoo, 2022
© IMonTaBcbkuil nep>kaBHUN arpapHuid yHiBepceuter, 2022
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YepHeHko K.B.
Ilonmascovkuii depacasnuil azpapuuil yHieepcumem
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Uiubka H.€., MupoHuyk 3.1.
JIveiscoKkuil HayioHanbHUil YHiGepcumen npupooOoKOPUCIYBAHHS

Ocob6auBocTi opraHizauli o06Alky pospaxyHkiB 3 aAebOltopamu 3a MDKHaApOAHMMHM
cTaHAapTaMHM 0OAIKY | PIHAHCOBOI 3BITHOCTI....uuieeseesmmsasssnssnssnssassnssnnssnssnsnns s smmsmnsmnnmnnnn

LWanosaa O.A.
Hayionanvna axkaoemia HayionanvHoi 2eeapoii Ykpainu

CyuacHi acnekt¥ pu3sMKoopieHTOBaHOro niaxoAy NnpoBeAeHHA ayAUTOPCbKOI nepeBipKu.

Lllepwosa B. O.
Hayxosuii kepiBHIK — MokieHko T. B.
Tlonmascokuii depacasnuil azpapuuii yHigepcumem

Byxraatepcbki NporpamMH YKPaiHCbKOTO BUPOOHMIITBA. ..uussumssnsssssssssssssnssssnnsnssnssnssnssnssnnsnnss
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YepHeHko K.B., x.c.H, 1oueHT kadenpu
OyXraiaTepcbkoro oOJiKy Ta €EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO,
MoATaBCbKHH Aep>XaBHHH arpapHHH yHiBepcHTeT

BAS KOMINAEKCHE YNPABAIHHA NIANTPUEMCTBOM

BAS (BAC) Byxrantepis — 1ie HOBUI MPOAYKT, OCHOBHE NPU3HAYEHHS SKOT'O
MOJIATA€ Yy BHUPINIEHHI KOMIUIEKCY THUTaHb, IMOCTaBICHUX TMEpea OyXTalTepChKOIO
cayx0Ooto opranizamii. Ilporpama wmakcumanapbHO 3pyyHa 1 KoM(poOpTHa Y
BUKOPHUCTaHHI, 3 ONTUMI30BaHUM 1HTEpECcOM KOPUCTyBaya 1 MOXKJIUBICTIO pOOOTH
BIJIJAJIEHO 3 CAMOCTINHOIO 3MIHOIO psAly (OPM TOKYMEHTIB 1 )KypHaJIiB.

BAS (BAC) BbyxranTepiss — 1ie¢ HOBUM MPOAYKT, OCHOBHE MPU3HAYEHHS SKOTO
NOJIATAE y BHUPINICHHI KOMIUICKCY MHTaHb, MOCTABICHHX INepell OyXraaTepChKOro
cnyx0or opranizamii. Ilporpama wmakcuMmanbHO 3pydyHa 1 KoOM@oOpTHa Yy
BUKOPUCTaHHI, 3 ONTUMI30BaHUM 1HTEpErcoM KOPUCTYBaua 1 MOXKIMBICTIO poOOTH
BIJIJAJIEHO 3 CAMOCTIMHOIO 3MIHOIO psAy POPM JTOKYMEHTIB 1 5KypHAaIiB.

BAS Byxranrepis 103BOJIsi€ aBTOMATH3yBaTH OOJIIK B oOpraHizamisx, e
napajeabHO 3IIHCHIOEThCS KiTbKa BHUIIB JISUTBHOCTI 1 JIIOTH PIi3HI CHUCTEMHU
ormojaTKyBaHHs. [IpOJyKT CKIAQTA€EThCSA 3 TEXHOJOTIUHOI MIaTGOpMHU 1 TPHUKIATHOT
gyacTuHM (KOH(irypaiii), B $KIi HaJalITOBaHI TNpaBWIA BEICHHS OOJIKY.
Konpirypaiiist Bkitouae B cebe HACTYIHI JUISTHKA OOJTIKY:

- BEJICHHS OYyXTaJTepChKOTO 1 MOAATKOBOIO OOJIKY ACKUIBKOX OpraHizaiiii B
OJIHIM 0a3i, BKIIIOYAIOYH ITIAMPUEMCTBA 3 PI3HOIO CUCTEMOIO OTIOIaTKYBaHHS;

- 3amaciB 1 IOJJaTKOBUX BUTPAT, JOKYMEHTAIIIIO 110 CKJIaJIChKOMY OOJIIKY;

- TOProBUX ormeparliii: (QyHKIIOHAJBHOCTI BUKOPUCTAHHS pPO3ApiOHOT Ta
KOMICiifHO1 peasi3ailii, B pa3i po3apo0y - aBTOMAaTH30BaHOi 1 HE aBTOMAaTHU30BaHO1
TOProBOI TOYKH, IOBOPOTHOI MAPH;

- TPOIIOBUX KOIITIB: O€3roTIBKOBUX Ta TOTIBKOBHUX, B BAIIOTI, 3 00pOOKOIO
oOMiHy B OaHKY;

pPO3paxyHKIB 3 KOHTpareHTaMu: JJIs PI3HUX Tpyn abo OKpeMHux oci0, 3
3BITHICTIO 10 B3a€EMOPO3PaXyHKaX, MOKIIMBICTIO HACTPOUKH KypHAITy JTOKYMEHTIB 3
nepersaaoM iHpopMallii Mpo KOHTPAreHTIB MO 1EpapXii;

- OC, MHMA, HMA 1 MBII 3 000poTOM TOKYMEHTIB IO BCiX TOCIOIaPCHKHUX
onepainisx. OC - nmoBHa iH(opmarllis y BianoBigHid kapTii, HMA - moBHwmii 00K,
MHMA - o6k KigbkicHHH a060 mo oO'ektam. OOJIK MaJOIIHHMX aKTHUBIB B pasi
nepefadi B KOPUCTYBAaHHS Ta MEPEMIIICHHS MK IMIIPO3aLIaMH 1 BIAMOBIAaTbHUMH
ocobamu. ABTOMATH3aIlisl CIHCAaHHSA MAJOMIHKA 3 €KCIUTyaTalii 3 JeKiIbKoMa
BapiaHTaMu BinOopY;

- BUpOOHMIITBA BHYTPINITHIX TOCIYT, MPOAYKIIii 1 HamiBhadpuKaTiB, peanizaiii
MOCITYT, aBTOMATHU3AIIIsl PO3PaXyHKY COOIBApTOCTI BUPOOHUIITBA MPOYKIIIT 1 TOCTYT;

- ITJIB 3i cnenianizoBaHUMHM THUITIOBHMH 3BITaMH, aBTOMATHYHUM CTBOPCHHSIM
HH, BuBantaxxemnsm HH 1 PH pams mepemadi B KOHTPOJIOIOYI  Opraizariii,
dbopMyBaHHSAM 3BITHOCTI;

- 3apIiaTd 3 MOXJIMBICTIO BUKOPUCTAHHS CIPOIICHOTO PEXUMY OONIKY
HapaxyBaHb 1 CIPOIIEHOTO KaJpoBOro OOJiKy ©0€3 CTBOPEHHS JIOKYMEHTIB.
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®opMyBaHHs TPOBOJOK MO HAPAXyBAHHIO 3apOOITHOI MJIaTH B 2-X peXUMaX;

- 3aKpUTTA MEpIOAIB, 3BITHICTb 3 aBTOMAaTU30BAHUMH pPETJaMEHTHUMHU
omepauisiMH, 110 3AIMCHIOIOTBCS 3a MIJICYMKAMHM MICALS, TIOBHHUM HabOpoM
CTaHJAAPTHUX OyXralaTepChbKUX 3BITIB, (POPMyBaHHSAM 1 3[a4E€I0 PErJIaMEHTOBAHOI
3BITHOCTI 1 T.II.

[Iporpamuuii maker «BAS byxranatepis» n03Boiis€e €(EKTHUBHO MNpaLOBaTH
pPI3HMM  KaTeropisiM KOpHCTyBauiB. Tak, KEpIBHUK MIANPUEMCTBA  MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH IHCTPYMEHTH 3BITHOCTI, MEHEIKEpPH 3 MPOAAXY - BHUIHCYBATH
paxyHKH, aHalli3yBaTH 3aJMIIKKM HAa CKJajJaX, BIACTEXKYBAaTH OIUIATH Ta
3a0oproBanocTi. [lis ajnMiHICTpaTOpiB TaKOX JAOCTYHHI 3py4yHi (GOpMH 3BITIB
aKTUBHOCTI KOPHUCTYBauiB, HaJlAITyBaHHSA TNepeniky 1HQopmalii, pe3epBHE
KOITIFOBAHHS 1 BITHOBJIICHHS JaHUX.

VY 4Mcni J0[aTKOBUX MOXIJIMBOCTEM MNPOrpaMHu - IMOBHOTEKCTOBUN MOIIYK
JaHUX, 3aBAHTAXKEHHS aKTyaJbHOTO Kypcy BalOT 3 IHTepHETy, HEOOXiIHMX
kiacugikaropis Ta iHmmi ommii [1].

VY cyyacHuUX yMOBax OCOOJIMBOrO 3Ha4€HHS HaOyBalOTh NMUTAHHS HAJEHKHOTO
iHpopMmarliiiHoro 3abe3neyeHHsT BHYTPIIIHIX KOPUCTYBAadiB MIANPUEMCTB IS
e(EeKTUBHOTO  YINpaBIiHHA BHUPOOHUYMMH  MPOIECAMHU, CTBOPEHHS  BJACHOI
KOHKYPEHTHOI MO3HIII1 Ta 3a0e3MeueHHs CTIMKOro ()iHaHCOBOTO CTAHOBUIIA HA PUHKY
[2]. [leprioueproBuM 3aBIaHHSM Ha MIANPHEMCTBAX MOCTAE CTBOPEHHS BiIIOBIIHOTO
OOJIKOBO-aHAIITUYHOIO  3a0e3MeueHHs A OPUMHATTS ~ NEepCHEKTUBHUX
(mpOorHO3HUX) pillIeHb K BU3HAYAJIbHOI KOMIIOHEHTH €()EKTUBHOIO PpO3BUTKY
Oi3Hecy.
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