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Развитие аграрной экономики Украины характеризируется разновекторными 

тенденциями. С одной стороны, в последние годы наблюдается рост объемов производства 

и реализации растениеводческой продукции, особенно экспортоориентированной - зерна, 

семян полсолнечника, сои. С другой стороны, анализ количества сельскохозяйственных 

предприятий показывает динамику их уменьшения. В частности, количество 

государственных предприятий за 2012-2016 гг. сократилось на 25% (74 ед.), частных 

предприятий - на 11,1 % (468 ед.), фермерских хозяйств - на 1,0 % (353 ед.), а количество 

хозяйственных обществ возросло на 5,6 % (465 ед.). Примечательно, что уменьшение 

общего количества сельскохозяйственных предприятий сопровождается укрупнением их 

размеров.  

Согласно статистическим данным [1, с. 56], в 2016 г. в личных хозяйствах населения 

было произведено 43,0 % сельскохозяйственной продукции, в том числе растениеводческой 

- 38,7 %, животноводческой - 54,4 %. Но при этом количество личных хозяйств населения 

уменьшилось на 226,6 тыс. ед. (5,3 %). Площадь сельскохозяйственных угодий, 

находящихся в пользовании граждан, сократилась на 1,7 % (278 тыс. га).  

Среди основных тенденций развития аграрного сектора экономики Украины на 

нынешнем этапе стоит отметить процесс капитализации как следствие создания 

крупнотоварных аграрных формирований - так называемых агрохолдингов. Согласно 

экспертным оценкам [2], ими контролируется более 40 % угодий, используемых 

сельскохозяйственными предприятиями. Широко применяя современные агротехнологии 

и новейшую технику, концентрируя значительные площади сельскохозяйственных угодий 

в обработке, 244 агрохолдинги достигают высокой результативности производственно-

коммерческой деятельности. Однако ориентация агрохолдингов на 

высокомеханизированные и высокорентабельные сельскохозяйственные культуры 

вызывает сокращение рабочих мест и, как следствие, - рост безработицы на селе. Такая 

негативная тенденция диссонирует с концепцией социального государства [3], подходами 

социоэкономики как перспективной модели развития сельского хозяйства [4], усложняет 

гармонизацию развития агропродовольственного сектора как целостной социально-

экономической системы [5], включающей сельские территории с соответствующим 

населением [6].  

Поэтому, на наш взгляд, назрела проблема оптимизации соотношения крупного, 

среднего и мелкого агробизнеса, налаживания эффективного взаимодействия между ними, 

что в комплексе может обеспечить устойчивое развитие аграрной экономики и сельских 

территорий.  

Мировой опыт свидетельствует, что развитие мелких сельскохозяйственных 

предприятий, в том числе и фермерских хозяйств, как альтернатива крупнотоварному 

производству, возможен лиш благодаря наличию сельскохозяйственных обслуживающих 

кооперативов.  

В мире кооперативы являются распространенной организационной формой 

предприятий. По данным Международного кооперативного альянса (International 

Cooperative Alliance), членами кооперативов являются более 1 млрд. чел. Под английским 

словом «кооператив» (cooperative), как правило, понимают исключительно 

обслуживающий кооператив, без добавления слова «обслуживающий». Как отмечают 

специалисты, такое понятие как «производственный кооператив» в международной 



практике не существует. Данное понятие заменяется конкретными формами 

производственных объединений, специфических для региона / страны - коллективное 

хазяйство (колхоз) для СССР, кибуц - для Израиля и др.  

В ЕС наиболее многочисленной является группа кооперативов, занимающихся 

заготовкой, переработкой и сбытом (оптовой и розничной торговлей) 

сельскохозяйственной продукции. В Европе мало чисто сбытовых кооперативов, 

продающих сельхозпродукцию в виде сырья, поскольку почти повсеместно она 

подвергается определенной обработке, упаковке и т.д.  

Во многих развитых странах кооперативы осуществляют переработку молока. Так, 

в Дании эта доля составляет 90 %, столько же процентов масла и сыра кооперативы 

поставляют на экспорт. В странах Скандинавии и Финляндии кооперативы имеют 

наибольшую долю в переработке мяса и молока - на них приходится 80 % реализации этой 

продукции. В Нидерландах, которые считаются в Европе «законодателями» 

обслуживающей кооперации, кооперативы реализуют более 80% товарного молока, почти 

все овощи, 95 % фруктов и 90 % шерсти [7].  

В следуюющую группу входят кооперативы, главной функцией которых является 

оптовая закупка средств производства с последующей поставкой в хозяйства своих членов. 

В отдельных случаях они также занимаются реализацией сельскохозяйственной продукции. 

Кооперативы этой группы оказывает помощь своим членам в производственно-

техническом обеспечении. В частности, в Швеции и Финляндии они поставляют фермерам 

около 60 % средств производства. В Франции и ФРГ такие кооперативы снабжают около 50 

% удобрений и кормов. Через них в Франции поступает почти 2/3 семян зерновых культур. 

В ФРГ на фермерские кооперативы приходится 36 % продаж сельскохозяйственной 

техники и оборудования, 44 % горючого.  

В Канаде наиболее массовой группой являются сельскохозяйственные сбытовые 

кооперативы. Это в основном современные предприятия, которые используют новейшие 

технологии для переработки сельскохозяйственной продукции. Довольно часто такие 

кооперативы также поставляют своим членам средства производства. В частности, 42 % 

молока, производимого в этой стране, перерабатывается и продается через кооперативы. 

245 Три из пяти крупнейших компаний по переработке мяса птицы является 

кооперативами. Более 50 % продаж яиц и птицы, произведенных фермерами, проходят 

через кооперативы. Не менее мощной группой является снабженческие кооперативы. 

Сельскохозяйственные снабженческие кооперативы Канады обеспечивают своих членов 

нефтепродуктами (на 52 %), удобрениями и химикатами (на 13 %), кормами для животных 

(на 14 %), строительными материалами, семенами, другими средствами производства.  

Становление сельскохозяйственной обслуживающей кооперации в Украине 

происходило в три этапа по схеме «развитие – спад - развитие», напоминая математическую 

кривую [8]. Первый этап развития приходится на 1993-1995 гг. (первый 

сельскохозяйственный обслуживающий кооператив был создан в декабре 1993 г.). Первый 

спад в развитии обслуживающих кооперативов состоялся в 1996-1997 годах.  

В 1998-2001 гг. начинается второй этап или вторая волна развития 

сельскохозяйственной обслуживающей кооперации. Этому способствовало принятие 

Закона Украины «О кооперации» (1998 г.) [9], где отдельным разделом было предусмотрено 

законодательное обеспечение развития сельскохозяйственных кооперативов. Этот этап был 

подкреплен реформированием аграрного сектора, который начался в 1999 г. после выхода 

Указа Президента «О неотложных мерах по ускорению реформирования аграрного сектора 

экономики» [10]. В последующие годы произошли серьезные структурные сдвиги в 

сельскохозяйственном производстве: появилось большое количество новых фермерских 

хозяйств и личных подсобных хозяйств, которые начали самостоятельно вести 

производственную деятельность, что стало основой для образования кооперативов. Однако 

с 2001 г. начинается заметный спад в развитии сельскохозяйственной обслуживающей 

кооперации. Серьезным толчком для третьего этапа развития кооперации в Украине было 



принятие в 2009 г. «Государственной целевой программы развития сельскохозяйственных 

обслуживающих кооперативов до 2015 года» [11]. Особенность этой программы 

заключалась в том, что впервые в новейшей истории Украины из госбюджета было 

выделено 90 млн. грн в поддержку обслуживающих кооперативов. Это могло позволить 

возместить сельскохозяйственным обслуживающим кооперативам 90 % стоимости 

приобретенных материально-технических ресурсов. Вследствие этого в 2009 г. количество 

обслуживающих кооперативов возросло с 496 до 645. Однако, поскольку на практике эта 

программа не была реализована, то уже в 2010 г. произошел очередной спад интереса к 

кооперативной идеи и количество кооперативов уменьшилось до 583. Начиная с 2011 г. 

наблюдается рост количества обслуживающих кооперативов. По состоянию на 1 января 

2016 г. в Украине уже насчитывалось 1026 сельскохозяйственных обслуживающих 

кооперативов. Это обусловлено поддержкой региональных органов власти и реализацией 

ряда проектов международной технической помощи аграрному сектору Украины.  

В частности, с 2014 г. в Днепропетровской, Херсонской, Львовской и 

ИваноФранковской областях Канадская неправительственная организация SOCODEVI 

реализует проект «Развитие молочно бизнеса в Украине» [12]. Данный проект направлен на 

решение проблем, которые стоят перед малыми и средними производителями молока, 

путем создания и усиления существующих кооперативов, предлагающих услуги, 

необходимые для эффективной системы молочного производства. Эти услуги заключаются 

в сборе и рыночной дистрибуции молока, поставке хозяйствам средств производства. 

Проект нацелен на повышение уровня знаний и практических навыков 

сельскохозяйственных производителей и сельского населения.  

Начиная с 2015 г. Международный благотворительный фонд «Благосостояние 

общин» реализует проект «Развитие семейных ферм, объединенных в 

сельскохозяйственные обслуживающие кооперативы». Проект направлен на создание в 

ряде областей 170 семейных ферм и объединение 1000 личных крестьянских хозяйств 246 

вокруг семейных ферм с установкой мини-танков, внедрение тренинговых программ, а 

также укрепление кооперативов.  

В Днепропетровской и Кировоградской областях совместно с канадскими 

партнерами реализуется проект развития зернохранилищ и сельскохозяйственных 

кооперативов в Украине «Канадский кооперативный зерновой проект», который 

способствует объединению украинских фермеров с целью повышения ликвидности и 

расширения их бизнеса по выращиванию зерновых культур.  

В 2016 г. в с. Банилов Выжницкого района Черновицкой области в рамках 

реализации проекта ЕС и Программы развития ООН «Местное развитие, ориентированное 

на общину - III» [13] начал работу сельскохозяйственный обслуживающий кооператив 

«Банилов». Основная цель кооператива - совместная обработка почвы для улучшения 

качества сельскохозяйственной продукции. Для реализации проекта была осуществлена 

закупка сельскохозяйственной техники (трактора, агрегата почвообрабатывающего, сеялки 

точного посева, картофелекопалки, картофелесажалки, рассадосажалки, почвофрезы, 

косилки для скашивания ботвы на картофеле, опрыскивателя, прессподборщика) общей 

стоимостью 662,5 тыс. грн, из которых 530,0 тыс. грн - средства Проекта, 132,5 тыс. грн - 

средства общины села. В настоящее время в сельскохозяйственный обслуживающий 

кооператив «Банилов» привлечено 23 чел.  

Согласно статистическим данным [1], перерабатывающие предприятия треть молока 

получают от хозяйств населения, где находится 1,6 млн. коров, что составляет 77,2 % 

общего количества поголовья в Украине. Сейчас обозначилась проблема, возникшая при 

вступлении в силу ДСТУ 3662:2015 «Молоко-сырье коровье. Технические условия». 

Очевидно, согласно этому стандарту обеспечить бесконтактное доение коров и охлаждение 

молока каждому отдельно взятому владельцу частного хозяйства не под силу. Поэтому 

молоко второго сорта, что поступает преимущественно от населения, переработчики 



закупать не смогут. Выход из сложившейся ситуации мы видим в создании обслуживающих 

молочных кооперативов.  

Приоритетными направлениями государственной поддержки аграрного сектора 

Украины в 2018 г. является развитие животноводства, фермерского и кооперативного 

движения, поддержка садоводства и производства отечественной сельскохозяйственной 

техники [14]. Государство планирует софинансировать проекты по созданию 

сельскохозяйственных обслуживающих кооперативов в животноводстве, садоводстве, а 

также поддерживать строительство овоще- и фруктохранилищ, беря на себя 70 % расходов 

по приобретению нового оборудования. Однако, несмотря на такую государственную и 

международную поддержку, идея обслуживающей кооперации в Украине еще не имеет 

массового распространения и практической реализации. Проведенные нами исследования 

позволяют выделить две группы причин, тормозящих развитие обслуживающей 

кооперации - институциональные и социально-психологические.  

К институциональным причинам следует отнести такие: - нестабильная 

государственная политика по вопросам обслуживающей кооперации; - отсутствие должной 

поддержки органами местной власти процессов формирования и развития обслуживающих 

кооперативов; - недостаточная осведомленность населения о механизмах создания и 

функционирования обслуживающих кооперативов.  

Среди социально-психологических причин следующие: – неготовность крестьян 

брать на себя определенные обязательства и нести ответственность друг перед другом; – 

ментальные особенности украинской нации, которые проявляются в склонности к 

единоличному управления и хозяйствования; 247 – исторически сформированное в ходе 

существования колхозно-совхозной системы хозяйствования негативное отношение к 

коллективным формам организации производственной деятельности; – неверие в 

возможность составить достойную конкуренцию крупнотоварному бизнеса, в преодоление 

коррупционных схем и барьеров; – нехватка инициативных, квалифицированных кадров на 

селе.  

На наш взгляд, также представляется важным проведение исследований проблем 

сельской обслуживающей кооперации с точки зрения теории жизненного цикла 

организации [15]. 
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