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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (56 найменувань), 16 додатків. Кваліфікаційна робота містить 3 таблиць, 11 рисунків, викладена на 42 сторінках.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні засади формування системи стратегічного менеджменту підприємства» охарактеризовано поняття «стратегічний менеджмент», здійснено сучасний та ретроспективний аналіз особливостей системи стратегічного менеджменту підприємств.

У другому розділі «Аналіз системи стратегічного менеджменту ПП «ПК Індустрія» надано організаційно-економічну характеристику підприємства; проведено аналіз ефективності системи стратегічного менеджменту підприємства.

У третьому розділі «Шляхи удосконалення системи стратегічного менеджменту підприємства» запропоновано та обґрунтовано напрями удосконалення системи стратегічного менеджменту ПП «ПК Індустрія».
Висновки

1. В ході дослідження встановлено, що науковці по-різному трактують поняття «стратегія». На нашу думку, це пов'язано зі спробами авторів виділити головні механізми випереджаючого розвитку компаній, які зазнають змін зі часом через розвиток технологій. Узагальнене нами визначення «стратегії» полягає в наступному: стратегія – це інструмент для досягнення панування в певних сферах інтересів. 

2. Стратегічний менеджмент є частиною управління і являє собою науку про стратегічні аспекти управління організацією: про принципи, методи і засоби досягнення цілей розвитку організації в довгостроковій перспективі. Процес вибору і подальшої реалізації стратегії розвитку підприємства включає в себе ряд діалектично взаємопов'язаних етапів, серед яких виділяють аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища організації; визначення загального напрямку її розвитку і вибір конкретної стратегії; реалізацію обраної стратегії і контроль цього процесу.

3. Систему стратегічного менеджменту ПП «ПК Індустрія» нами розглянуто як динамічну сукупність чотирьох взаємопов'язаних управлінських процесів, структурно представлених в моделі системи стратегічного управління. Для розробки моделі були використані методи логіко-лінгвістічного моделювання, що дозволяє на якісному рівні описувати і досліджувати слабо структуровані системи і ситуації. В інноваційно-орієнтованої моделі системи стратегічного управління кожен з управлінських процесів має свою особливість.

4. Встановлено, що об'єктом стратегічного менеджменту досліджуваного підприємства може бути і підприємство в цілому, а також і окремі підрозділи, в яких стратегія розробляється на рівні однорідної асортиментної групи або окремої продуктової лінії з концентрацією на конкретному ринку.

5. За результатами проведеного SWOT-аналізу пропонуємо визначити основні цілі стратегічного менеджменту ПП «ПК Індустрія»: підвищення пізнаваності та привернення уваги; формування додаткових конкурентних переваг; створення офіційного сайту; збільшення клієнтської бази. Проведення зазначених заходів посприяють, на нашу думку, приватному підприємству «ПК Індустрія» подальшому розвитку.

6. Виходячи із зазначених цілей, пропонуємо комплекс стратегій взаємодії ПП «ПК Індустрія» з основними учасниками ринку: 

1) стратегії, орієнтовані на споживачів; 

2) стратегії, орієнтовані на конкурентів. 

7. Розвиток збутової системи підприємства пропонуємо провести через розширення збутової мережі шляхом продажу через посередників. Планований обсяг реалізації через посередників – 10 % від загального обсягу за перший рік роботи, в подальшому плануються, збільшення обсягу реалізації через посередників до 17 %. 

8. Пропонуємо посилити рекламні заходи. У вартісному вираженні обсяг продажів збільшиться на 2205,12 тис. грн за перший рік реалізації заходів просування продукції досліджуваного підприємства.

9. В ході дослідження встановлено, що основною проблемою сучасної економічної ситуації на досліджуваному підприємстві є досягнення стійкої конкурентоспроможності та забезпечення стабільних темпів зростання ключових показників діяльності. Вирішення цієї проблеми пов'язано з розробкою і реалізацією стратегічних проектів інноваційного розвитку ПП «ПК Індустрія», де центральне місце, на нашу думку, необхідно відводити стратегічному бенчмаркінгу. Запропоновано модель формування стратегії (стратегічних рішень) на основі бенчмаркінгу. Практика показує, що в середньому потрібно 2-18 місяці на проведення первинних досліджень, рівень витрат на які зазвичай вкрай високий. Тільки після цього здійснюється перехід до процесу впровадження покращень.
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АНОТАЦІЯ

Горопашна А. В. Формування системи стратегічного менеджменту підприємства (на матеріалах ПП «ПК Індустрія»). Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2021.

Досліджено теоретичні та прикладні питання системи стратегічного менеджменту підприємства, здійснено аналіз її ефективності на прикладі функціонування торговельно-заготівельного підприємства.
Обґрунтовано шляхи удосконалення системи стратегічного менеджменту підприємства. Запропоновано модель формування системи стратегічного менеджменту підприємства на основі бенчмаркінгу. 
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АННОТАЦИЯ

Горопашная А. В. Формирование системы стратегического менеджмента предприятия (на материалах ООО «ПК Индустрия»). Квалификационная работа на правах рукописи.

Квалификационная работа на соискание степеней высшего образования бакалавр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент предприятия специальности 073 Менеджмент. Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2021.

Исследованы теоретические и прикладные вопросы системы стратегического менеджмента предприятия, осуществлен анализ ее эффективности на примере функционирования торгово-заготовительного предприятия.

Обоснованы пути совершенствования системы стратегического менеджмента предприятия. Предложена модель формирования системы стратегического менеджмента предприятия на основе бенчмаркинга.

Ключевые слова: бенчмаркинг, менеджмент, предприятие, стратегический менеджмент, управление.
ANNOTATION

Gorоpashna A. V. Formation of the strategic management system of the enterprise (on the example of PC «РК Industry»). Qualification work on the basis of the manuscript.

Qualification work for the degree of higher education Bachelor in the educational and professional program Management of the enterprise specialty 073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021.

The theoretical and applied issues of the strategic management system of an enterprise are investigated, an analysis of its effectiveness is carried out on the example of the functioning of a trade-procurement enterprise.

The ways of improving the system of strategic management of the enterprise have been substantiated. A model of forming a system of strategic management of an enterprise based on benchmarking is proposed.
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