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РОЛЬ УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ РОЗВИТКУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 

 

Кадровий потенціал можна трактувати як трудові можливості організації, 

підприємства, здатність її / його персоналу до генерування ідей, створення нових 

продуктів продукції; його освітній, кваліфікаційний, компетентнісний рівень; 

психофізіологічні та мотиваційні характеристики. 

Кадровий потенціал є мінливим та змінним, адже під впливом факторів мікро та 

макро середовища (прямого та опосередкованого впливу), кадровий потенціал може 

демонструвати як прогресивну, так і регресивну динаміку розвитку (табл. 1).  

Таблиця 1 

Загальна характеристика прогресивної та регресивної динаміки кадрового 

потенціалу підприємства [сформовано на основі 1, с. 340] 

Прояв 
Прогресивна динаміка кадрового 

потенціалу 

Регресивна динаміка кадрового 

потенціалу 

кадрове 

забезпечення 

зміцнення наявного «кадрового 

ядра», залучення нових  

співробітників у потрібній 

кількості та з наявністю потрібних 

якостей 

втрата «кадрового ядра», висока 

плинність кадрів, неможливість / 

важкість залучення нового 

необхідного персоналу 

знання та кваліфікація 

колективу 

підвищення кваліфікації / 

компетентності, оволодіння новими 

знаннями, навичками 

зниження кваліфікації та мотивації 

до розвитку, «старіння» знань 

підхід до прийняття 

кадрових рішень 
стратегічний, активний реактивний, пасивний 

мотивація колективу до 

праці 

вмотивованість, високий рівень 

самомотивації 
девмотивованість 

психологічний клімат 
позитивний, сприятливий, 

комфортний 

конфліктний, стресовий, 

нестабільний 

позиція на ринку праці привабливий бренд роботодавця непривабливий бренд роботодавця 
 

При цьому прогресивна динаміка кадрового потенціалу підприємства є 

результатом зваженої, поміркованої, раціональної, активної кадрової політики, 

спрямованої на забезпечення стратегічного розвитку підприємства якісними 

людськими ресурсами. Регресивна ж динаміка кадрового потенціалу сигналізує про 

ігнорування необхідності у стратегічній, активній, раціональній кадровій політиці або 

застосування пасивної кадрової політики, формальність її розробки та реалізації, що 

може стати передумовою системної кризи на підприємстві.  

Керівництво підприємства, яке приділяє увагу власним кадрам, завжди визначає 

головну мету розвитку їх потенціалу, а далі – визначає підцілі та принципи системи 

менеджменту персоналом, тобто норми, правила, основні положення в системі 

управління кадрами.  

Розвиток кадрового потенціалу передбачає реалізацію стратегічних аспектів 

управління не лише персоналу, але й підприємством загалом. Сюди належать: 

розробка та здійснення кадрової політики, в контексті якої принципи менеджменту 

персоналом мають відображати об’єктивні тенденції в сфері управління кадрами, 

соціальні та економічні закони, враховують наукові дослідження у даній сфері, 

здобутки суспільної психології, теорії класичного та сучасного менеджменту [2].  
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З огляду на вище зазначене, були акцентовані компоненти, які сприяють 

забезпеченню розвитку кадрового потенціалу підприємства (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Компоненти забезпечення розвитку кадрового потенціалу підприємства 

[3, с. 66] 

 

З рис. 1 можна побачити, що система компонентів розвитку кадрового потенціалу 

є взаємозалежною сукупністю діяльності внутрішньо організаційних функціональних 

служб, підрозділів підприємства, що забезпчують формування та прийняття 

управлінських рішень відносно окремих аспектів кадрової діяльності, зауважимо, що 

вони, крім того, несуть відповідальність за результати прийнятих рішень.  

Отже, в сучасних умовах функціонування вітчизняного бізнес-середовища 

розвиток кадрового потенціалу підприємств є однією з пріоритетних сфер його 

функціонування. Процес розробки та реалізації кадрової політики впливає зміст 

корпоративної стратегії, а також якісні характеристики персоналу. При цьому 

пасивність або реактивність кадрового управління може привести до підсумкової 

неефективності інвестицій та кадрових проектів, саме тому система управління 

кадровим потенціалом має бути вчасно адаптуватися до змін у структурі 

підприємства, у взаємодії персоналу, способів організації їх праці, загалом змісту 

праці, при цьому забезпечуючи формування та розвиток професійних компетенцій 

персоналу використовуючи різні засоби та методи. 
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