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Maricrepcbka aurioMHa po0OOTa CKIQJaeThCsl 31 BCTyNy, 3 PO3JIUIIB,
BHUCHOBKIB, CIHCKY BHKOpUCTaHUX Jkepen (82 wHalimMeHyBaHb), 2 JOJATKH.
Maricrepchka auIuioMHa pobota mMicTuTh 37 Tabmuip, 11 pUCyHKiB, BUKIaJeHa HA
110 cTopinkax.

OcHoBHMI 3MiCT podoTH

Y nepmomy po3aini «TeopeTuko-MeToanyH1 acreKkTu (HOpMyBaHHS cTpaTerii
PO3BUTKY» PO3KPUTO CYTHICTh MOHSTTS «CTPATETis», «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBAY Ta
oco0nuBOCTI (hOpMyBaHHsS cCTpaTerii B CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX IMIANPUEMCTBAX,
OMpallbOBAHO TEOPETUYHI MIIXOAU 0 (OpMYyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY, PO3KPUTO
3HAYEHHS CTaJlii peasizallii cTparerii B Mpoleci CTPAaTeriuHoro rmiaHyBaHHS.

VY npyromy poszaini «OIiHKa AOCATHYTOrO piBHS €(PEKTUBHOCTI BHUPOOHHUYO1
JUSIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA» 3/1HCHEHA OIlIHKA CTaHy Ta €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA
MPOJYKIIi Ha MiANPUEMCTBI. [IpoBeneHO OIIHKY pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JOOCIIKYBaHUX MiANpUeMcTB. JlJid aHailizy HaMu OOpPaHO CUIbCHKOTOCHOJAPCHKE
mianpueMctBo JIT «/II" «Crenne» [TonTaBchbkoro paiioHy.

VYV t1perpomy posauti «MexaHi3M (opmyBaHHS Ta peani3alii cTparerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA» MPOBEAEHO CTPATEriuHUA aHaji3 IMIJIPUEMCTBA Ta
BU3HAUEHO TIEPCIEKTUBH MOTO0 PO3BUTKY, PO3KPUTO HAMNPSMHU  IiJBUIICHHS
€KOHOMIYHOi €(DEeKTUBHOCTI BHUPOOHHIITBA CUIBCHKOTOCHOAAPCHKOI  MPOAYKIIIi,
3alpPONOHOBAHO 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOTII BHPOOHMUITBA CUIbCHKOTIOCHOAAPCHKOI
MIPOIYKIIi.

BucnoBku

Crpaterisi po3BUTKY MIANPUEMCTBA — 1€ JOBTOTEPMIHOBHM TUIaH, SIKHM
MICTUTh CYKYIIHICTh KUIBKICHUX Ta SKICHUX DPIIIeHb I0J0, BUOOPY HampsImy
TISTIBHOCT1 MIATPHEMCTBA, SIKI MPU3BOIATH JIO TOJIMIIEHHS HOro CTaHy IUISIXOM
30UTBIIEHHS TMOTEHITIATy MIAMPUEMCTBA, aJIanTailii 0 30BHINTHHOTO CEPEJIOBUINA Ta
BHYTpIIIHBOI 1HTErpamii, [0 CHpUs€ MIABUIICHHIO 3JaTHOCTI MIANPHEMCTBA
NPOTUAISATA  HETaTUBHUM  BIUIMBAM  30BHIIIHBOTO  CEpPEOBUINA Ta  MOro
KUTTE3TATHOCTI.

[IpoananizyBaBuin  piBeHb  €(EKTUBHOCTI  BUPOOHHUYOT  JISUIBHOCTI
JIT «JII" «CrenHe» [lonTaBchbKOro paioHy 3 TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI TOUKHU 30py
MO>KHa 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKH

Bupoonuunii Hanpsimok Il «JI' «Crenne» IlonTtaBcekkoro pailony —
MOJIOYHO-M SICHUM 3 PO3BUHYTHUM BUPOOHMIITBOM COHSIIHHUKY Ta miieHui. [Iurtoma
Bara rajgy3i pocaMHHHUIITBA cTaHOBUTH 53,1 %, a TBapunnuntBa — 46,9 %. Ilepe
MICII€ 32 MUTOMOIO Baror0 B TOBApHIM MPOAYKIli B CEPEeAHLOMY 3a 5 POKIB 3aiimae
BUpOOHUIITBO Mosoka (39,8 %), apyre — comsmmuk (19,9 %), Tpere — o3uma
mmenuts (13,0 %).

Amnami3 BupooHH40-koMepiiiiHoi misutbHOCTI IT «/JII" «CTenHe» CBiqIUTh Mpo
no3uTuBHI TeHAeHii. 3okpema, B 2017 p., mopiBusHo 3 2013 p., BajioBe
BUPOOHMIITBO MPOAYKIIIT B MOCTIHHUX ILiHaX 30uIblMIOCS Ha 294,5 TUC. TpH, B TOU
K€ 4Jac BaJloBE BUPOOHMIITBO MPOAYKINI y AIOUMX IiHAX MiaBUIIMIocs Ha 42471,1
tuc. rpH. Po3mip oxepkanoro mpuOyTKy 301abmuBcs Ha 7027 TuC. TpH, a PiBEHb
PEHTa0eTbHOCTI KOJIMBABCS MPOTATOM BCHOTO JIOCTIKYBaHOTro mepioay 1 B 2017 p.
cTaHOBUB 26,4 %.



JocnimpkyBaHe MIAOPUEMCTBO BUPOOJISIE 3HA4YHI OOCATH TPOAYKINT sK
POCITMHHMIITBA, Tak 1 TBapuHHULTBA. Tak, y 2017 p. Bupobreno 2590 1 m’sca
CBUHEH, 110 Ha 64,1 % Oinbme, Hixk B 2013 p., BUpOOHUIITBO BiBCa 301IBIIMIOCS — HA
151,1 %, abo Ha 464 1, M’sco BenuKkoi poratoi xymaoou — Ha 12,6 %, a6o Ha 208 11,
MoJioka — Ha 5,6 %, a6o Ha 53939 1, coi — Ha 4,8 %, abo Ha 293 u. [Ipu upomy
HaWBHUIMN piBeHb ToBapHOCTI B 2017 p. maB oBec — 97,7 %, momoko — 94,7 % Ta
coHsamHuK — 89,6 %.

B IIJIOMY  BUPOOHHMIITBO CITBCBKOTOCIIOZIAPCHKOI  MPOAYKINI  Ha
JIT «JII" «CtreniHe» € penTadenpHuM. Haitbunbin peHTabensHuM ISl TOCIOIapcTBa B
2017 p. 6yno BupoIIyBaHHs BiBca Ta siporo stumeHto 58,5 % ta 53,7 % BiMOBIIHO.
Takox MO3UTUBHUMU 3MIHAMH € TI1JIBUIIICHHS PIBHS peHTA0EIbHOCTI BUPOIIYBaHHS B
2017 p., nopiBusano 3 2013 p., consitinuky — Ha 30,6 %, M’sica BeJIMKOI porarToi
Xynobu — Ha 26,2 %, KyKypy/13u Ha 3epHo — Ha 18,8 %, o3umoi mimenutii — Ha 4,0 %
Ta M’sica cBUHEeH — Ha 3,6 %.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB METOAOM 3aCHOBAaHUM Ha
Teopli €(PEeKTUBHOI KOHKYPEHIIl CBIIYWTH, 110 HaWBHUIE 3HAYEHHA KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ Ce€pell  JOCHIKYBaHUX  MIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
[TonraBcekoro paitony mae I «/II" «Crenae» 6,93, npu 1bOMy HaWHM>KYE 3HAYCHHS
koedimieHt croctepiraetbesa [T «imeni Kamamnuka» - 5,62, 1m0 € HWKYUM HIXK
CepeaHE 3HAYEHHS M0 CUIbChKOrOCTIONapChKuX mianpueMcTBax IloaraBchkoi 001acTi
(5,66). OTpumani pe3yibTaTH € HAHOUIbII TOYHUMH Ta JOCTOBIPHUMH, aJ[KE METO]I
e(eKTUBHOI KOHKYpEHIIIi nepeadayae OXOIUICHHS HaWOLIbII BaKIUBUX IMOKA3HUKIB
roCIoAapChKO1 AISUIBHOCTI CLITLCHKOTOCTIOAPCHKOTO MIIMPUEMCTBA.

3a 7aHUMU aHali3y 0araTOKyTHHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BIIMITUMO, 11O
JIT «/II" «CreniHey» 3aiiMae He OCTAaHHIO KOHKYPEHTHY TMO3HUIIII0 B Tajy3l CiJIbChKOTO
rocriofgapctBa sik B IlontaBcekoMy paifoni, Tak 1 B IlonTaBcbkiii obnacti. 3
noTpuMaHHsIM TepMiHiB moctaBku ToBapy Il «II' «Cremne» 3aiimae oaHy 3
migupyrounx no3uui, mopiBHsHO 3 Il «imeni Kamamnuka». Ilpote sKicTh
MNPOJAYKLIi y JAaHOTO MIANPUEMCTBA HA CEPEIHbOMY PIBHI, I[IHA TOBapy Jeulio
3aBUIIEHA TMOPIBHSHO 3 JIaHUMHU MIANPUEMCTBAMU, aJK€ Ha HeEi BIUIMBAE Te, IO
TEXHOJIOT1i 1 YCTaTKYBaHHS JAHOTO MIJIPUEMCTBA € IOCUTh PO3BUHEHI, 1110 JJO3BOJISIE
BUpPOOJIATH TPOIAYKLIIO BHUIIOI $KOCTI, @ TaK0X Ha JOCHUTb BHCOKOMY pIBHI
3HAXOJUTHCS IMIJIXK T1AMPUEMCTRBA.

3a METOJ0M BU3HAYCHHS IHTErpaTbHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HAaWBUIIUN PIBEHBb Cepell AOCTIIKYBaHUX MANPUEMCTB-
koHKypeHTiB [lonTaBcekoro paitony 3aiimae IIIl «im. Kamammnuka» 13 3HaueHHAM
iHTerpanpHoro nokasumka 2,21, apyre wmicne 3aiimae JI1 «/II" «Ctenmne» — 2,18, a
HaWHKYINI PiBEHb KOHKYPEHTOCTTPOMOXHOCTI TianpueMmctBa Mmae BCK «3maromay —
1,66. Ilpu oMy BpaxyBaHHS (a3 KHUTTEBOTO ITUKIY KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
Ja70  MOXJIHUBICTh  BUSBUTH  JOJAATKOBI  pe3epBUM  MIABHUIINCHHS  PIBHS
koHKypeHTocnpoMoxkHocTi I JII" «CrenHe» Ta nepeoLiHKy KOHKYPEHTHUX MMO3UIIIHI
BCK «3naroma» MeTo/1aMH KJIAaCUYHOTO aHaJIi3y.

3 MmeTor0 opMyBaHHA Ta peanizauli crparerii po3Butky B I « A" «Crenne»
[TonTaBCchKOTO palioHy AOLIBHO 3aCTOCYBATH HACTYITHI MPOIIO3HUIII:

1. 3a merogukoro SPACE-anamizy misa Il «[AI' «CtenHe» peKOMEHIYEThCS



3aCTOCOBYBATH KOHKYPEHTHY CTpATETiio sika mepeadadae: MojimniieHHs (piHaHCOBOTO
CTaHy Ta MIABUIICHHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHLIANy MiIPHUEMCTBA,
¢diHaHCyBaHHS JUIE B MPUBA0JIMBI BUAM Oi3HECY Ta 3aXMCT BIACHOI KOHKYPEHTHOT
no3urii. OCHOBHI pecypcd AOCHKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA TIOBMHHI OyTH
HaIpaBJIeHI Ha TMOKpaIrieHHs (DIHAHCOBOTO CTAHOBWINA Ta 3aXWCTy PUHKOBOI HIIII,
a/pke 30UIBLICHHS YacTKU PUHKY € CBIIYEHHSM BIPHO MNPUMHATHX pIlIEHb Ta
CTparterii.

2. Peamzamis ctparerii po3Butky Il «JAI' «Crenne» mnependauyae
BIIPOBA/PKCHHsSI 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOTI BUPOOHMIITBA, 30KpeMa, IOIIJIBHUM €
3aCTOCYBaHHS aBTOMAaTUYHUX CHCTEM BOJIIHHS MiJl 4Yac CIBOM 3€pHOBUX KYJIBTYD.
BukopucranHs HaBiramiiHoi CUCTEMHU MapajebHOTO BOJIIHHS 3MEHIIUTh BUTPAT HA
NajJuBO, HACIHHS Ta 3apoOITHY IUIATy, IO 3a0e3MeYUTh JOJAATKOBHM €KOHOMIUYHMM
edext 14510 rpn/ra.

3. BmnpoBamkeHHS 1HTEHCHMBHOI TEXHOJOTIi BHpPOIIYBaHHS COi JacTh
MO>KJIUBICTh MiABUIIUTH YpPOXKANHICTh Ta 3a0€3ME€YUTh PEHTAOENbHICTh HA PIBHI
23,7 %. Takuii piBeHb peHTAOETBHOCTI Ja€ 3MOTYy IOBEPHYTH BHTpAdyeHI Ha
BHUPOIIYBaHHS COi KOIITH Ta A0JaTKOBO oTpumaTtu 0,24 rpH npuOyTKy Ha KOXHY 1
T'PH, BKJIQJICHY Y BUPOIILYBAaHHS COT 32 IaHOIO TEXHOJIOTIEIO.

4. Tlepexig AIl «AI' «CtenHe» BiA TpaAMLIHOI TEXHOJOTII BUPOLIYBaHHS
KYKYpyJ34 Ha 3€pHO JO0 IHHOBAIIMHOTO TeXHOJoTii Strip-till gae MoXIHUBICTBH
3MEHIIUTH BUTPATH HA MIHEPAJbHI 1 1HIIN BUIU AOOPHUB, 3HU3UTH TPYIOMICTKICTbH
BUpoOHMIITBA. [Ipn 3ampoBakKeHH] 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH MIJIPUEMCTBO MOXKE
OTpUMATH JTOAATKOBUN MPUOYTOK y po3mipi 2553,7 Tuc. TpH Ta MIABUIIUTH PIBEHb
penrtadensHOCTI 3 40,2 % 10 63,4 %.

5. Iarencudikailisi MOJOYHOTO CKOTapCTBAa 3 BUKOPUCTAHHSIM 1HHOBAIIWHUX
pecypco30epirarourux TEXHOJIOTIM € MPOTPEeCUBHOI0 W €KOHOMIYHO BHTIJTHOIO, aJIKe
yaoCKoHaJeHHs TexHouorii yrpumanus kopiB I «/II" «CrenHe» macTh MOXKIHUBICT
3MEHIIUTH BUTpaTH Ha 6,0 %, a mpu BUCOKOMY pIBHI 1HTEeHCH(DiKaLli BUPOOHUIITBA
3HU3UTU ax Ha 26,2 %. Ilpu 1pboMy H0JaBaHHS 3€JI€HOT MacH pinaKky B KOPMOBUU
palioH MiABUIIUTH MPOAYKTUBHICTH KOpiB HAa 19,5 % Ta 3HU3UTH BUTpATH Ha KOPMHU
Ha 19,5 %. ExoHoMiunuii edeKT BiJ 3HMKEHHS COOIBapTOCTI MoJjoka ckiazae 44,0
IpH/1I.
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The theoretical, methodological and applied aspects forming of strategy of
development enterprise are investigational, diagnostics of the attained level of



efficiency activity of enterprise is carried out.

Strategic directions of increase of level efficiency of productive activity of
enterprise, perspective directions introduction of innovative technologies of
production agricultural goods, ways of increase of efficiency production of
agricultural goods, are certain.
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