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ЦИФРОВІЗАЦІЯ HR-ПРОЦЕСІВ В АГРОПРОДОВОЛЬЧОМУ СЕКТОРІ 
 

У сучасних умовах цифрової трансформації та інтеграції України в 

глобальні економічні процеси особливого значення набуває цифровізація HR-

процесів в агропродовольчому секторі. Це обумовлено не лише викликами 

воєнного часу, а й необхідністю забезпечення стабільного функціонування та 

конкурентоспроможності підприємств. Відтак, стратегічне управління кадровим 

потенціалом потребує впровадження діджитал-менеджмент технологій, які 

можуть суттєво підвищити ефективність HR-політик і практик [1]. 

У контексті глибоких трансформацій, які переживає економіка України, 

цифровізація HR-процесів в агропродовольчому секторі набуває особливої 

актуальності. Сучасні виклики – війна, порушення логістичних ланцюгів, 

нестача кваліфікованої робочої сили, внутрішня міграція, зміна форм зайнятості 

– формують нові вимоги до систем управління персоналом [2; 3]. Підприємства 

змушені швидко адаптуватися до нестабільного середовища, зберігаючи 

продуктивність і мотивацію працівників, що неможливо без ефективних 

цифрових HR-рішень. Аграрна сфера традиційно вважається менш технологічно 

насиченою, однак саме в ній існує нагальна потреба в діджитал-інструментах для 

автоматизації кадрового обліку, онлайн-рекрутингу, організації дистанційного 

навчання та оцінки ефективності праці (рис.1).  

Цифрові технології дозволяють створювати прозорі, гнучкі й 

масштабовані моделі управління людськими ресурсами, що особливо важливо 

для великотонажних сезонних виробництв агросектору. 

У сучасних умовах цифрової трансформації підприємства все більше 

орієнтуються на використання діджитал-технологій для забезпечення 

ефективного розвитку свого кадрового потенціалу. Такі технології сприяють не 

лише оптимізації процесів управління персоналом, але й підвищують загальний 

рівень професійної кваліфікації працівників, мотивацію, залученість та 

продуктивність [4-6]. 
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Рис. 1. Стратегічні напрямки цифровізації HR-процесів в 

агропродовольчому секторі України [згруповано авторами на основі 1-7] 

Автоматизація кадрових 

процесів (HRMS) 

Впровадження систем 

управління людськими 

ресурсами дозволяє: 

− централізувати облік 

працівників; 

− автоматизувати процеси 

найму, адаптації, звільнення; 

− вести аналітику по 

відвідуванню, ефективності, 

плинності кадрів. 

Стратегічна мета: 

підвищення точності, 

прозорості та оперативності 

управлінських рішень у сфері 

персоналу. 

 

Цифрове навчання та 

розвиток персоналу (LMS) 

Використання платформ для 

онлайн-навчання  допомагає 

проводити: 

− постійне підвищення 

кваліфікації; 

− навчання новим 

технологіям у виробництві; 

− розвиток цифрових 

компетентностей. 

Стратегічна мета: створення 

безперервної освітньої 

траєкторії для працівників та 

посилення внутрішньої 

гнучкості підприємства. 

 

Аналітика даних (People 

Analytics) 

Використання аналітичних 

інструментів дозволяє 

прогнозувати потреби в 

персоналі, ідентифікувати 

«вузькі місця» в системі 

мотивації, визначати 

потенціал кадрів та ризики 

звільнення. 

Стратегічна мета: 

формування кадрового 

резерву, персоніфіковане 

планування кар’єри, стратегія 

збереження талантів. 

 

Мобільні HR-платформи та 

самообслуговування 

працівників 

Використання мобільних 

застосунків у кадровій роботі 

дає змогу працівникам: 

− самостійно переглядати 

графік роботи; 

− подавати заяви онлайн; 

− проходити опитування та 

атестації. 

Стратегічна мета: зниження 

адміністративного 

навантаження, підвищення 

залученості персоналу. 

Інтеграція ІТ-рішень у 

стратегічне планування HR 

Створення єдиної цифрової 

платформи для аналізу всіх 

аспектів управління 

персоналом: 

− витрати на персонал; 

− ефективність команд; 

− відповідність навичок 

стратегічним цілям. 

Стратегічна мета: 

узгодження HR-стратегії з 

загальною стратегією 

розвитку підприємства. 

 

Цифрова трансформація 

рекрутингу 

Застосування платформ для 

автоматизованого підбору 

персоналу (робо-рекрутери, 

штучний інтелект) дозволяє: 

скоротити час найму; 

залучати спеціалістів з усієї 

країни; 

оптимізувати вартість пошуку. 

Стратегічна мета: побудова 

сильної, мобільної та 

конкурентної HR-структури. 

 

Розвиток корпоративної 

культури через цифрові 

інструменти 

Використання внутрішніх 

соцмереж, платформ для 

обміну знаннями (Yammer, 

Trello, Slack). 

Регулярна онлайн-

комунікація, опитування, 

зворотний зв'язок. 

Стратегічна мета: 

формування стійкої, 

адаптивної та прозорої 

організаційної культури, з 

урахуванням динаміки 

зовнішніх умов. 

 

Кібербезпека і захист 

персональних даних  

В умовах військової агресії та 

активного використання 

хмарних технологій особливу 

увагу слід приділити: 

впровадженню систем захисту 

даних; 

розробці політик 

кібербезпеки. 

Стратегічна мета: 

забезпечення безпеки 

кадрових процесів та 

інформаційного захисту 

підприємства. 

Основні напрямки 

цифровізації HR-

процесів в 

агропродовольчом

у секторі 
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Крім того, в умовах повоєнного відновлення економіки України саме 

стратегічно спрямована цифровізація HR-процесів може стати рушієм 

модернізації агропродовольчого сектору, зменшити залежність від ручного 

управління, посилити корпоративну культуру та утримати молодих фахівців у 

галузі. Вона також є запорукою підвищення інвестиційної привабливості та 

інтеграції підприємств у європейські економічні системи [6; 7]. 

Цифровізація HR-процесів в агропродовольчому секторі відкриває нові 

можливості для стратегічного управління персоналом, підвищення 

ефективності, зниження витрат та забезпечення безперервного професійного 

розвитку. Інвестування в діджиталізацію HR не лише відповідає вимогам часу, а 

й є передумовою для довгострокової стійкості та інноваційного зростання 

агропідприємств, особливо в умовах післявоєнної відбудови економіки України. 
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