ПОЛТАВСЬКА ДЕРЖАВНА АГРАРНА АКАДЕМІЯ
НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ, УПРАВЛІННЯ, ПРАВА ТА ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ 
вельбой марина богданівна
«Менеджмент виробничих витрат підприємства» (на матеріалах ТОВ «Сенча» Лохвицького району)

Освітньо-професійна програма Менеджмент підприємства 
Спеціальність 073 Менеджмент
Ступінь вищої освіти Бакалавр
РЕФЕРАТ

кваліфікаційної роботи на здобуття кваліфікації – 
бакалавр з менеджменту
Полтава – 2021 року

Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та додатків. Обсяг роботи 40 сторінок друкованого тексту, робота містить 10 таблиць, 6 рисунків та 6 додатків. Список використаних джерел включає 50 найменувань.

Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні основи менеджменту виробничих витрат» визначено сутність, зміст і значення менеджменту виробничих витрат.
У другому розділі «Аналіз менеджменту виробничих витрат ТОВ «Сенча» Лохвицького району» здійснено організаційно-економічну характеристику об’єкта дослідження, аналіз впливу виробничих витрат на  господарську діяльність ТОВ «Сенча» Лохвицького району.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення менеджменту виробничих витрат ТОВ «Сенча» Лохвицького району» розроблено алгоритм формування системи менеджменту виробничих витрат та проектну модель системи менеджменту виробничих витрат.
Висновки
1. Витрати виробництва є одним з важливих елементів ринкової економіки. Вони значно впливають не лише на розмір прибутку, а й на економічну ефективність господарювання. У системі господарської діяльності витрати відображають економічні, технологічні та організаційні взаємозв’язки та показують собою вартісний вираз використаних ресурсів виробництва при здійсненні виробничих і збутових процесів для досягнення цілей підприємства.

2. ТОВ «Сенча» є ефективний працюючим господарством. Основні показники виробничо-господарської діяльності за досліджуваний період значно покращилися. У контексті концепції стійкого розвитку це означає, що досліджуване підприємство на шляху свого розвитку. 

3. За досліджуваний період вагомо зросли витрати, які суттєво вплинули на формування прибутку у ТОВ «Сенча» Лохвицького району, зважаючи на збільшення витрат показники доходу зменшилися. Зменшення показників виручки від реалізації продукції та чистого прибутку свідчать про зниження рівня конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції на ринку. Збільшення витрат на оплату праці, відрахувань на соціальні заходи та матеріальних витрат на 1 га сільськогосподарських угідь аргументуються розширенням виробництва при зростанні чисельності працівників та подорожчанням сировини для виробництва продукції рослинництва та тваринництва.

4. При визначенні вагомості змінних витрат для ТОВ «Сенча» також є доцільним використання АВС-аналізу. Результати проведеного аналізу свідчать, що до групи А (найбільші витрати) переважно увійшли інші прямі витрати (амортизація, відрахування на соціальні заходи) та корми. До групи В насіння, а до групи С всі інші змінні витрати.

5. Найбільші витрати по приросту живої маси свиней і виробництву молока зосереджені на корми, інші прямі витрати (амортизація, відрахування на соціальні заходи) та витрати на оплату праці (зумовлені залученням додаткових трудових ресурсів для щоденного догляду за худобою). Отже, для зменшення цих статей витрат потрібно більше уваги приділяти створенню власної кормової бази для худоби з раціональним використанням кормів за рахунок оптимізації кормових раціонів, а також удосконалення рівня автоматизації і механізації виробничих процесів.
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