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УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА В 

СУЧАСНОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ 

 

 В умовах великої нестабільності та у значній мірі невизначеності 

вітчизняної ринкової економіки одним з провідних завдань підприємства є 

забезпечення ефективності управління персоналом, з врахуванням викликів 

сьогодення, з точки зору економічної безпеки. Важливим завданням для 

менеджменту кожного підприємства є розробка оновленої кадрової політики з 

акцентом на соціально відповідальне управління, пріоритезацію цінностей та 

оновленої концепції менеджменту підприємства. Тому на сьогодні, на наш 

погляд, найбільш актуальною є проблема розробки сучасної кадрової політики, 

яка б враховували виклики воєнного стану, посилену потребу щодо орієнтації 

на організацію соціально відповідального управління, з відповідною 

пріоритизації соціальних цінностей підприємства. 

Визначення місії системи менеджменту кадровою безпекою підприємства 

можна визначити як розробку та реалізацію заходів, спрямованих на 

недопущення осіб, які уособлюють небезпеку для менеджменту підприємства, 

до зайняття критичних / управлінських посад, запобігання різного роду 

зловживанням, які потенційно можуть призвести до спричинення шкоди 

підприємству, проведення перманентного моніторингу для забезпечення різних 

видів безпеки персоналу підприємства. 

Розглянемо основні цілі менеджменту кадрового персоналу (рис. 1). 

При формуванні системи забезпечення кадрової безпеки підприємства 

вирішальним фактором є розробка стратегії кадрової безпеки підприємства. 
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Стратегія кадрової безпеки підприємства – сукупність пріоритетних цілей та 

управлінських рішень, які спрямовані на захист підприємства від будь-яких 

загроз, пов’язаних із управлінням персоналом та його діяльністю [2].   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 Система цілей менеджменту кадрової політики підприємства 

[сформовано на основі 1, с. 25] 

 

Дана стратегія, як складова корпоративної стратегії економічної безпеки, 

включає ряд напрямів діяльності менеджменту підприємства під час взаємодії з 

персоналом підприємства, в результаті виконання яких ризик виникнення 

кадрових загроз буде мінімізований. Запропонуємо наступну стратегію 

забезпечення кадрової безпеки для ТОВ «ТК «ЮЛІС» (рис. 2). 

На наш погляд, важливим завданнями стратегії забезпечення кадрової 

безпеки підприємства у сучасних умовах є забезпечення лояльності та фізичної 

безпеки персоналу підприємства. 

Основні цілі управління кадровою безпекою підприємства 
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Передумовами для ефективної реалізації кадрової політики та стратегії є 

визначення та неухильне дотримання всіма учасниками трудових відносин 

основних принципів управління кадровою безпекою підприємства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Пропоновані складові стратегії забезпечення кадрової безпеки  

ТОВ «ТК «ЮЛІС», 2025-2029 рр. [власна розробка] 

 

Пропонуємо для досліджуваного підприємства визначити наступні 

принципи [сформовано на основі 3]:  

1. Готовність до взаємного компромісу та реального співробітництва між 

менеджментом та працівниками. 

2. Формування взаємної довіри у системі «керівник - підлеглий». 

3. Орієнтація на досягнення лояльності персоналу підприємства. 

4. Втримання ключових працівників підприємства через застосування 

політики управління талантами. 

5. Зменшення загального рівня стресу та конфліктів у трудовому 

колективі. 

Мета – ідентифікація та нейтралізація кадрових загроз, зниження можливостей 

настання кадрових ризиків в процесі підбору, відбору кадрів, навчання та 

забезпечення ефективного використання персоналу та розвитку його потенціалу 

ідентифікація кадрових загроз 

удосконалення кваліфікаційного та компетентнісного рівня персоналу 

ідентифікація та мінімізація загроз в системі мотивації 

мінімізація загроз під час розвитку персоналу 

управління плинністю кадрів 

прогноз та аналіз загроз зовнішнього середовища персоналу 

мінімізація втрат від внутрішніх кадрових загроз 
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6. Прозорість та відкритість менеджменту підприємства для його 

персоналу. 

7. Інновації в управлінні персоналом. 

8. Зменшення кадрових загроз та їх негативного впливу на економічну 

безпеку підприємства. 

Кадрова безпека підприємства, на наш погляд, має розглядатися з позицій 

системного підходу як специфічний вид управлінської діяльності по створенню 

умов для стабільного функціонування та розвитку, за яких забезпечується з 

одного боку захищеність інтересів підприємства, власників, а з іншого – 

персоналу, від внутрішніх і зовнішніх загроз. У даному контексті розвиток 

системи кадрової безпеки підприємства запропоновано базувати на чітко 

регламентовані функції, ґрунтовний аналіз кадрових ризиків та загроз, розробку 

системи методів та заходів по управлінню кадровою безпекою при 

обов’язковому дотриманні діючого трудового законодавства та на основі 

затверджених локальних положень підприємства. 
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