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YIIPABJIIHHA KAIPOBOIO BE3ITEKOIO ITIIAITPUEMCTBA B
CYYACHOMY BI3ZHEC-CEPEJOBUIIII

B ymMmoBax Benukoi HeCTaOLILHOCTI Ta Yy 3HAYHIM Mipl HEBU3HAYEHOCTI
BITUM3HSHOI PUHKOBOI €KOHOMIKM OJHUM 3 MPOBIAHUX 3aBAaHb MiANPUEMCTBA €
3a0e3nedeHHs] €(PEKTUBHOCTI YIPaBJIIHHS TEPCOHAIOM, 3 BpPaXyBaHHSAM BUKJIHMKIB
ChOTOJICHHS, 3 TOYKH 30py EKOHOMIUHOi Oe3neku. BaxnmuBuMm 3aBHaHHAM Jis
MEHEKMEHTY KOXKHOTO MiANPHEMCTBA € PO3poOKa OHOBJIEHOT KaAPOBOI MOJITHKH 3
aKIICHTOM Ha COIliaJIbHO BIJINOBIJIaJbHE YMIPABIIHHS, MPIOPUTE3allil0 I[IHHOCTEH Ta
OHOBJICHOT KOHILIEMIII MEHEUKMEHTY MiAnpueMcTBa. TOMy Ha ChOTOJHI, Ha HaIll
MOTJISA]T, HAWO1IBIIT aKTyaIbHOIO € MpobieMa po3pOoOKH CydacHOI KaJapoBOi MOJITHUKH,
dKka O BpaxOBYBaJIM BUKJIMKM BOEHHOTO CTaHy, MOCUJIEHY MOTPeOy L1010 Ople€HTallli
Ha OpraHizaiild COLIAJIbHO BIAMOBIAAJIBHOTO YIHPABIIHHSA, 3  BiJMOBIIHOIO
MplOpUTH3AIIIT COIIAIbHUX IIHHOCTEH MiAMPUEMCTBA.

BuzHaueHHst Micii CUCTEMU MEHEIHXKMEHTY KaJpOBOIO OE3MEKOI0 MiMPUEMCTBA
MOXKHa BHU3HAUWTH SK PO3pOOKYy Ta peajizaiiio 3axojiB, CHPSIMOBaHUX Ha
HEJIOMYIIEHHS 0C10, SIKi YOCOOJIOI0Th HEOE3MeKy JIsi MEHEKMEHTY MIAIPUEMCTBA,
00 3alHATTA KPUTHUYHMX / YNPABIIHCBKUX TMOCaJ, 3amo0iraHHs pI3HOrO pOAY
3JIOBKMBAHHSM, SIKI TMOTEHIIMHO MOXYTh NPU3BECTH 10 CHPUYUHEHHS IIIKOJU
MIIIPUEMCTBY, IPOBECHHS MEPMAHEHTHOI'O MOHITOPUHTY Ui 3a0€3MEeUEHHS PI3HUX
BU/1IB O€3MEKU MEPCOHANTY MIANPUEMCTBA.

PosrisitHeMo OCHOBHI 1T MEHEHKMEHTY KaJpOoBOTO TiepcoHany (puc. 1).

[Ipu dopmyBaHHI cucTemMu 3a0e3IE€UEHHS] KaJIpoBOi O€3MeKH MiAIPUEMCTBA

BUpIATHHUM (AKTOPOM € po3poOKa cTpaTerii KaapoBOi OE3MeKu MiAIpPUEMCTBA.
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Crparerist KapoBoi O€3MeKU MIANPUEMCTBA — CYKYIHICTh MPIOPUTETHHUX ILUJICH Ta
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb, SKI CIPSMOBaHI Ha 3aXUCT HIAMPUEMCTBA Bif OYIb-SIKUX

3arpo3, MOB’sI3aHUX 13 YIPABIIHHAM MEPCOHATIOM Ta HOTO MISTBHICTIO [2].
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Puc. 1 Cucrema uineil MEHEIKMEHTY KaJpOBOI MOJITUKUA HIANPUEMCTBA

[chopmoBano Ha ocHOBI 1, ¢. 25]

Jlana ctpareris, sIK CKJIaJ0oBa KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii eKOHOMIYHOI Oe3MeKH,
BKJIFOYAE PSAJT HAMPSAMIB JiSTTBHOCTI MEHEKMEHTY MIAMPUEMCTBA i 4ac B3a€MOJIIi 3
MEPCOHANIOM TIiANPUEMCTBA, B PE3YJbTaTi BUKOHAHHA SIKHX PU3UK BUHUKHEHHS
KaJpoBUX 3arpo3 Oyae MIHIMI30BaHUN. 3amporOHYEMO HACTYyIHY CTpaTerito
3a0e3nedenHs kaaposoi oe3neku ast TOB « TK «HOJICy (puc. 2).

Ha nam morunsn, BaXIMBUM 3aBAAHHSMHU CTparterii 3a0e3leueHHs KaJpoBOl
0e3meKu MiAIPUEMCTBA Y CyYaCHUX YMOBax € 3a0e3MeUYeHHs JIOSUIbHOCTI Ta (P13U4HOT

0e3IeKku nepcoHaty miJIpHUeEMCTBA.
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[TepenymoBamu i1 epeKTHUBHOT peatizailii KaJpoBOi MOJITHKH Ta CTpATETii €
BU3HAUCHHS Ta HEYXWJbHE TOTPUMAHHS BCiMa ydYaCHUKaMH TPYJIOBUX BITHOCHH

OCHOBHUX MPHUHIIMITIB YIIPABIIHHS KaJIPOBOIO OE3IMEKOI0 MiAIPUEMCTBA.

Merta — inenTudikaiis Ta HeHTpanizauis KaJpoBUX 3arp0o3, 3HUKEHHS MOXJIMBOCTEH
HACTAaHHSI KaIpPOBUX PHU3UKIB B Mpolieci miadoopy, Big0Opy KaapiB, HABYAHHS Ta
3a0e3neueHHs €)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MIEPCOHAY Ta PO3BUTKY HOTO MOTEHITIATY

44 imeHTudiKaIisa KaapoBUX 3arpo3

—I} YJIOCKOHAJICHHS KBaJTi(DiKAI[ITHOTO Ta KOMIIETEHTHICHOTO PiBHS MEPCOHATY

—4 imeHTrdikalisg Ta MiHIMi3aIlisa 3arpo3 B CUCTEMI MOTHBAIIi1

MiHIMi3aIlis 3arpo3 i yac pO3BUTKY NEPCOHATY

yIpaBITiHHS TUIMHHICTIO KaJpiB

IIPpOrHo3 Ta aHami3 3arpos 30BHIIIHBOTO cepcaoBuUIIa IICPCOHATY

MiHiMi3aIlisl BTpAT BiJl BHYTPILIHIX KQAPOBHX 3arpo3

Puc. 2. IlpomoHoBaH1 ckianoBl cTparerii 3a0e3nedyeHHs] KaJpoBOoi Oe3MeKku

TOB «TK «tOJIICy, 2025-2029 pp. [BIacHa po3pooOKa]

[IponoHyemMo nJis  AOCHIIXKYBAHOTO TMIANPUEMCTBA BU3HAYUTU HACTYIHI
MPUHITUIHN [cOPMOBAHO HA OCHOBI 3 ]:

1. TOTOBHICTB /10 B3aEMHOTO KOMIIPOMICY Ta PEAJIbHOTO CIIBPOOITHHUIITBA MIX
MEHEKMEHTOM Ta MpalliBHUKAMHU.

2. ®opMyBaHHS B3a€EMHOI JJOBIPH Y CUCTEMI «KEPIBHHK - IT1AJICTIIANY.

3. OpienTallisi Ha JOCATHEHHS JIOSUIBHOCTI IEPCOHANY MiANPUEMCTBA.

4. BTpumaHHS KIIOUOBHUX TMpALIBHUKIB MIAMPUEMCTBA Y€pe3 3aCTOCYBaHHS
MOJIITUKU yIPABIIHHS TaJlaHTaMHU.

5. 3MeHIIEeHHsS 3arajlbHOrO pIBHS CTpeCcy Ta KOH(QIIKTIB y TPYJIOBOMY

KOJIEKTHBI.
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6. IIpo3opicTh Ta BIIAKPUTICTh MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA ISl HOro
epCoHAIy.

7. InHOBaIi B yIpaBIiHHI IEPCOHATIOM.

8. 3MEHIIIeHHS KaJpOBHX 3arpo3 Ta iX HETaTUBHOIO BIUIMBY HAa €KOHOMIYHY
0e3mneKy MmiImpHeEMCTBA.

Kanpora 6e3mneka mianmpreMcTBa, Ha HAII TOTIISA, MA€ PO3TISAIATUCS 3 TIO3UITII
CHUCTEMHOTO MIAX0AY SIK crenudigHuil BUA YIPaBIIHCHKOI JiSTILHOCTI IO CTBOPEHHIO
YMOB Ji CTa0IbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY, 3a SKUX 3a0€3MEUyeETHCS 3
OJIHOTO OOKYy 3aXMIIEHICTh I1HTEPECIB IMIJANPUEMCTBA, BJIACHUKIB, a 3 IHIIOIO —
MepcoHaIy, BiJ BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX 3arpo3. Y JaHOMY KOHTEKCTI PO3BHTOK
CUCTEMH KaJIpoBOI O€3MEeKU MiANPUEMCTBA 3alpPONOHOBAaHO 0a3yBaTW Ha YITKO
perjiaMeHTOBaH1 (PYHKIII1, IPyHTOBHUMN aHaI3 KaJ[pOBUX PU3HKIB Ta 3arpo3, po3poOKy
CUCTEMH METOAIB Ta 3axOJdIB IO YNPABIIHHIO KaJpoOBOIO OE3MEKO Mpu
000B’SI3KOBOMY JIOTPUMAaHHI J1I0YOTO TPYJIOBOIO 3aKOHOJABCTBA Ta Ha OCHOBI

3aTBCPIKCHUX JIOKAJIbHUX I10JIOKCHDb Hi,Z[HpI/ICMCTBa.
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