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Martepianu HayKOBO-TIPAaKTUYHOT KOH(epeHIi 3a MiACYMKaMH MPOXOHKCHHS
3mo0yBadyaMH BHINOi OCBITH HaBYaJIbHMX Ta BUPOOHMYMX MpakTuK. Bumyck 18.

[TonTasa: IIJIAY. 2025. 194 c.

Pexomenooeano 0o opyky piwennsam Buenoi padu Hag4anbHO-HAYKOBO20 THCMUMYMY
eKOHOMIKU, VNPAGNIiHHA, nNpasa ma IiHGopmayitinux mexuonoeit I[lormascvkoco
0eparcasHozo azpaphozo yHieepcumemy (npomokon Ne9 eio 21 b6epeszns 2025 p.)

Peoaxuiitna xonezia 30ipnuka mamepianie Konghepenuii:
JsiukoB JI.B., 1MpekTop HaBYaIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY €KOHOMIKU, YIIPABIIHHS,
npasa Ta iHOPMAIITHIX TEXHOJIOTH, J.€.H., Tpodecop;
HMapuk T.B., 3acTynmHUI IUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY €KOHOMIKH,
yIpaBJIiHHS, paBa Ta 1HGOpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, K.€.H., TOICHT;
3arpebenbna IL.JI., 3acTynmHuls AUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIIiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
CeBitiuuna A.B., 3acTymHMIl JHUpPEKTOpa HaBYaJbHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIiiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
Maiioopoaa O.B., koopauHATOp MPAKTUYHOI MIATOTOBKH CHEI1aTbHOCTI MapKETHHT,
K.€.H., JIOLEHT;
Muxousenko LI'., koopauHATOp MPaKTUYHOI MIITOTOBKH crieniaibHocTel EKOHOMIKa,
MixxHapoH1 €eKOHOMIYHI BIIHOCHHH, JI.€.H., JIOLICHT;
Jlumiii €.A., KoopauHATOp MPAKTHYHOI MIATOTOBKH creriaibHocTi [IpaBo, k.1o.H.,
JIOLICHT;
Iucapenko C.B., KkoopaMHATOp MPAKTUYHOI  MIJTOTOBKH  CHEIIaJbHOCTI
[TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBISA, K.C.-T.H., IOI[CHT;
Ouiiitnuk A.C., KOOpUHATOP MPAKTHUYHOI MATOTOBKHU CIEIIAIbHOCTI MEeHEeIKMEHT,
K.€.H., JIOLEHT;
mMynra I.M., KoopAuHAaTOp NPAKTUYHOI MIArOTOBKHM crneuiaabHocTi [lyOmiune
YIOPABIIHHS Ta aIMIHICTPYyBaHHS, K.I.H., TOLEHT.

V' 30ipuuxy nooawno mamepianu 00cniodiceHb, ONPUNOOHEHUX HA HAYKOBO-
NPaKmu4Hiti KOHGepenyii 3a niocymKamu npoxo0dHceH s 3000ysauamu 8UWOi oceimu
BUPOOHUYUX NpaKkmuK. Y nyonikayisx 3pooaeHi y3a2aibHeH s MeopemuyHUX 3HaHb ma
NPAKMUYHUX HABUHOK 3000YMux niouac npakmuku Ha 6a3i KOHKpemuux nionpuemcms,
YCMAaHo8, Opeamizayill.

Bionosioanvnicme 3a 3micm, pedaxkyilo ma OOMPUMAHHA AKAOEMIYHOL
000poYecHoCmi Ni0 4ac HANUCAHHA HAYKOBUX Npayb HeCymbv ix aemopu ma HayKosi
KEepIGHUKU.

© Ilonmascokuii deporcasnuii acpapHuti yHigepcumem, 2025
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CEKLIA 1. CHEOIAJIBHICTD 051 EKOHOMIKA

CHEIIAJBHICTBD 292 MIZKHAPOAHI EKOHOMIYHI BITHOCHUHHA

Hlunin C., Oborca O., 3006ysaui suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., ooyenm 3acpebenvra 1.J1.

®OPMYBAHHSI CTPATEIII CTAJOIrO EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY HNIAINPUEMCTBA

Kosaono A., botiuyk A. 3006y8aui euwoi oceimu CBO bakanasp
Cneyianvnicme 292 MisxcHapoOHi eKoHOMIUHI 8I0HOCUHU

Hayxosuui kepienuk: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.

THBECTHUIIMHI NMPIOPUTETH B CUCTEMI EKOHOMIYHHUX
BIJTHOCHH YKPAIHA — BEJIUKA BPUTAHIA

Miwenko A.O., 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvricmo 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop, Camotinux 1O.B.

THHOBAIIIHHA AKTUBHICTb ATPAPHUX MNIJINIPUEMCTB B
YMOBAX BIMHM

Boponenxko A., lllesuenko M. 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Cneyianvricme 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuui kepienux: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.
3OBHIINIHBO-EKOHOMIYHA AISJIBHICTD IIAITIPUEMCTB
ATPOBI3BHECY YKPAIHU

Konecnik J].C., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Muxonenxo 1.1

CTPATETTYHI OPIEHTUPU IIMD®POBOI TPAHCPOPMAIIII
AT'PAPHOI'O BUPOBHHUIITBA

Kosanvcoka T.A., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxoesuti kepisnuk. acucmenmxa Ilonouosna O.B.

CTAH 1 TEHAEHIII PO3BUTKY TOCHOJAPCBKOI'O
3AKOHOJIABCTBA B YMOBAX CYYACHOI EKOHOMIKH
Cmpoxkans A. O., 3000ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Muxonenxo I. I

EKOHOMIYHA OIIHKA ®IHAHCOBOTI'O CTAHY AI'PAPHUX
HIANMPUEMCTB B YMOBAX CYYACHOI'O EKOHOMIYHOI'O
MPOCTOPY YKPATHH

Tpusatino FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvricme 292 MixcHapoOoHi eKoHOMIYHI 6IOHOCUHU

Hayrosuii kepienux: 0.e.H., npogpecop /levinexa T. A.

IIOBAJIBHUIM  IT-PHHOK YV KOHTEKCTI LHA®POBOI
TPAHC®OPMAIII
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CEKUIA 2. CIEHIAJIBHICTD 073 MEHE/KMEHT
bpamxesuu A.O., Kanmyp M.C., 3006ysaui suwoi oceimu CBO bakanasp
Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.

YIIPABJIIHHSA BUPOBHUYUMU BUTPATAMU
MAMPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIJIBHOCTI

Ilyoka €.10., Yynpuna H.O., 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: k.e.n., ooyenm Paoionosa A1.B.

YIIPABJIHHSI JOKYMEHTOOBITOM TA TH®OPMAIIMHUM
SABE3INEYEHHSAM HNIAINNPUEMCTBA

loghghe €.M., 3000y6au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuui kepignuk: k.e.n., doyeum Ilomasz O. M.

OPT'AHIBAIIIMHA KYJBbTYPA B YIIPABJITHHI TOBAPUCTBOM
Konicnuk A.C., 3000y8au suwoi oceéimu CBO bakanaep

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.
IHOOPMALUIMHO-KOMYHIKAIIMHUA MEHEJ)KMEHT HA
MIAIMPUEMCTBI

Koponvuyk Bb.JI., 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

besnanvko A.O., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Ilomas O.M.

YIOCKOHAJIEHHS KAJIPOBOI CTPATEI'I NIJIIPUEMCTBA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Jlucenxo C.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepisnux: k.e.n., doyenm Osuapyx O.M.

MAPKETHUHI'OBA MOJITUKA AK IHCTPYMEHT
MNIABUILLHEHHSA E®PEKTUBHOCTI GOYHKHIOHYBAHHA
MIAIMPUEMCTBA

Ooaprox B.M., 3006y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinux A.C.

YIIPABJIITHHSA CTPATEI'TYHUM PO3BUTKOM
MMIAIMPUEMCTBA

Opnox .M., 3006y8au suwoi océimu CBO Bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm lwetikin T. €.

OCHOBHI 3ABJIAHHA YIIPABJITHHSA PO3BUTKOM
AT'PAPHOTI'O IMIAITPUEMCTBA 3A CYHACHUX YMOB

Ipuiioax M.J[., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanaep

Hayxosuii kepienux: 0.e.H., doyenm Boponvko-Hesionuua T. B.

META CYYACHOI'O YIIPABJIIHHSA 35YTOBOIO JISAJIBHICTIO
ATPAPHOI'O I AITPUEMCTBA

IIpyeno B. I, 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: x. e. . Coouuwun B. M.

THHOBAIIMHI NIJIXOAU 10 NIJIBUIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
AIAJBHOCTI IIAINNPUEMCTBA B YMOBAX CYYACHHX
BUKJIUKIB
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Jlopowenxo€.B., /layenxo B.O., 3006ysaui suwoi ocsimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop 3oco-Kiop M. B.
CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHSA BIBHEC-IIPOLUECAMUA
THHOBAIIIMHO OPIEHTOBAHOI'O MIAINPUEMCTBA B
YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA
Yytiko B.J1., 3000y6au suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., doyenm Ilomasz O. M.
ACIIEKTHU AHAJII3Y CTPATETIII IPU ®OPMYBAHHI IMIJIXKY
KOMYHAJIBHOT'O HIAITPUEMCTBA

CEKUIA 3. CHEHIAJIBHICTD 075 MAPKETHUHI'
bozoymoinosa A. M., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maezicmp
Hayxosuii kepienux: k.e.n., Pewwemnixoea O. B.
«3EJJEHUH MAPKETHMHI» 1 CTAJIMA PO3BUTOK V¥
KOHTEKCTI TOBAPHOI MMOJITUKHN AT'PAPHOI'O
MMIAIMPUEMCTBA
bopooyniu b. O., 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuti kepignuxk: x.e.n., Pewwemuixoea O. B.
OCOBJIMBOCTI MAPKETUHI'OBOI KOMYHIKAIII ATPAPHUX
MMIAIMPUEMCTB
Bezepa O.0., 3006y6au euwoi oceimu CBO Mazcicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
IHTET'PALISI MAPKETHUHI'Y B CHUCTEMY VYIPABJIIHHSA
MmAMNPUEMCTBOM
Bueoscovkuii P.C., 3006y8auxa euwoi océimu CBO bakanaep
Hayxosuui kepignux: k.e.H., doyenm bopoeuk T.B.
YIIPABJIIHHA PUSUKAMU Y JIOTICTUYHUX CUCTEMAX
Bosuux 1.A., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., ooyenm boposux T.B.
BI3YAJIbHA AWJIEHTUKA SIK IHCTPYMEHT NO3UILIIIOBAHHS
BPEHJY INIJIITPUEMCTBA
Jlasuoenko /1.0., 3000ysauka suwoi océimu CBO bakanasp
Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.
OCOBJIMBOCTI MPOCYBAHHS TPAJUIIAHOI'O MPOJAYKTY
B CYYACHOMY MAPKETHUHI'Y
Jexanv A.A. 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.
HR-MAPKETHUHI" SIK CTPATEI'TYHA ®YHKIIS YIIPABJIIHHS
IMMEPCOHAJIOM
leuenxo C. A., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maeicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
MAPKETHUHI'OBI IHCTPYMEHTH 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ATPAPHUX HNIAITPUEMCTB
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Kypanosa M.B., 3000y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm kageopu Maiibopooa O.B.
KJIOUOBI ACHEKTU TA 3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI
CTPATETII MAPKETHUHIY B JIAJBHOCTI ATPAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Jvopuux 1.1O., 3006ysauka suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.

INPOCYBAHHSA ETHIYHOI'O BPEHY B YMOBAX CYYACHOI'O
PUHKY MOAU

Maiibopooa O. A., 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: k.e.n., doyenm Tepewenko I. O.

OLIHKA JJOI'ICTUHYHOI AIAJBHOCTI AI'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA AK IHCTPYMEHT HNIABUILIIEHHSA
E®EKTHUBHOCTI MOI'O 35YTOBOI NOJIITUKH

Menvnuk A.O., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm bopoeux T.B.

JIOTICTUYHA JISIJIBHICTD B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
llanacenxo B.A., 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: K.e.n.., ooyenm /[aoux T.B.

MMPOLEC ITPOCYBAHHS KOPIIOPATUBHOI'O BPEHAY
Cemenkosa A.O., 3006ysauka suwoi océimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.n., doyenm /lanunenxo B.1.

MAPKETHUHI'OBI OCOBJIUBOCTI ITIPOCYBAHHSA ETHOMO/IU:
JOCBIJ IMTPOXOIKEHHS NIPAKTUKH Y ®OII «ITABJIEHKO»
Csiorcescoruii M.P., 3000ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: k.e.n.., doyenm J[aoux T.B.

MAPKETHUHI'OBA IHIHOBA MMOJITUKA AT'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Tepewenko B.B., 3006y6auxa euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenko B.1.

CYYACHHUU MAPKETHUHI Y C®EPI HOCJYT KPACH: 1OCBIJ]
MMPAKTUKHA Y CTYJII «LIVE DREAMS»

Timuenxo K.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.

KOHKYPEHTHI TIEPEBATH, 1110 3ABE3MEYYE NMO3NTUBHUI
IMIJIZK NI AITPUEMCTBA

Tkauenxo b.P., 3000ysau eéuwoi oceimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepigruxk: k.e.H., doyenm kagedpu Maiibopooa O.B.

AHAJII3 E®EKTUBHOCTI TA 3HAYEHHSI MAPKETHHI'OBOI
MOJITUKU 3BYTY HNIAIIPUEMCTBA

Aroenesa JI.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp

Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm /[aoux T.B.

METO/IHN MAPKETHUHI'OBOI'O AHAJII3Y
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBAPY
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Iies B.IO., JKebenv B.A., Kowenenko A.B. 3.6.0. CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop Ilucapenxo B.B.
MAPKETHUHI'OBA CTPATEITA AK OCHOBA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHUX HIAITPUEMCTB
Illea6 C.P., Teepooxnio H.I. 3006ysaui euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop I'epacumuyx H.A.
3EJIEHUH MAPKETHHT - K/TIOYOBA CK/IA/IOBA
MAPKETHHTOBHX CTPATEITTH ATPAPHOT O CEKTOPY
CEKLIA 4.
CIHEIIAJBHOCTI ICTB 076 HIAITPUEMHULITBO, TOPTIBJISA TA
BIPKOBA AISAJIBHICTD
076 IMIANMMPUEMHULTBO TA TOPI'IBJISA

bapannixosa A.C., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemuuymeo ma mopeiens
Hayxosuii kepignux: k.e.n., ooyenm /{em anenxo H.B.
POJIb EKOCUCTEM Y PO3BUTKY CTAPTAIIIB TA IHHOBAIIIN
bepxemos 1. O. 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipxcosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k c.-e. H., ooyenm [lucapenxo C.B. 106
EKOJIOI'TYHA BIAIIOBIJAJIBHICTh SIK KOHKYPEHTHA
INEPEBAT A BI3BHECY
Lapxywa A. C., 3000y6au euwoi oceéimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 I[Tionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxosuii kepienux: x.e.n., ooyenm Jlem auenxo H.B.
Honiwyx O. IO., 3006ysau suwoi oceimu cmynens 0okmopa girocoii 109
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Maxmyoos X. 3.
CYYACHI MIaxoaun a0 BIBHEC-IIJIAHYBAHHSA
THHOBAIIMHUX MPOEKTIB
I'ypenko A. B. 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2ié/is
Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 111
PO3BUTOK AI'PAPHUX IIIANPUEMCTB B VYMOBAX
EKOHOMIYHOI HE CTABIJIBHOCTI
Jlpobom I. M. 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxkosuii kepignux: k.c.-2.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 113
I'OJIOBHI BAXKEJII MNIABUILIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
PO3BUTKY AT'PAPHOTI'O IMNIANNPUEMCTBA
Kepebro J]. A., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi
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Haykosuti kepignuxk: k.e.H., OUOI/;QHI’I’Z Jlem anenxo H. B. 115
3HAUYEHHSA IHHOBAIIIA B CIJIBCBKOMY I'OCIIOJAPCTBI
Kupnoma A.I'., 3006ys8auka suwoi oceimu 117

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaié/isi
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Hayrosuii kepienux: k.e.H., doyenm Bonxosea H.B.

CUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3IEKHM TOPIOBEJBHOI'O
HIANMPUEMCTBA B YMOBAX PUHKOBUX PU3UKIB

Kombaposa I0.B., 3006ysauxa euwjoi oceimu

Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaieis

Hayxosuu kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosa H.B.

BIIPOBA/I)KEHHSI THHOBAIIMHUX TEXHOJOIIA JJsd
HIABULIEHHSA E®EKTUBHOCTI TOPTOBEJIbHOI
AIAJIBHOCTI

Kywnipenxo M. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 6ipicosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k. c.-e. H., doyenm Ilucapenxo C .B.

COIJIAJIBHE TIINPUEMHHUITBO: YCHIINIHI KEHCH B
YKPAIHI

Mapuenxko FO. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanagp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenko C. B.

OCHOBU ®OPMYBAHHSA TA VYIHIPABJIIHHA TPYJAOBUM
IHOTEHIIAJIOM HIAIIPUEMCTBA

Mamiowenxo A.QO., 3000y8auxa uwoi oceimu

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosea H.B.

POJIb HITYYHOI'O IHTEJIEKTY TA BIG DATA B YIIPABJITHHI
BIBHECOM

MipowHniuenxo P. B. 3006ysay suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B.

PECYPCHUM MOTEHIIIAJI ATPAPHOI'O NIJINPUEMCTBA, TA
MOI'0 CKJAJOBI

Cemenenko C. A. 3006ysau suwjoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenxo C .B.

TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

Cumnux A. O. 3000ys8au suwoi ocsimu CBO Bakxanasp

Cneyianvnicmo 076 ITionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCMb
Hayxkoesuii kepisnuk: . c.-2. H., doyenm Ilucapernko C. B.
YAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIO AKOCTI
JIOTICTUYHUX ITOCJIYT HA HIAITPUEMCTBI

Xomenko M.B., 3000y6auxa uwoi oceimu

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi

Hayxkosuii kepisnuk: K.e.H., doyenm Bonxosa H.B.

CTPATEI'TYHI HAIIPAMHU PO3BUTKY TOPI'OBEJBHHUX
HIAIMMPUEMCTB

120

122

125

126

129

131

133

135



Lapenko /]. /., 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuuymeo ma mopeiéns
Ilasnenxo A. B., 3000ysau euwoi océimu cmynens 0okmopa girocopii
Hayxkosuii kepignux: k.e.H., doyenm /lem auenxo H. B.
THHOBAIIII B ATPAPHIA C®EPI: CYYACHI TPEHJIU TA
INEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
Illsuoyn B. B. 3000y6au suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvricms 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeieis
Hayxosuui kepignux: k.c.-2.H., ooyenm I[lucapenxo C. B. 139
CTPATEI'TYHI PE3EPBU 3POCTAHHSA E®EKTHUBHOCTI
NIIIIPUEMHUIBKOI JISAJIbHOCTI
Lllesxo O.0. 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 0ipicosa OisibHiCMb
Hayxoeuii kepisnuxk: k. c.-e. n. [lucapenxo C.B. 142
CYTHICTh MOTHUBAIIII TPAIII TA MOTUBAIIIMHUH ITPOIIEC
B NIAIMMPUEMCTBI

CEKIIA 5. CHEHIAJIBHICTD 281 ITYBJITYHE YITPABJIIHHS TA

AJIMIHICTPYBAHHSA

Ty3 B.B., 3000y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: k.n.H., doyeum [llynma I.M.
CTIUKICTh YKPATHCBKHX I'POMAJ B YMOBAX 145
MMPOJIOBKEHHS BIMHHN: HOBI BUKJIUKH TA MOXJUBOCTI
2025 POKY
Kynsaes P.€., Yemunos €. O., 3006ysaui suuoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuui kepienux: k.n.H., ooyewm [llynma .M. 147
COITAJIBHA 3IT'YTOBAHICTh TPOMAJI B YMOBAX BITHHA
IIpyoxa A. C., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp
Hayxosuii kepignux: k.i.H., ooyenm Llleminina T. O.
EJEKTPOHHI AJIMIHICTPATHUBHI IMOCJYI'N YEPE3 IIHAII:
3ABE3NIEYEHHSA JOCTYIHOCTI B YMOBAX BIMHHA
Copouenxo M. M., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux: k. e. H., doyenm Ceporwx O. I.
3ABE3IIEUEHHS  ITPO30OPOCTI OPIrAHIB MICHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHSA B YMOBAX BOEHHOI'O YACY
lenamenxo P.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
PO3BUTOK [HCTUTYTY JIOBIBMY SK  MEXAHI3M
IMPOCYBAHHSA IHTEPECIB OKPEMUX COUIAJIBHUX T'PYIT
Icaes I'.B., Icacnxo P.FO., 3000y8aui suwoi ocsimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepisnux: x.e.H., npogecop I'anuu O.A.
YIOCKOHAJIEHHSI CTPATETTYHUX KOMVYHIKALIM B
CUCTEMI IYBJIYHOI'O YITPABJIIHHS
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Kapnenko K.I., 3axaznuxoea I.B., 3000ysaui euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
JEPKABHA TIIJITPUMKA IHHOBAIIMMHOI'O PO3BUTKY
CUCTEMHU OXOPOHHU 310POB’s
Kopuitiuyxk H.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
OPI'AHIBAIIISL CUCTEMM HAJJAHHS NEPBUHHOI MEJUYHOI
JOIIOMOI'M HA MICHHEBOMY PIBHI
Psabokonw /[.O., Epenoype C.1., 3006y8aui éuwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.0epoic.ynp., npoghecop Jlozuncoxa T.M.
YIOCKOHAJIEHHSI B3AEMO/III OPTAHIB ITYBJTYHOI BJIAJIA
3 TPOMAJACBKICTIO
Ckokos C.M., /lpueeans O.0., 3000ysaui suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop /lopoghees O.B.
YIOCKOHAJIEHHS JEPKABHOI TIOJITUKH Y C®EPI
BJIATOYCTPOIO HACEJIEHUX ITYHKTIB
Iyenxo A.1, 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxoesuii kepisnux. 0. oepoic. ynp., npoghecop Jlozuncoxa T. M.
YAOCKOHAJIEHHSI MOBLII3ALIMHOT MOJIITUKU B YKPATHI
Masnuuxo K.B., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0. oeparc. ynp., npogpecop Jlozuncoka T.M.
POJIb OPIrAHIB MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA VY
BIJHOBJIEHHI TA PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHUX T'POMA/]
I YAC I TICJISA BAKIHUEHHS JIIi BOEHHOI'O CTAHY
Koxan B.O., Tumowenxo B.M., 3000ysauxa suwoi océimu CBO bakanasp
Hayxosuii kepienux: k. n. ., ooyenm Lllynma I. M.
KIHOYE JIIAEPCTBO B OPT'AHAX MICHEBOI'O
CAMOBPSIIYBAHHSI B YMOBAX BIHHU: BUKJUKHU TA
IMNEPCIIEKTUBHA

CEKIIIA 6. CHEHIAJIBHICTD 081 ITPABO
Xapuenxo H.IO., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €. A.
3AXUCT IIPAB ®IBUYHUX TA HOPUIWYHHUX OCIb B
AJIMIHICTPATUBHOMY CYJOYUHCTBI: MPOBJIEMU TEOPII 1
IMPAKTUKH
Mamvoxa A.B., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.
OKPEMI ACHEKTH CAHKIOIA, SK OJHA 13 ®OPM
rOCHOJAPCHKO-ITPABOBOI BIJIITOBIJAJIBHOCTI
Jlucenko A.O. , 3006y6au euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayrosuii kepignux: o0.e.H., npogpecop Maxmyoos X.3.
OCOBJINBOCTI FOPHJIMYHOI BIAMMOBIJIAJIBHOCTI CY/JIIB
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Apmax FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakxanasp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.
KPUMIHAJIBHO-IIPABOBA BIAITOBIJTAJIBHICTD 3A
BUMHEHHS JOMAIIIHBOI'O HACUJIbCTBA B YKPAIHI

Msno A.B.., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanaep

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.

IIJIOBHUM JOI'OBIP SK CHOCIF BPEI'YJIOBAHHS
MAMWHOBHMX BJJHOCHH ITOJIPY KK

Hosea B.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuui kepignux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI IMPOBJIEMHU ITPABO3ACTOCYBAHHSA OIIIKU TA
MNIKJIYBAHHS B YKPAIHI

I'paii K.B., 3006ys8au euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Cmpineys b.B.

ITPABA, OBOB’SA3KU TA BIAINOBIIAJIBHICTD 3ACTYIIHUKA
KEPIBHUKA AITAPATY CYAY

Jloopockok A. I'., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxoeuii kepisnuk: o0.e.n., npogecop Maxmyoos X.3.

3AT'AJIBHI NOJIOKEHHSA ITPO CITAJIKYBAHHSA

Ymino O. B., 3006y8ay suwoi ocsimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: kano. ropud. Hayk Jluniti €.A.

MPUHIUII BEPXOBEHCTBA IIPABA:TEOPETUYHI 3ACA/IU TA
MPAKTUYHE 3ACTOCYBAHHS B CYUACHOMY CYCHIJIIBCTBI
I'namko B.IO., 3006ysauxa suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI MIUTAHHSA BUSHAYEHHSA MICISA ITPOKUBAHHSA
JAUTUHMU IIICJISA PO3JTYUEHHS BATHKIB
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Tabnuys 1
OcCHOBHI 110J10:KeHHS1 ONITUMAJILHOI cTpaTerii 30epesKeHHsl KJII€HTIB

Ne n/mt CyTb 0J0KEHHS
1 306ip Ta oIliHKa JAOXOJiB, MPUOYTKIB Ta BUTpAT, 110 IOB's3aHI 3 KOXKHOIO OIEpaIli€lo 3
' KJIIEHTOM.
2 [Ipu BHM3HAYCHHI BAXKJIMBOCTI KJIIEHTA Ta CTBOPEHHI MOJIEIEH TepeBar, KOMIaHis MOXKe

YiTKO PO3NOJIIIMTH KJII€EHTCHKI CErMEHTH 3 YPaxyBaHHIM UX (HaKTOpiB.
CTBOpEHHI Ta 3aIpoBaHKEHHI 1HUBITyalbHUX NPOTpaM, CIPSIMOBAHUX Ha KOXKEH 3 IIUX
CEIMEHTIB.

Cporoani OUIBLIICTh MIAIPUEMCTB YCBITOMIIIOIOTH, 110 CTaHAAPTHOTO MakKeTa
MOCIYT B)XE€ HEAOCTaTHBbO [UJIsl YCHIIIHOTO PO3BUTKY OizHecy. Jlns yTpumaHHA
KJIIE€HTIB, $KI TPUHOCATh HAWMOUIBIIMK JOX1J, HEOOXITHO TMepcoHaTI3yBaTH
00CITyroByBaHHS 3 ypaxyBaHHSM iXHIX YyHiIKaJdbHUX notped. Takuii miaxin cropuse
30€peXKEHHIO KIIEHTCHKOI 0a3u, HaBITh SIKII0O KOHKYPEHTH MPOMNOHYIOTh OUIBII
JIOCTYIIHI MTOCTYTH, OCKUIBKU KIIIEHTH MEHIII CXUJIBHI JI0 3MIHU MOCTayalbHUKA.

CnucoK BUKOPUCTAHMX JKepeJ:

1. IsanoBa H. €. TpancnopTHa JOTiCTHKA SK MOTEHIAN TI100aJbHOTO TPEHIY
JOTiCTUKU B YKpaiHi. Tpancnopm i nozicmuka: npobiemu ma piuienHs. 301pHUK
HaykoBuX mpais VIII-i MisxkHapoaHoi HaykoBo-TipakTUuHO1 KoH(pepeHiii 10 100-pivus
Hayionanvnoi akademii nayx Ykpainu, Oneca. 23-25 tpasus 2018 p. C. 258 — 261.:
URL:https://snu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/05/k_05_18.pdf .

2. Koponenxko H.B. VmnpaBniHHS AKICTIO JOTICTHYHUX TIPOIECIiB Ha
MIANPUEMCTBAX: IHTErpaibHa mnapaaurma. Egexmusna exonomika, 2013. No 11.:
URL:http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=2494.

3. IT- pimenns TUIS ycCix BU/IIB TPAHCIIOPTY.
URL:https://softline.ua/ua/directions/transport.html.

Xomenko M.B., 3000y68auxa euwoi ocgimu
Cneyianvnicmo 076 ITionpuemnuymeo ma mopeiéis
Hayxosuii kepienux: k.e.H., doyenm Boaxkosa H.B.

CTPATEI'TYHI HAITPSAMMU PO3BUTKY TOPI'OBEJIBHUX
MAIMPUEMCTB

Y cydacHMX yMOBax JWHAMIYHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM Ta 3pPOCTAar0Yoi
KOHKYPEHIIi TOProBedbHI MIANPUEMCTBA 3MYyLIEHI IIyKaTH eQEeKTHBHI IUISIXU
ajlanTarii 10 3MiH pUHKOBOTO cepeoBuila. GopMyBaHHS Ta peaiizailisi CTpaTeriyHuX
HampsiMiB ~ PO3BUTKY €  BHU3HAYAJIbHUMU  YUHHUKAMU  iXHBOI  CTIHKOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta JJOBTOCTPOKOBOTO YCIIiXY.

PO3BUTOK  TOProBENbHHMX  MIANPHUEMCTB  Tiepeadadae  BIPOBAIKCHHS
IHHOBAIIMHUX O13HEC-MoeNe, IUGPOBI3AIi0 MPOIIECIB, ONTUMIZAINIO JOTICTUYHUX
JIQHITIOTIB 1 MIJBUIIEHHS SKOCTI OOCTYrOBYBaHHS KJI€HTIB. Taki 3aX0oAu CIPUSIOTH
MOKpAalIeHHI0 e(EeKTUBHOCTI Omepaiiid, 3HWKEHHIO BHUTpaT 1 3a0e3MeueHHI0
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA. BaXXTMBUMHU acTeKTaMU CTPATETTYHOTO
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YOPABIIHHS € TaK0oXX PO3MIMPEHHS PUHKOBOI MNPUCYTHOCTI, afanTalis A0 3MiH
CHOKMBYMX yMOJ00aHb Ta IHTErpallis CTaIUX O13HEC-TIPAKTHUK.

B yMoBax mocuiieHHs rino0ai3amifHux MporeciB Ta JUHAMIYHIX TEXHOJIOTTYHUX
3MiH, TOPTrOBENIbHI MAMPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3 HEOOXITHICTIO MOCTIMHOI ajanTarti 10
MIBUAKHUX 3MiH PUHKOBOTO cepeoBuiiia. OCHOBHI CTpaTeriyHi HAMPSMH IXHBOTO PO3BUTKY
MOXHa PO3AUIMTH Ha KUIbKa KIIOYOBHX HAIpsAMIB: 1HHOBAIUMHICTG, IM(pOBI3aLIis,
KJTIEHTOOPIEHTOBAHICTh Ta €PEKTUBHE YIPABIIHHSA JIOTICTHKOIO.

OaHuM 13 KIIIOYOBUX HAMNpPSMIB PO3BUTKY € BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIHUX
O13HeC-MojIelIeH, 1110 0a3yIOThCS Ha BUKOPUCTaHHI CyYacHUX TeXHOJIOT1H. EnekTpoHHa
KOMeEpIIisi, aBTOMaTU30BaHI CUCTEMH O0JIIKY Ta YIpaBJIiHHS 3anacaMu, a Takok CRM-
CUCTEMHU I TMEPCOHANI30BAHOTO OOCIYrOBYBaHHS KIIEHTIB CTAlOTh HEB1J'€MHOIO
YaCTUHOIO YCIIMIHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS TOPTOBEIBHUX I ANPUEMCTB.

3rimHo 3 gociipkeHHsM H. B. [lomoBoi, BHKOpHCTaHHS CydacHHUX LU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H T03BOJISIE T ITPUEMCTBAM MIPOTHO3YBATH CIIO>KUBUHI TIOMHT Ta ONTHMI3yBaTH
JIOTICTUYHI MTPOLECH, IO € KJIFOYEM J0 YCHIIIHOI afanTaiii B yMoBax puHKy [1]. BaxauBy
ponb y mmdpoBizamii Bijairpae aHami3 Benukux ganux (Big Data), mo go3Bossie
MPOTHO3YBaTH CIIOYKUBYHIA TTOMHUT, ONTUMI3yBaT TOBAPHUI aCOPTUMEHT 1 MOKpAIIlyBaTH
jorictuuHl  mporiecd. KpiM  TOro, BUKOpPUCTaHHsS IUTYy4yHOro iHTenekty (Al) Ta
ABTOMATU30BAHUX YaT-00TIB CHPUSIE MIJIBULICHHIO PIBHS KJIIEHTCHKOTO OOCITyTOBYBaHHS
Ta 3HWKEHHIO BUTpaT Ha nepcoHail. | sk miakpecmorors Tapaciok A. ta 'amamii B.,
1 poBizallis 103BOJISIE HE TUILKH ONTUMI3YBaTH O13HEC-TIPOIIECH, a i 3HAYHO ITiIBUIIUTH
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHICTh IIATIPUEMCTBA [2].

EdexTrBHE ynpaBmiHHS JOTICTUMHUMH JIAHITIOTAMH € BOXKIIMBUM (haKTOPOM YCIIIXY
TOPrOBEJILHOTO  MIANPUEMCTBA. BJIOCKOHAJIEHHS TPAHCHOPTHOI Ta  CKIIAJCHKOI
TH(PPACTPYKTYpH TO3BOJISIE CKOPOTUTH BUTPATHU HA JIOTICTUKY, MOKPAUTUTH IIBHIKICTD
JOCTaBKM TOBAapiB Ta 3MEHIIUTH PiBeHb JACPIIUTY YW HAIMIIKY MPOIYKIIIi.
BrpoBakeHHs aBTOMATHU30BaHMX CKJIQJICBKUX CHUCTEM, pOOOTH3allisl TMPOIECIB Ta
BUKOPUCTAHHS INTYYHOTO IHTENEKTy MJIsi MPOTHO3YBAaHHS TOCTAYaHHS JIOTIOMAraroTh
MIBUIIMTH €(DEKTUBHICTh AISJIBHOCTI MignpueMcTBa. KpiM TOro, IHTErpamis Cy4yacHUX
TexHoJori#, Takux sik IHtepHer peuerr (IoT), mo3Bossie 3A1MCHIOBATA MOHITOPUHI Ta
KOHTPOJTh 3alaciB y PEXHMMI PeabHOIO Yacy, 10 3MEHIITye PU3UKH 3001B y TOCTa4yaHHI.
BukopucTtanHs OJIOKYEHH-TEXHOJIOTHA CIPHUS€E MPO30POCTI JIOTICTUYHHMX IPOLIECIB,
MIHIMI3y€ TOMUJIKH Y BIICTEKEHH1 MOCTABOK 1 MiJIBUIITYE JIOBIPY MIXK ITAPTHEPAMH.

Jyist 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX TO3UIH MIAMPUEMCTBA aKTHBHO 3aCTOCOBYIOTh
cTparerii reorpadigHoi Ta aCOPTUMEHTHOT eKcTaHcii. Buxin Ha HOBI pUHKH, BITKPUTTS
¢imiit a6o GhpaHUIAN3UHTOBUX TOYOK CIPHSE 30UIBIICHHIO YaCTKU KOMIMAaHIi B Tay3i.
3a cnoBamu aBTOpiB MoHOrpadii «IIpobreMu 1 MEPCHEKTUBU PO3BUTKY MAajoro i
CEpPEeNHbOrO OI3HECY», PO3IMIMPEHHSI ACOPTUMEHTY BIJMOBITHO JO 3MiH CIOKHBYHMX
y1o100aHb € KIIFOUOBHM €JIEMEHTOM CTPAaTerii 3pOCTaHHS MIAMPUEMCTBA, 1110 TO3BOJISIE
HiAMPUEMCTBAM OINEPATUBHO pearyBaTH Ha 3MiHY pPHUHKOBHX TeHIeHIH [3].
BukopuctaHnHs =~ aganTUBHUX  CTpaTeridi  I[IHOYTBOPEHHS, IEPCOHAII30BAaHUX
MapKETUHIOBUX KaMIMaHId Ta JOoKadi3alis TOBapiB BIAMOBIAHO 10 KYJbTYPHHX
0COOJIMBOCTEH PET10HIB JI03BOJISIFOTH M1JBUIIUTH €(DEKTUBHICTh BUXO1Y Ha HOBI PUHKH
Ta 3MIIHUTH MO3UIIIT MANMPUEMCTBA.
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3MIHM y TOBE/IIHIII CTIOKMBaYiB BUMAraroTh BiJl MIAMPHUEMCTB THYYKOTO M1IX0Ty
10 o0cmyroByBaHHs Kii€HTIB. [lepcoHanmizoBaHi Mpomo3ullii, MPorpaMu JOSIIBHOCTI,
ajanTarlisi TOBApHOTO ACOPTHUMEHTY BIIMOBITHO IO MOTPeO CIIOXKKBA4YIB — yce IIe
CHpHUS€ MiJBUIICHHIO PIBHS 33JOBOJICHOCTI KJII€HTIB 1 ()OpMyBaHHIO JOBTOCTPOKOBHUX
BifHOCHH. KpiM TOro, po3BUTOK OMHIKaHAJIbHOI TOPTIBJI JI03BOJISIE TOEIHYBATU
OHNIAMH- 1 o¢rnaiiH-pogaxi, o0 3abe3meduye MaKCUMajbHYy 3pYYHICTh MJis
CHOKMBaviB. Ba)JIMBUM IHCTPYMEHTOM y IIbOMY MPOIIECi € MOOLIbHI 3aCTOCYHKH, SIK1
J03BOJISIIOTH KJIIEHTaM JIETKO 3A1MCHIOBATH MOKYIKH, OTPUMYBATH MEPCOHATI30BaH1
IPOIO3HUIIII Ta BIJICTEXKYBAaTH CTATyC 3aMOBJIEHHA y peainbHoMy dYaci. Kpim Ttoro,
PO3BUTOK KOHIICTINi «pO3YMHHUX MarasuHiB» (smart stores), siki BUKOPHCTOBYIOTh
TEXHOJIOT1i po3Mmi3HaBaHHS OOJWYYs, Oe3KacoBi IUIaTeXl Ta 1HTEPAKTUBHI BITPHUHH,
CIpHUsi€ CTBOPEHHIO HOBOTO PiBHSA KOMGOPTY ISl TOKYIILIIB.

Orxe, yCHIIIHUN PpO3BUTOK TOPrOBEJIBHUX MIANPUEMCTB HEMOXIMBUNA 0e3
CTPATETIYHOTO IJIaHyBaHHsI Ta THYYKOT'O pearyBaHHs Ha BUKJIMKU PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA.
BukopucTtanHsi HOBITHIX TEXHOJIOTIM, BAOCKOHAJICHHSI JIOTICTUYHUX MPOIIECIB, aanTaris
Oi3Hec-mMoziened A0 3MIH  CHOXHMBUMX  YHOAOOAaHb 1  MIJBULICHHS  PIBHSA
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI 3a0€3MEeUYyI0Th KOHKYPEHTHY IepeBary. Y CIHIIIHI KOMIIaHii, 1110
e(pEeKTUBHO BIIPOBA/KYIOTh 11l MIAXOM, 3aTHI HE JIMIIE BUKUBATU B YMOBaX KOPCTKOL
KOHKYPEHLI11, a i TocATaT! CTAJIOr0 3pOCTaHHS, 3aKPIIUIFOI0YX CBOI IMO3UILIIT HA PUHKY.

CnucoK BUKOPUCTAHMX JKepeJI:

1. JimKuTan-KoMyHIKaIlii K 1HCTPYMEHT CY4YaCHOi MapKETHHTOBOI IMiJTPUMKH
PO3BUTKY MINPUEMCTB. Haykoeuti GicHuk Yaiceopoocvkozo yHisepcumemy :@ cepis:
Exonomixa, 36ipHuk HaykoBux mpars / penkon: B.UII. Mikmosna, B.I. Slpema Ta in.
Vikropon : Bun-so YxHY "T'oeepna”, 2016. Bumn. 2 (48). C. 216-222.

2. Tapactok A.; I'amamit B. Tpenmu uumdpoBizaiii CUTbCHKOTOCHOAAPCHKUX
mianpuemcTB Ykpainu. SF 2021, 139, 72-85. doi: 10.31617/visnik.knute.2021(139)05.

3. TIpobnemu i mepcreKTUBY PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEpeTHBOT0 Oi3HeCY : MOHOTpadis
/ 3a pen. n.e.H., npodecopa C.J. Jlyuuk; UepHiBEIbKUI TOProBeIbHO-EKOHOMIYHHIMA
iHetuTyT KHTEY. Yepnisui : Texnonpyk, 2021. 400 c.

Lapenko /]. /1., 3006y6au suwoi océimu CBO Mazcicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiens

llasnenxo A. B., 3006ysau euwoi oceimu cmynens 0okmopa ginocoii
Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm /lem sinerxo H. B.

THHOBAIIIL B AT'PAPHINA C®EPI: CYUYACHI TPEH/IM TA
HEPCIIEKTUBU PO3BUTKY

[Mudposa Tparchopmaiiist arpapHOTo CEKTOPY BIAKPUBAE HOBI MOXKIMBOCTI TSI
Horo epexTuBHOrO0 po3BUTKY. BoHa mifBuiye eheKTUBHICTb BUPOOHMIITBA, SIKICThH
OpOAyKIii 1 30UIbIIye piBeHb NPUOYTKOBOCTI CUIbCHKOro rocrogapctsa. IIpouec
nu(poBi3allii CKIAJAETHCS 3 BIPOBAIKEHHS CyYaCHUX HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, SIKI
JTO3BOJISIFOTH MOKPAIIUTH €(PEKTUBHICTD 1 IKICTh BUPOOHHUIITBA CUTCHKOT'OCTIOIaPCHKOT
OPOJYKIIi Ta ONTUMI3yBaTH BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB B LIUX MPOLIECAX 1 TUM CaMUM
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