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INTRODUCTION

The processes of globalization of the economy, the depletion of natural resources,
the significant changes in the demographic sphere, the widening gap in the levels of
socioeconomic development of the countries have set the problems completely
incommensurable with those that humanity has previously solved.

In the current conditions of the development of society, the unsettled social issues
restrain further economic development and require their immediate solving.

The new era radically changed the economic and social aspects of society. In
general, there is a general change in social organization, although it is very uneven.
Therefore, socio-economic changes have become the object of careful study of
specialists. The main attention is paid to the analysis of the causes of social changes.
Some have already been identified, including: population growth, the environment,
changes in technology and culture, and social movements.

In the field of theoretical understanding of the ongoing processes, there is still no
common opinion as to the ways of development of modern society, the priority of one
or another direction, clarity of formulations and concepts that express what is
happening in the information sphere. Therefore, a theoretical study of both conceptual
and practical prerequisites for understanding of current transformational processes
remains of current interest.

The collective monograph presents works of German, Polish and Ukrainian
scientists devoted to the analysis and generalization of socio-economic changes taking
place in modern society, to the supplementing and implementing of new approaches to
the problem of its functioning.

The first part of the monograph is devoted to the development of theoretical
concepts, paradigms, and sustainable development strategies for socio-economic
systems in the context of globalization and new tools for their implementation. In the
second part the scientific, technical, information, economic aspects of managing of
socio-economic systems in the context of the transformation of society and their
characteristics in different countries and regions are considered. The third part
examines the humanitarian problems arising from geopolitical, ideological, economic,
technological and information changes in society, and their systematic analysis. In the
fourth and fifth section, the trends in the transformation of human capital and labour
potential in modern society are studied. Particular attention is paid to the role of
education in a changing world and its impact on the speed and quality of changes in
socio-economic systems.

The monograph is a scientific work of international collective of scientists and
specialists in the field of development of social and economic systems.

Tetyana Nestorenko
Tadeusz Pokusa



Part 1. Concept of managing the potential of socio-economic systems

1.1. Management of the municipal administration in the local government

1.1. Zarzadzanie administracja komunalng w jednostkach samorzadu
terytorialnego

Zarzadzanie administracja komunalng przedstawiono w odniesieniu do takich
spraw jak budowa organizacji administracji lokalnej, elementow oceny struktur
organizacyjnych, zarzadzania jako$ciag w administracji publicznej, systemu obstugi
interesantOw oraz rozwigzan organizacyjnych.

Budowa organizacji administracji lokalnej

Zdaniem J. Stonera, R. Freemana i D. Gilberta organizacja to ,,dwie lub wiece;j
0sOb wspolpracujacych w ramach okreslonej struktury stosunkow, aby osiagnac
okreslony cel lub zbior celow™.

B. Kozuch z kolei wymienia trzy znaczenia organizacji’:

e znaczenie czynnos$ciowe — odnosi si¢ do czynno$ci organizowania, organizacja
to tworzenie lub przeksztalcanie zorganizowanych cze$ci, czyli sam proces
organizowania

e znaczenie atrybutowe — organizacja, to pewien rodzaj stosunkow czesci do
siebie i do zlozonej z nich catosci, organizacja jest rezultatem zorganizowania,
natomiast sposoby powigzania czesci odzwierciedlone sg w strukturze organizacyjnej

e znaczenie rzeczowe — organizacja, to pewien rodzaj calosci ze wzgledu na
stosunek do niej wiasnych elementow, organizacja jest rezultatem organizowania

Pigcioelementowy model, ktéory zostat opracowany przez F. Kasta i
J.E.Rosenzweiga ma charakter systemowy 1 przedstawia organizacj¢ jako
wyodrebniong cato$¢, ktéra wchodzi w interakcje z otoczeniem. Wyrdzniono
podsystemy:®

e podsystem celow i wartoSci — wyraz zwigzkOw organizacji z otoczeniem,
organizacja jako podsystem spoleczenstwa peilni w nim okreslone funkcje, co wptywa
na jej cele, zbiezne z zaspokajaniem okre§lonej spolecznej potrzeby

e podsystem psychospoleczny — dzialajace i wzajemnie powigzane jednostki oraz
grupy ludzkie, ich motywy i cele, do ktérych realizacji daza

e podsystem techniczny — technika i technologia wykorzystywana w procesach
zachodzacych w organizacji

Y A. Nowordl, Zarzqdzanie terytorialne jako dziedzina zarzqdzania publicznego [w:] ,;JKomunikacja i jako$¢ w
zarzadzaniu”, red. T. Wawak, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010, Tom 11, s.106
2 .
Ibidem, 5.106
* Ibidem, 5.106-107



e podsystem struktury — uktad i wzajemne zaleznosci w catej organizacji, miedzy
poszczegdlnymi podsystemami oraz w ich ramach

e Podsystem zarzadzania — stosunki oddzialywania zapewniajace utrzymanie
wewnetrznej 1 zewnetrznej oraz dynamicznej rbwnowagi organizacji

W konteks$cie powyzszych poje¢ pojawia si¢ wreszcie pojecie ,,organizacji
terytorialnej”, ktérej zdefiniowanie wymaga okreslenia stowa ,.terytorium”. Termin
ten oznacza przede wszystkim fizyczng przestrzen, w ktorej zachodzg roézne zjawiska.
Terytoria moga by¢ traktowane jako tzw. systemy otwarte, tzn., ze ,,otwieraja si¢” na
otoczenie i dla przetrwania muszg znajdowaé si¢ w odpowiedniej z tym otoczeniem
relacji’.

Gareth Morgan zaproponowal, aby terytorium pojmowac jako system zalezno$ci,
ktéry obejmuje nastepujace elementy skladowe’:

e Srodowisko przestrzenne- czyli materia ozywiona i nieozywiona

e kapitat ludzki — cztowiek

e kapitat organizacyjne — zwiazki miedzy ludzmi a takze migdzy ludzmi a
srodowiskiem

e zarzadzanie systemem terytorialnym — , kapitat organizacyjny”

A. Szpor definiuje administracje publiczng jako ,,zjawisko spoleczne, na ktore
sktadaja si¢ okreSlone dzialania okreslonych podmiotow”. Wediug tego autora
charakter administracji publicznej tworzg dziatania, ktoére sg m.in.: ukierunkowane na
realizacje celow publicznych, wykonywanie w granicach prawa, wykonywanie w
imieniu i na rachunek zwigzku publiczno — prawnego, polityczne, planowe,
wykonawcze, czasem tworcze, wladcze lub niewtadcze- zaleznie od celu®.

Dla organizacji terytorialnej prawdziwe sg trzy warunki:

e podstawowy obszar dziatania organizacji terytorialnej stanowi jednostke
podziatu terytorialnego, stworzong w celu wykonywania administracji publiczne;]

e zespot oséb tworzacych organizacje terytorialng stanowi wspdlnote obywateli
zamieszkujacych okreslone terytorium

e podstawg dziatania wspolnoty terytorialnej jest struktura stosunkéw, ktore
wynikaja z aktow prawnych, okreslajgcych system wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju i funkcjonowania’.

Organizacja terytorialng sg wigc jednostki terytorialne kraju: wojewddztwo,
powiat gmina, ale rowniez panstwa i Unia Europejska. Organizacje takie powinny
charakteryzowa¢ si¢ powinny specyficznymi cechami, ktére okreslatyby ich
podmiotowos¢ w odniesieni udo sterowania procesami rozwoju i funkcjonowania na

* Ibidem, 5.107
® Ibidem, 5.108
® Ibidem, s. 108
" Ibidem, s. 108-109



okreslonym terytorium®,

Elementy, ktére charakteryzuja organizacje terytorialna to®:

e okreSlone granice administracyjne, $rodowisko przestrzenne jednostki
terytorialnej tworzy ,,podsystem technologiczny” organizacji terytorialnej, na ktory
sktadajg si¢ zasoby przyrodnicze oraz infrastruktura spoteczna i techniczna

e zamieszkujaca jednostke terytorialng wspodlnota ludzi moze by¢ rozpatrywana
jako kapitatl ludzki albo jako wspolnota, czyli grupa charakteryzujaca si¢ okreslonym
kapitalem spotecznym

e system wewnetrznych 1 zewng¢trznych uwarunkowan rozwoju 1 funkcjonowania
jednostki terytorialnej roéwniez moze by¢ rozpatrywany w dwoch ujeciach: jako
”podsystem struktury oraz jako ,,podsystem zarzadzania”

Relacje migdzy tymi elementami opisali V. Peristeras 1 T. Tsekos. Zobrazowali
oni wzajemne powigzania podmiotow, ktore uczestniczag w systemie sprawowania
wladzy w systemie demokratycznym, wskazujac najwazniejsze role'®: spoteczenstwo
wybiera wladze publiczng, wtadza publiczna formutuje prawo, ktore okresla sposdb
dziatania organizacji terytorialnych, administracja S$wiadczy uslugi na rzecz
spoteczenstwa,

Takim sposobem mozna wskazaé atrybuty organizacji terytorialnej™: wtasne,
Scisle okreslone terytorium, osobowo$¢ prawna, demokratyczne wybieranie witadzy,
budzet (dochody wiasne i wilasny majatek jako instrument zarzadzania), zadania
publiczne jako realizacja potrzeb wspdlnoty przez procesy animowane przez wiadze
publiczne oraz administracj¢ publiczng

Przyjmuje si¢, ze jednostka terytorialna powotana jest do wykonywania
administracji publicznej, stanowi zasob przestrzenny, demograficzny i organizacyjny,
ktory dzieki temu, ze jednostka jest jednoczes$nie organizacja- uzyskuje wewnetrzng
strukture stosunkow i zaleznosci, a w konsekwencji tozsamo$é™?,

Elementy oceny struktur organizacyjnych

Struktura organizacji dotyczy zbioru stosunkow organizacyjnych, czyli takich,
ktére maja znaczenie z punktu widzenia realizacji okreslonego celu lub celow i
ktérych wyrazem sa wigzi organizacyjne. Wig¢zi organizacyjne wyrazaja stosunki
miedzy stanowiskami pracy i komoérkami organizacyjnymi, w ktorych te zasoby
zostaty zlokalizowane. Ze wzgledu na charakter wiezi, oraz konfiguracje funkcji i
procesOw wewnatrz organizacyjnych wyrdézniamy nastgpujace rodzaje struktur
organizacyjnych:

e struktura liniowa — opiera si¢ na Fayolowskiej =zasadzie jednosci
rozkazodawstwa.

® Ibidem, s. 109
® Ibidem, s. 109
19 |bidem, s. 109-110
" Ipidem, s. 110
2 1bidem, s. 110



- Kazdy z wykonawcow podporzadkowany jest poleceniom jednego
bezposredniego przetozonego.

e struktura funkcjonalna — tworca tej struktury jest F.W. Taylor, wprowadzajac
zasade jednosci kierowania wyszedt z zalozenia, ze jeden cztowiek nie moze znac si¢
na wszystkim. Zasada ta wywoluje naturalng tendencje do centralizacji uprawnien
decyzyjnych, co umozliwia zacie$nienie si¢ kontaktow mig¢dzy kierownikami a tym
samym wspélne planowanie polecen i sposoboéw ich realizacji (odrzucona zasada
jednos$ci rozkazodawstwa)

e struktura liniowo — sztabowa — taczy elementy struktury liniowej i funkcyjne;.
Specjalne sztaby pomagaja kierownikom przy wykonywaniu podstawowych czynnosci
Kierowniczych.

e struktura zadaniowa — w strukturze tej wyraznie wyodrgbnione sa:

- czes$¢ stata (komorki funkcjonalne 1 problemowe)

- cze$¢ zmienna ( zespoly zadaniowe powolywane do wykonywania okre§lonych
zadan).

o struktura projektowa — tworzy si¢ sie¢ zaleznosci miedzy kierownikiem
generalnym (odpowiedzialny za cato$¢ realizacji przedsigwzigcia), kierownikami
realizacyjnymi 1 funkcjonalnymi oraz specjalistami uczestniczacymi w danej
realizacji. Potrzeba ciagltego przystosowywania si¢ wykonawcow 1 kierownikéw w
drodze wzajemnego komunikowania si¢ 1 negocjacji.

e Struktura macierzowa — ma na celu wzmocnienie koordynacji dziatan.
Potaczenie wspodlpracy funkcjonalnej i przedmiotowej. Wykonawcy sa podwdjnie
podporzadkowani:

- podlegaja komoérkom funkcjonalnym (np. planowanie, kadry, zaopatrzenie,
sprzedaz)

- podlegaja kierownikom, koordynatorom poszczegélnych zadan™.

Do elementéw struktury organizacyjnej mozna zaliczy¢ zasoby ludzkie oraz
zasoby rzeczowe organizacji. Natomiast elementami sktadowymi struktury
organizacyjnej sa stanowiska pracy, stanowiska organizacyjne, komorki organizacyjne
oraz jednostki organizacyjne.

Standardowe kryteria oceny struktur organizacyjnych*:

1. Dobdr celow do zewngtrznych 1 wewnetrznych wymogow dziatania.

2. Priorytety celow (w sformalizowanej strukturze organizacyjnej).

3. Dopasowanie zakresu przedmiotowego dziatalnoSci operacyjnej do
zapotrzebowania rynku na produkty.

4. Koszty realizacji dziatalno$ci (funkcji i procesow).

5. Produktywno$¢ wyroznionych rodzajow dziatalnosci (funkcji i proceséw).

3 M. Chojnacka, Struktura organizacyjna-narzedzie kierowania i delegowania uprawnieri decyzyjnych, Lodz
2012, s. 275
Y A. Stabryta, Doskonalenia struktur organizacyjnych przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1991, s. 136
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6. Komplementarno$¢ rodzajow dziatalnosci (funkcji i procesow).

7. Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa.

8. Korzysci wystepowania podmiotu w wigkszych strukturach.

9. Zwarto$¢ organizacyjna nadsystemu.

10. Zwartos$¢ jednostek organizacyjnych (funkcyjna, procesowa, przedmiotowa).

11. Adekwatno$¢ struktury iloSciowej i rodzajowej zatrudnienia do potrzeb
etatowych.

12. Poziom kompetencji (kwalifikacji) kierownictwa i pracownikow.

13.  Odpowiednios¢ rozmiarow jednostek organizacyjnych do systemu
komunikacji.

14. Poziom kooperacji zewngtrznej 1 wewnetrznej w odniesieniu do wyrdéznionych
rodzajow dziatalnosci (funkcji i procesow).

15. Koordynacja pozioma.

16. Zasadnos¢ powotlanych instytucji zarzadzania (podmiotow zarzadzajacych).

17. Koszty zarzadzania.

18. Produktywno$¢ zarzadzania.

19. Ekonomiczna wyktadnia zdolnos$ci kierowania przedsigbiorstwem (np. zarzadu
i dyrekcji generalnej).

20. Indywidualna zdolno$¢ kierowania menedzeré6w (na nizszych szczeblach
zarzadzania).

21. Spietrzenie struktury hierarchiczne;.

22. Rozpigtos¢ 1 zasieg kierowania.

23. Koordynacja pionowa.

24. Integracja osrodkéw odpowiedzialnosci (scalenie cztonéw kierowniczych).

25. Rownomiernos¢ podziatu zakresu dziatania (np. podzial obowigzkéw miedzy
Kierownictwem piondw; nadmiar, niedomiar).

26. Wspotmiernos¢ rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych na poszczegélnych
szczeblach zarzadzania (dot. centralizacji i decentralizacji).

27. Réwnowaga zakresu dziatania (obowigzkéw), uprawnien 1 odpowiedzialnosci.

28. Efektywnos$¢ stanu organizacyjnego i zmian organizacyjnych

1) w sferze personalnej,

2) w sferze materialnej,

3) efektywnos$¢ generalna.

Dobor kryteriow i metod oceny struktur organizacyjnych

Pod pojeciem kryteriow oceny nalezy rozumie¢ mierniki stuzace do
przeprowadzania badan diagnostycznych lub odgrywajace rol¢ probierzy w
programowaniu (projektowaniu), w zwigzku z wyborem rozwigzania racjonalnego
(optymalnego). W obu tych przypadkach dochodzi do oceny, ale ukierunkowanej na
oddzielne obszary zastosowan. W diagnozie kryteria oceny stuzg do orzekania, jaki
jest stan faktyczny, w programowaniu (projektowaniu) za$ sg podstawg wyboru
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najlepszego wariantu. Kryteria oceny sg cechami lub parametrami o charakterze
aksjologicznym (wartosciujacym). W podpunktach powyzej zostal przedstawiony
wykaz standardowych kryteriow oceny struktur organizacyjnych. Wykaz ten moze by¢
bardziej rozbudowany 1 uszczegdlowiony, ale mozna go tez zredukowacé. Dobor
kryteridw oceny jest zwigzany bowiem z ustalonym zakresem badan strukturalnych.
Nie ulega jednak watpliwosci, 1z przy podejsciu kompleksowym nalezy zadba¢ o
zroznicowanie kryteriow oceny, nie ograniczajac si¢ jedynie do kryteriow witasciwych
samej konfiguracji oraz rozdziatu dzialan (zadan, obowigzkow), uprawnien
decyzyjnych 1 odpowiedzialnosci. Wazne jest uwzglednienie kryteriow
ekonomicznych, prawnych, personalnych, informacyjno-komunikacyjnych, a takze
technicznych. Jest to bowiem zwigzane z przyjeciem okreslonego podejscia
badawczego. Konsekwencja ustalonego zakresu badan strukturalnych i
odpowiadajagcego mu zestawu kryteriow oceny, jest dobdér metod oceny. Do
wiodacych grup mozna zaliczy¢ metody: organizatorskie, behawioralne, ekonomiczne,
uczenia si¢ organizacji. Moga by¢ one stosowane niezaleznie od siebie, przy
ograniczeniu badan do pojedynczego aspektu doskonalenia struktur organizacyjnych.
Przy podejsciu podmiotowo-relacyjnym zazwyczaj wykorzystuje si¢ zroéznicowany
zestaw metod, przyporzadkowanych okreslonym zadaniom badawczym™.

Zarzqdzanie jakoscig w administracji publicznej

Przez wiele lat zarzadzanie jako$cig 1 systemy jakosci byly uznawane za
niepasujace do zakresu i1 sposobu dziatania instytucji publicznych. Obecnie jednak
zarzadzanie jakoScig w sektorze publicznym nie jest juz traktowane jako metoda
niepasujaca do specyfiki tego sektora, jednak nadal wystepuja bariery ograniczajgce
wprowadzanie tej metody zarzadzania w organizacjach publicznych®. Przed
przystapieniem do omoOwienia zarzadzania jakosciag w administracji publicznej,
konieczne jest sformutowanie definicji administracji publicznej, ktéra stanowi¢ bedzie
podstawe dalszego wywodu. Przez administracje¢ publiczng rozumie si¢ ,,zespot
dziatan, czynnosci i1 przedsiewzie¢ organizatorskich 1 wykonawczych, prowadzonych
na rzecz realizacji interesu publicznego przez rézne podmioty, organy 1 instytucje na
podstawie ustawy i w okre§lonych prawem formach™"”.

Administracja samorzadowa w ostatnim czasie czg¢$ciej sigga po systemy
zarzadzania jako$cig — ISO to skrét od stéw International Standard Organization —
czyli Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej. ISO skupia przedstawicieli
narodowych komitetow normalizacyjnych. Jej cztonkami sg jednostki normalizacyjne
panstw o roznym stopniu rozwoju i wielko$ci ze wszystkich stron §wiata. Jej zadaniem
jest ujednolicanie wymagan normatywnych w réznych dziedzinach dziatalno$ci
ludzkiej: biznesie, przemysle, handlu, transporcie. Natomiast przedmiotem

Blbidem, s. 135

18 B, Wyrzykowska, Zarzqdzanie jakoscig w instytucjach publicznych, pdf, .75

" H. 1zdebski, M. Kulesza, Administracja publiczna - og6lne zagadnienia, Liber, Warszawa 2000, s.79
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zainteresowania sg wszystkie obszary zglaszane przez jej czlonkdéw oraz otoczenie, np.
biznes, agendy rzadowe, samorzady, jednostki certyﬁkujapelS.

Wdrozenie systemu zarzadzania jakos$cig prowadzi do przeprowadzania krytycznej
analizy struktury organizacyjnej, proceséw, przeptywu informacji, dokumentow i
okreslania stabych 1 mocnych stron urzedu. Korzysci jakie wynikajg z wdrozenia
systemu jakosci w administracji samorzgdowej to ciggle doskonalenie ustugi zgodnie z
potrzebami klientow oraz obnizenie kosztow wewnetrznych urzedu, a takze tworzenie
wspolnych relacji z klientami. Zarzadzanie jakoscia dazy do dostosowania
administracji do proceséw integracji europejskiej. Odpowiedni rozwoj gospodarczy
oraz spoleczny jednostek samorzadu terytorialnego, zapewnia lepsza ochrong¢ interesu
publicznego 1 wzmacnia zaufanie do organéw administracji. Jesli chodzi o system
zarzadzania jako$cig oparty na normach ISO to udoskonala on dziatania
administracyjne i utatwia obywatelom korzystanie z ustug urzgdu, stabilizuje poziom
jakosci swiadczonych ustug, dostosowuje struktury do realizowanych procesoOw oraz
zwigksza ich przejrzysto$¢, umozliwia racjonalnie wykorzystanie $rodkow
finansowych. Pozwala to urzegdowi na budowanie swojej wiarygodnosci, co wptywa
korzystnie na budowanie relacji zewnetrznych oraz moze stanowi¢ podstawe
zaufania®®. Istota systemu zapewnienia jakosci jest 1 powinno by¢ odejscie od
dotychczasowego pojmowania jakosci jako kontroli wyboru, poniewaz za jako$¢
bowiem odpowiada nie komorka jako$ci, lecz system zarzadzania.

Korzysci jakie wynikaja z wdrazania systemow zarzadzania jakos$cig to
uporzadkowanie zadan, odpowiedzialno$ci, uprawnien, kompetencji, okreslenie
kanatéw informacji oraz zasad wlasciwej komunikacji, ustalenie procedury
postgpowania, state podnoszenie kwalifikacji pracownikow, przeprowadzanie szkolen
dla pracownikow, wspotpraca miedzy komorkami organizacyjnymi w urzedzie, wzrost
zadowolenia klientéw z kontaktu z urzednikami®.

Obecnie administracja publiczna nastawiona jest na doskonalenie jako$ci procesu
swiadczenia ustug publicznych, w tym szczegdlnie na poprawe obstugi klienta.
Zarzadzanie jakos$cig pozwala niwelowac¢ zbedne biurokratyczne procedury oraz czyni
urzad bardziej przyjaznym obywatelom. Obok istotnych korzysSci takich jak poprawa
jakosci $wiadczonych ushug, obnizanie kosztow prowadzonej dziatalno$ci znajduje si¢
takze obnizanie kosztow ztej jakosci, zwigkszanie efektywnosci dziatania organizacji,
nastawienie na klienta czy odpowiedzialno$§¢ za $wiadczone ustugi. Do korzysci
zaliczy¢ mozemy jeszcze uporzadkowanie calego obszaru zarzadzania instytucja,
uregulowanie granic zadan, odpowiedzialno$ci, zaangazowanie wszystkich
pracownikbw w sprawy jako$ci $wiadczonych ustug, kreowanie zaufania
pracownikow do instytucji, co powinno mie¢ wptyw na atmosfere¢ panujaca w miejscu

8M. Bugdol, Zarzqdzanie jakoscig w urzedach administracji publicznej, Difin, Warszawa 2008, s.64

19, Zalewski, Efektywne metody zarzqdzania w administracji publicznej, Instytut Spraw Publicznych,

Warszawa 2000, s. 34-40, s.58

2 M. Bugdol, Zarzqdzanie jakoscig w urzedach administracji publicznej, Difin, Warszawa 2008, s. 68
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pracy, znajomos$¢ celow organizacji, utozsamianie si¢ z wynikami jako$ciowymi oraz
wzrost zainteresowania pracownikéw podnoszeniem swoich kwalifikacji?'. System
jakosci dazy do zwigkszania wiedzy organizacji o sobie, ma to wplyw na wzrost
motywacji pracownikow, natomiast wyznawane przez pracownikow zasady etyczne,
ktorych wymaga system, odpowiadaja za rzetelna, odpowiedzialng praca.

Jezeli chodzi o bariery wdrazania systemu zarzgdzania jako$cig mozemy tutaj
wymieni¢: tworzenie i prowadzenie obszernej dokumentacji systemu, brak $rodkéw
finansowych na proces wdrazania, utrzymania i doskonalenia systemu, niski budzet na
szkolenia pracownikoéw, duza niech¢¢ pracownikow do wprowadzenia zmian, niski
poziom wiedzy na temat zarzadzania jakoscig, a takze mato wzorcow do nasladowania
oraz brak motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikéw i dodatkowe
obowiazki dla pracownikow®. Istotne jest aby zadania w zakresie usprawniania
struktur administracji i sposobow jej funkcjonowania realizowane byly w kolejnych
reformach sektora publicznego. Wymaga to systematycznego modernizowania
sposobdw dziatania administracji, zwlaszcza w obszarach, w ktérych administracja
bezposrednio styka si¢ z obywatelami®®,

Wizyta w urzedzie wcale nie powinna by¢ ucigzliwa. Urzednicy coraz czesciej
siegaja po nowoczesne metody zatatwiania spraw w urzgdzie. Popularny dzisiaj jest
Internet, dzigki ktéremu sprawy biegng coraz szybciej. Urzednicy daza do lepszego
organizowania biura obstugi klienta, walcza o certyfikaty i $rodki unijne, aby
poprawic 1 przyspieszy¢ prace swoich biur. Zarzadzanie jakos$cig jest dzisiaj potrzebne
w administracji publicznej, a najpopularniejszym certyfikatem potwierdzajagcym
wysoki poziom ustug §wiadczonych przez nig jest norma serii ISO 9000. System
zarzadzania jakoscig oparty na wymaganiach normy ISO 9000 pozwala organizacjom
publicznym odej$¢ od sztywnego kierowania poszczegolnymi komorkami na rzecz
zarzadzania procesami, jakie s3 w organizacji realizowane. Takie podejscie pozwala
na dostosowanie dziatania do wymagan klientow?*. Organizacja pracy urzedu powinna
przetozy¢ si¢ na lepsze, bardziej efektywne wykonywanie ustug publicznych oraz na
lepszag oceng pracy urzedu przez mieszkancéw. Dowodem tego powinno byc¢
zwickszajace si¢ zadowolenie i lepsza komunikacja.

System obstugi interesantow

Zasadnicza kwestig funkcjonowania sektora publicznego jest praca na rzecz
interesariuszy 1 wspOtpraca z nimi. Stosunki urzad-obywatel s3 jedng z
najwazniejszych ptaszczyzn jakosci panstwa oraz jakosci zycia. W obu przypadkach

2L K. Opolski, G. Dykowska, M. Mozdzonek, Zarzqdzanie przez jako$é w ustugach zdrowomych. Teoria
i praktyka, Wydawnictwo Fachowe, Warszawa 2009, s. 122-123
22 M. Bugdol, Zarzqdzanie jakoscig w urzedach administracji samorzgdowej, Opole 2001, s. 57-61
2 J. Torunski, Wdrazanie systemu zarzqdzania jako$cig w administracji publicznej na przykladzie urzedu
miasta, zeszyty naukowe w pdf, 2009, s. 22-29
2 Tamze, s. 22-29
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jako$¢ administracji odgrywa znaczaca role?®. Komunikacja administracji publicznej, a
zwlaszcza jednostek samorzadu terytorialnego jako dostawcow ustug publicznych, z
otoczeniem, ma ogromne znaczenie w procesie zaspokajania potrzeb spotecznych®.
Moze ona mie¢ charakter zindywidualizowany badz masowy (poprzez kampanie
informacyjne w mediach, ogloszenia badz ulotki)®?’. W celu dalszych rozwazan
dotyczacych procesu komunikacji miedzy spoleczenstwem a organizacjami
publicznymi istotne jest przedstawienie samego sposobu definiowania komunikowania
sie.

Komunikowanie si¢ jest procesem przekazywania informacji, od jednej osoby, do
drugiej, od okreslonej organizacji do osoby lub grupy oséb oraz od jednej organizacji
do drugiej itp. Proces ten rozpoczyna si¢, gdy jedna osoba, badZ organizacja, czyli
nadawca, pragnie przekaza¢ wiadomos$¢ innej osobie, badz organizacji, czyli odbiorcy.
Przebiega on na réznych poziomach, tak wiec jedng z gtownych zasad sprawnego
komunikowania si¢ jest zatozenie, ze nadawana tre$¢ i1 jej odbierana interpretacja
wzajemnie si¢ pokrywaja. Aby to osiagna¢ nalezy stosowac rézne, powigzane ze soba,
ale jednocze$nie zrdznicowane, w zaleznoSci od sytuacji metody. Takie
komunikowanie si¢ ma udogodni¢ zdobywanie informacji na temat kierunkOw i
sposobow dziatania sektora publicznego, a jednocze$nie pomaga¢ w zaspokajaniu
potrzeb interesariuszy, ulatwia¢ rozwigzywanie problemow oraz podejmowanie
decyzji i tym podobne®®. Komunikacja organizacji publicznej z interesariuszami ma
szeroki zakres, obejmujacy nie tylko mieszkancéw okreslonego obszaru czy
przedsigbiorcow 1 organizacje gospodarcze, ale jednoczesnie potencjalnych
inwestoréw, organizacje i instytucje spoteczne i innego typu organizacje publiczne®.

Dla kultury administracji jak i stosunkow urzad-obywatel zasadnicze znaczenie
ma pozytywna selekcja kadr do pracy w administracji publicznej oraz stosowanie i
przestrzeganie okreslonych zasad 1 wartosci. Ws$rdd nich wyr6zni¢ mozna:
praworzadno$¢ i humanizacj¢ stosunkow migdzyludzkich w odniesieniu do relacji
miedzy urzgdem a obywatelami, zachowanie kreatywnosci 1 konstruktywnos$ci dziatan
1 postgpowania urzednikow, tak by realizowac interes publiczny 1 interesy jednostki w
sposob harmonijny, rzetelno$¢ i sprawno$¢ oraz lojalnos¢ i zyczliwo$¢ pracownika
urzedu, w stosunku do obywatela, zapewnienie catkowitej, regularnej i rzetelnej
informacji, kontroli oraz krytyki oraz zagwarantowanie stosownych warunkow
materialnych 1 rzeczowych dla dziatania administracji, a co za tym nast¢puje obslugi

» A. Piekara, Jakos¢ administracji w Polsce. Zarys wspolczesnej problematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2010, s. 24
% D. Bogdanov, Zarzqdzanie informacjq publiczng w jednostkach samorzqdu terytorialnego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2013, s. 19
2" p. Okuf, E- administracja- wdrazanie i znaczenie, [W:] Sprawnosé¢ administracji paristwowej i samorzqgdowej,
red. J. Sikorski, Wydawnictwo Akademii Swietokrzyskiej, Kielce 2007, s. 123
%8 A. P. Wiatrak, Istota i uwarunkowania komunikowania sie organizacji publicznej ze spoleczeristwem,
[w:] Komunikacja i jakos¢ w zarzqdzaniu, red. T. Wawak, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2010, tom 11, 5.94-102
% Ibidem, s. 94
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obywateli w urzedach®. Majac na uwadze kwesti¢ kultury obstugi interesanta, nalezy
przedstawi¢ czym ona jest. Obstuga interesanta to niezawodne dostarczenie ustug w
uzgodnionym czasie i miejscu, stosownie do oczekiwan®. Personel charakteryzujacy
si¢ zaangazowaniem, empatig, kompetencja, uczciwoscia, solidnoscig, odpowiednia
wiedzg 1 umiejetnosciami kontaktu z mieszkancami jest w stanie zapewnic
interesantow1 godne przyjecie 1 zaspokojenie jego potrzeb w sposob satysfakcjonujacy,
a zatem ksztaltujacy pozytywny stosunek i wizerunek urzedu i urzednikéw. Kultura
obstugi jest zwigzana nie tylko z pomocg i1 doradzaniem urzednika, ale takze
poziomem kultury prawnej i organizacyjnej*’. Kazdy interesant powinien by¢
odpowiednio obstuzony. Waznym miejscem w urzedzie powinien by¢ wigc punkt
informacyjny badZz recepcyjny dla interesantdw. Stworzenie takiego punktu w
znacznej mierze usprawnia dziatalno$¢ urzedu i poprawia przepltyw informacji. Punkt
recepcyjny jest miejscem pierwszego spotkania z gminng administracjg. W miejscu
tym obywatel, w sposob profesjonalny zostaje przygotowany do szybkiego i
sprawnego zalatwienia sprawy czy rozwiazania problemu®,

Kontakt interesanta z urzednikiem moze przybiera¢ rozne formy, czyli**:

e Shuchanie - urzednik powinien mie¢ motywacj¢ do wnikliwego stuchania i
przekonanie ze przyniesie ono korzysci, ale rowniez dawac klientowi do zrozumienia,
ze liczy si¢ z jego zdaniem i go ceni. Najwazniejsze jest jednak doglgbne poznanie
sprawy interesanta. Umiejetno$¢ stuchania w praktyce sprowadza si¢ do umozliwienia
rozmowcy wypowiedzenia swoich mysli oraz stuchania tak, by odniost on wrazenie
zainteresowania jego wypowiedziami, odnotowywania podawanych przez niego
szczegotow 1 proszenia o wyjasnianie powstatych niejasnosci.

e Rozmowa — istotnym czynnikiem ulatwiajacym rozmowe jest kontakt
wzrokowy rozmawiajagcych ze soba. Podtrzymywanie rozmowy poprzez
wypowiadanie swoich uwag, zadawanie pytan, udzielanie odpowiedzi i dodatkowych
wyjasnien $wiadczy o dobrym jej przebiegu, z kolei brak wzajemnosci, obojetnos¢

29

wyrazona w krotkich odpowiedziach ,tak” lub ,nie” wplywa na jej przebieg
niekorzystnie.

e Komunikowanie si¢ przez telefon — sposob takiej komunikacji jest wazny, ze
wzgledu na tworzenie wizerunku efektywnej, przyjaznie nastawionej do interesanta
oraz zawsze gotowej do pomocy instytucji. Mozliwos$¢ stworzenia takiego wizerunku
przez kontakty telefoniczne przynies¢ moze korzystanie z zasad takich jak szybkie
zglaszanie si¢ 1 odbieranie kazdego telefonu, przedstawienie si¢ pracownika

odbierajacego telefon i wydzialu, ktory reprezentuje, zapytanie przez pracownika w

% A. Piekara, Jakos¢ administracji w Polsce...op. Cit., . 24-26
%1 7. Knecht, Public relations w administracji publicznej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2006, s. 190,
za: A. Payne, Marketing ustug, Warszawa 1996, s. 47
%2 7. Knecht, Public relations w administracji publicznej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2006, s. 190-191
33 H

Ibidem, s. 191
* Ibidem, s. 193-195
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czym moze pomoc rozméwcy, przedstawienie nastepnych krokéw, ktére zostang
podjete w sprawie. W przypadku przerwania rozmowy nalezy oddzwoni¢ do
rozmowcy.

e Korespondencja — listy wysylane do interesantow powinny by¢ starannie
przygotowane. Najwazniejszymi zasadami utrzymania pisemnego kontaktu s3:
koniecznos$¢ jak najszybszej odpowiedzi na list, przemyslenie 1 zaprojektowania listu
przed wystaniem, sformulowanie go w sposdb prosty, logiczny 1 zrozumiaty,
posiadanie schematu standardowego listu oraz opisanie w zakonczeniu listu krokow,
ktore zostang podjete, aby zatatwi¢ dang sprawe.

Dodatkowo wyrdzni¢ mozna komunikowanie si¢ administracji z spoleczenstwem
przez internet. System e-administracji jest rozwigzaniem, ktore umozliwia zarzadzanie
migdzy urzgdem a obywatelem. Ma ona za zadanie w gtdéwnej mierze ograniczenie
kosztow 1 zwigkszenie skutecznosci kontaktéw. Takiego typu ustugi publiczne sa
sposobem na ulatwienie zalatwiania spraw przez interesantow ale 1 przez
pracownikéw®. Nowe wyzwania technologiczne sktaniaja wiec urzednikéw do nieco
innego spojrzenia na kontakt z petentem 1 jego wspdlprace z urzedem wilasciwym do
zatatwienia okreslonych spraw™.

Istotnym jest takze zdefiniowanie pojecia dziatalnosci administracyjnej urzedu
administracji publicznej. Podczas zatatwiania spraw urzad taki jest zobowigzany do
przestrzegania ustalonych procedur. Okre$lenie ich jest wstepnym warunkiem do
usprawnienia obstlugi interesanta. W ramach podziatu na sprawy, skargi, poczte oraz
Spraw na typowe, nietypowe oraz sprawy ,,0d r¢ki”. Kazdej sprawie o typowym
charakterze mozna przypisa¢ jednolita procedure zalatwiania, sprawy nietypowe sg
zatatwiane zgodnie z indywidualnym tokiem post¢powania, a sprawy ,,od rgki” w
drodze bezposredniego kontaktu interesanta z urze;dnikiem37.

Podsumowawszy, obstuga obywateli nie jest wylacznie obowigzkiem, ktory
nalezy wykona¢, ale powinno si¢ to czyni¢ fachowo, $wiadomie i uczciwie, z
przekonaniem, ze jest to swoista misja spo%ecznags.

Rozwigzania organizacyjne

Zgodnie ze zmianami jakie zostaty wprowadzone przez ustawg¢ z dnia 27 sierpnia
2009 jednostki samorzadu terytorialnego moga prowadzi¢ dziatania z zakresu
gospodarki komunalnej w formach samorzadowego zaktadu budzetowego oraz spotek
prawa handlowego.

Wybor sposobu realizacji zadan oraz utworzenie ustawy okreslajacej formy
dziatan zwigzanych z gospodarka komunalng nalezy do organow stanowigcych,

% p. Okun, E- administracja- wdrazanie i znaczenie..., op. cit., s. 123
% red. W. Duczmal, J. Zurawska, Innowacje w sektorze malych i Srednich przedsiebiorstw. Kreatywnos¢
i komunikacja, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu, Opole 2013, s. 200-209
%7 7. Biniek, Wybrane uwarunkowania informatyzacji urzedéw administracji publicznej, Wspolczesna ekonomia,
nr 1/2010(13), s. 218, pdf
% 7. Knecht, Public relations...,op. Cit., s. 196
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ktérymi sg: rada gminy na poziomie gminy, rada powiatu na poziomie powiatu oraz
sejmik wojewodzki na poziomie wojewédztwa®, jednakze najwicksza pula zadah
przeznaczonych do realizacji znajduje si¢ na poziomie gminy. Zdarzajg si¢ wowczas
sytuacje, w ktorych wtadze wystepuja w potrojnej roli: przedsigbiorcy, zleceniodawcy
oraz mieszkanca. Samorzady moga realizowa¢ zadania z zakresu uzytecznos$ci
publicznej oraz zaspokojenia potrzeb zbiorowych wspolnoty zgodnie z ustawa o
finansach publicznych za pomoca:

o zakladéw budzetowych - pokrywaja one koszty przychodami witasnymi,
otrzymuja rowniez dotacje podmiotowe, przedmiotowe oraz celowe,

e spoOlek prawa handlowego — tworzone przez jeden lub kilka podmiotdw,
posiadajace osobowos$¢ prawng oraz wlasny majatek. Najczesciej zawierane sg spotki
kapitatowe ( z 0. o. lub akcyjne), poniewaz jednostki samorzadu terytorialnego moga
wowczas posiada¢ wszystkie udziaty lub akcje i samodzielnie podejmowaé decyzje i
wyznacza¢ kierunki dziatan spotki. Tworzone s3 rédwniez spolki kapitalowe,
komandytowe, komandytowo — akcyjne®,

e stowarzyszen — tworzone mi¢dzy gminami oraz z powiatami, a takze pomiedzy
powiatami, jak roéwniez z wojewddztwami a takze pomiedzy samymi wojewodztwami.
W tym przypadku tworzony jest status zawierajacy szczegOtowy opis
przeprowadzanych dzialan, ktére nie przynosza zadnej ze stron bezposrednich
korzyéci materialnych®".

Zadania z zakresu robot oraz ustug budowlanych, publicznego transportu
zbiorowego, dzialalno$ci pozytku publicznego a takze wolontariatu mogg by¢ rowniez
powierzane do wykonania osobg fizycznym, prawnym oraz jednostkg organizacyjnym
nieposiadajagcym osobowosci prawnej, jednakze musza one posiada¢ niezbedne
zezwolenia na wykonywanie takich ustug, jak réwniez podlegaé stalej kontroli ze
strony samorzadu.

Kluczowa role w realizacji zadan odgrywa zapis art. 14 ust. 1 z dnia 19 grudnia
2008r. o partnerstwie publiczno-prywatnym. Sektor publiczny przekazuje
odpowiedzialno§¢ 1 obowigzek wykonania zlecenia przedsigbiorcg polskim lub
zagranicznym. Realizuja oni wowczas przedsiewziecia z zakresu™: inwestycji
infrastrukturalnych, rozwoju gospodarczego i spotecznego, w tym rewitalizacji, ustug
publicznych przez okres dluzszy niz 3 lata, pilotazowe, promocyjne, naukowe,
edukacyjne lub kulturalne, wspierajace realizacj¢ zadan publicznych, transport
komunalny, dostarczanie wody pitnej, odbiér odpaddw, wywodz nieczystosci.

Samorzad coraz czes$ciej decyduje si¢ na powierzanie zadan z zakresu gospodarki

*¥Dokument Kancelarii Senatu Biura Analiz i Dokumentacji ,,Gospodarka komunalna — polski model”,
opracowanie Andrzej Krasnowolski, Warszawa, 7 maj 2012, s. 5, pdf
“0 7. Dolewka, Zarzqdzanie w jednostkach organizacyjnych gminy, Uniwersytet E6dzki, artykut naukowy,
S. 43-44, pdf
*! Dokument Kancelarii Senatu Biura Analiz i Dokumentacji..., s. 6
“ Ibidem, s .8
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komunalnej organizacja pozytku publicznego lub pozarzadowym. Moga one
prowadzi¢ dziatania w zakresie pomocy spolecznej oraz pomocy bylym Zotnierzom
zawodowym, inwalidom wojennym, kombatantom, mniejszo$ciom narodowym,
osobom niepelnosprawnym oraz bezdomnym (przede wszystkim w sferze aktywizacji
zawodowej), podtrzymania 1 pielegnowania tradycji narodowej, ochrony i promocji
zdrowia, nauki, edukacji, oswiaty, kultury, sztuki, upowszechniania kultury fizycznej i
sportu, ekologii, ochrony zwierzat 1 roslin, porzadku i bezpieczenstwa publicznego,
ochrony praw konsumenta, rozpowszechnianie i wpieranie integracji europejskiej.
Organy samorzadu terytorialnego oglaszajg rowniez konkursy dla organizacji na
realizacje okreslonego zadania. Nastepnie zawierajg ze zwyci€zcg umowe na okres nie
dluzszy niz 3 lata, przy czym samorzad dokonuje okresowych kontroli oraz oceny
prowadzonych dziatan®. Tworzac rozwigzania organizacyjne w sprawach
przeprowadzenia dziatah najwigksza odpowiedzialnos¢ spoczywa w rekach
samorzadow, poniewaz to ich decyzje dotyczace wspotpracy z innymi organizacjami,
przedsigbiorcami wptywaja na szybko$¢ i jako$¢ dzialan prowadzonych w sferze
gospodarki komunalnej a co za tym idzie na komfort Zycia mieszkancow.

Podsumowanie

Przedstawiona praca pokazuje jak szeroki jest temat zwigzany z zarzadzaniem
administracja komunalng. Opisuje jak wazne jest prawidlowe dokonywanie oceny
struktur organizacyjnych oraz zarzadzania jakos$cig. Nie bez znaczenia jest takze
system obstugi interesantéw, ktory powinien by¢ prowadzony w sposdb prosty,
zrozumialy 1 przyjazny dla mieszkancow. Samorzad powinien réwniez podejmowac
decyzje zwigzane z rozwigzaniami organizacyjnymi w sposob rozsadny, biorac pod
uwage troske 1 wygode mieszkancow.

1.2. Reconstructive type of management potential for economic development of
Ukraine

1.2. PeKOHCTPYKTHBHUIi TUII YIIPABJIiHHSA MOTEHIiaJ10M €eKOHOMIiYHOI0 PO3BUTKY
Ykpainu

[TomomaHHs KPU30BUX SBUII i BUXiJ HA TPAEKTOPIIO CTIHKOTO PO3BUTKY B YMOBaX
ICHYBaHHS E€KOHOMIYHUX JECTPYKLIM 3yMOBJIIOE€ HEOOXITHICTh KOPIHHMX 3MIH Yy
CTPYKTYPHIM JUHAMIIl COIIabHO-€KOHOMIYHOI cucteMu VYkpainu. Lli 3MiHu He
MOXYTb BiJOYTHCSI Ha OCHOBI CaMOpPETYNIOIYOi CHJIM PHHKOBHX 3aKOHIB. Bonu
OyayTb CHpSIMOBYBAaTM €KOHOMIKY Ha pO3IIMPEHE BIATBOPEHHS ICHYIOUHMX
mucnponopuiid. TomMy BaxJIMBUM € IMO€IHAHHS CHUIM PHHKY 13 CHJIOIO JEp)KaBH,

3 Ibidem, s. 9-10
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aKTUBHE BUKOPHCTAaHHS PEryaoouoi (YHKIIT OepKaBU 1 MPOBENECHHS HAYKOBO-
OOI'PYHTOBaHOI €KOHOMIYHOI MOJITHUKU B yciX ii ckmamoBux. [nst peanizawii Takoro
MiaXoay HeoOXigHe MepCreKTHBHE OadyeHHS MpoOJeMH, SKE BHUXOIUTh 3a MEXi
iCHYIOUO1 MmapaaurMu i GopMye HOBI TEOPETHYHI Ta MPAKTHYHI 3pa3Kh €KOHOMIYHOI
TISUIBHOCTI.

Buxin 13 kpusu 1 nojagpliuii po3BUTOK YKpaiHM HE MOKE BiOyBaTHCS Ha Tii
€KOHOMIUHIA OCHOBI, IO CKJajacs 1 Ma€ JECTPYKTUBHUU Xapakrep. Tomy 3apa3s
MoTpiOHa HE MOJEpHI3allisd, a PEKOHCTPYKIA EKOHOMIKM, 3MiHa ii HeCydux
KOHCTPYKIIIM y BIANOBIJHOCTI JO HOBOI apXITEKTYpH y €BPOIEUCHKOMY 1 CBITOBOMY
POCTOPI.

B exoHOMIYHOMY KOHTEKCTI MOHSATTS PEKOHCTPYKIi TPAaKTYeThCS Yy MO€IHAHHI
JIBOX CBOIX 3HaueHb: 1) MOKOpiHHOI TmepeOymoBu 1 2) BITHOBJICHHS BIIACHOL
IIEHTUYHOCT1, CaMOOYTHOCTI Ta cy0’€KTHOCTI. [Hakie kaxy4yu, B IIbOMY KOHTEKCTI
PEKOHCTPYKLISI €KOHOMIKM YKpaiHM O3Hadyae He NpOCTO ii KOpPIHHY NepeOynoBy
BIJIMOBIZTHO JI0 SIKOTOCh MPOEKTY, a TaKy NepeOyaoBy, sika MOKIWKAaHA peai3zyBaTh
CYTHICHI OCOOJNIMBOCTI Ta mepeBarn Ykpainu (i1 camMoOyTHICTh) B YCiX acHeKTax:
reorpadiuyHOMy, TEOIMOJITUYHOMY, HPUPOJHOMY, TOCHOJAPCHKOMY, 1CTOPUYHOMY,
MEHTaJIbHOMY, MIOBEIIHKOBOMY 1 T. 1H.

Po3KkpUTTS BIACHOTO 3MiCTY PEKOHCTPYKTUBHOT'O PO3BUTKY, HOTO OCOOJIMBOCTEN Y
MOPIBHSHHI 3 1HIIMMH TUIIAMU 3MiH 3yMOBIIO€ HEOOXIJHICTh 3aCTOCYBaHHS JIOTIKO-
ictopuuHoi Meronosnorii. OctanHs nepeadavae: 1) BpaxyBaHHS MONEPEIHBOT JIOTIKH 1
TpaeKTOpIi pO3BUTKY, sIKa CYTTEBO BIUIMBAE HE TUILKM Ha HUHILIHIN cTaH 00’€KTa, a i
Ha TEPCHEeKTUBU HMOT0 MOJAIBIIOTO PYXY; 2) OIIHKY HHUHIIIHBROTO CTaHy OO0 €KTa
JOCTIUKeHHs; 3) BH3HA4YGHHA HAmNpsMIB HOro pPO3BUTKY B  aKTYaJIbHOMY
CHIBBIIHOIIEHH] 3 3araJIbHOCBITOBUMH TEHIECHIIISIMH.

PekoHCTpyKIli Mae CHOUIbHI Ta BIAMIHHI PUCH 3 TaKUMHU CHOPITHEHUMHU
MOHATTSIMH, SK TpaHchopmarlisi, MoOJepHi3alis, yIOCKOHalIeHHS Ta iH. CHUTbHOIO
PHCOI0 IUX MOHATH € 3MIHH, a BIIMIHHOCTI BHMHHUKAaIOTh 13 CIOCO0IB, GopMm Ta
pi3HOMaHITHUX Moaudikaiii nux 3MmiH. [ToHSITTS TpaHchopmarllii akIeHTye yBary Ha
MIePETBOPEHHI CTPYKTYP, OpM 1 ciocoOiB, 3MiHI IITLOBOT CIPSIMOBAHOCTI JiSIBLHOCTI,
HAa TIEPEeXOJi Yepe3 NPOMDKHI JIAHKW. Y JIOCKOHAJICHHS BiJJI3EPKAIIOE CBIIOMY
TiSUTBHICTh, CHOPSAMOBaHY Ha MIABHIIEHHS SKOCTI 00’ekra. OcoOnmBOi yBaru
3aCIyrOBY€E CIIBBIJHOIIEHHS PEKOHCTPYKIII 1 MoOJAepHi3alii y 3B’SI3Ky 3 THM, IO
MOJICpHi3allisl cTaja OJHUM 13 OCHOBHUX TPEHJIB CY4aCHOTO PO3BHUTKY. Ajie 3apas,
micisg 4eproBoi TAMOOKOT KpH3H, HI0 3HOBY BIIKMHYNa YKpaiHy Ha Oarato pokiB
Ha3aj, mnpobiema TMOBMHHA OyTHW TOCTaBieHa MHoO-iHIIOMY. OCHOBHHH HAaroioc
HEOOX1THO 3pOOUTH HE HA MOJIEpHI3allii, a Ha PEKOHCTPYKIIii.

PEeKOHCTPYKTUBHUI €KOHOMIYHMN pPO3BUTOK — TO TaKWW PO3BUTOK, SKUU
JOCSTAETBCS HA OCHOBI SIKICHOI mepeOylIoBM HECYYHX KOHCTPYKLIA EKOHOMIKH,
KOPiHHOT 3MiHH Ti cTpYKTYpH. Mloro 0coGIHBICTIO € Te, 110 BiH MOXe OyTH JOCATHYTHIL
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SK 332 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, TaK 1 32 HYJbOBUX 1 HaBITH 3a BiJl’€MHUX TEMIIiB
3pOCTaHHS €KOHOMIKH. SIKI0, HampHKIaa, yKpaiHChbKa €eKOHOMIKa OyJe 3/1HCHIOBaTH
CBOIO PEKOHCTPYKIIII0 TAaKUM YMHOM, IO CKOPOUYBATUMYThCS €KCIOPTHO-CUPOBUHHI
BUpPOOHHUIITBA (METanmyprisg, XiMis 1 T. iH.), a OYIyTh PO3BUBATHCS Taly3i, IO
MPaIlOI0Th Ha BHYTPIIMIHIM PUHOK (BHACTIOK YOTO 3POCTYTh JOXOAM 1 AKICTh KUTTS
HACEeJICHHs, 3MEHILUTHCS ColllaibHa NudepeHIranis 3a J0X01aMH), TO MU MaTUMEMO
PO3BUTOK €KOHOMIKH HaBITh y TOMY pa3i, KOJU 3pOCTaHHS BHYTPIIIHHOTO PUHKY Oy/ie
BiIOyBaTHCS TEMITaMH, sIKI HE TIEPEKPUBAIOTh BTpPATH BiJ 3MEHIIEHHs €KCIOPTY, 1 B
LIJIOMY TEMIIH 3pOCTaHHSI €EKOHOMIKHU 3HU3ATHCS, 400 HABITh OYyTh BiJ'EMHUMU.

Takuil TUII PEKOHCTPYKTUBHOI'O PO3BUTKY Ye€pe3 ACSKHM 4ac CTAHE AKTYyAJIbHUM
JUIsL CBITOBOi €KOHOMIKH. Ale Juisi YKpaiHH BiH CTaB aKkTyaJdbHHM yxke 3apa3. Cam
3MICT PEKOHCTPYKTUBHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY BKIIOUae B cele coliaabHy
CHOpPSIMOBAHICTh 3MiH. SIKIO, HAmpuKIaJd, EKOHOMIKa KUIBKICHO HE 3pOCTae, a
BIIOYBAIOTBCA 3MIHM B CTPYKTYypl €KOHOMIKM, TO LW Ipolec Moxe OyTu
0XapaKTePH30BaHO SK PO3BUTOK TUIBKM B TOMY pa3i, KOJIH OUIBIIOI MIpOI0
3aJI0BOJILHSIOTHCS JKUTTEBI TOTPeOU JIFOJICH 1 CyCcTIbCTBA B IiIoMy. Lle 1 03Hauae, 110
PEKOHCTPYKTHUBHHUI PO3BUTOK IO CBOIN CYTI € COIIAILHO CIPSIMOBAHUM, HALIJIEHUM Ha
3a0e3MneueHHs COllaJIbHOI BPIBHOBAXEHOCTI 1 CIIPaBEAJIMBOCTI.

KoHmenmiss peKOHCTPYKTUBHOTO  PO3BUTKY BHMara€ OUIbII  YITKOTO 1
OTepaIifHOTO PO3PI3HEHHS 1 BpaxyBaHHsS B3a€MOJIl COIAJILHOTO 1 €KOHOMIYHOTO
po3BUTKY. Lle 3ymMOBIIIO€ HEOOXITHICTh 3’5CYBAaTU CYTHICTh COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, BUPA3UTH 11 y (hOpMI1 30BHILIHIX KPUTEPIiB 1 3aCTOCYBATH OCTaHHI 10 OLIIHKU
MIPOIIECY COIIAIBbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. CyTHICTH COIMIaIbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BHTKY PO3KPHUBAETHCS YepPe3 B3aEMO/Ii10, 3 OJTHOTO OOKY, EKOHOMIYHOTO, 3 1HIIIOTO —
JFOICBKOTO, pO3BUTKY. EKOHOMIYHHI PO3BUTOK BKIIIOYAE EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS, IO
IHTErpoBaHO BHpaxaeTbcs y 30utbieHH1 BBII, 1 #oro sikicHi 3miHu. Jloacbkuit
PO3BUTOK BKIIIOUAE YJIOCKOHAJICHHS JIFOJCHKUX SIKOCTEH (31I0HOCTEH) 1 TOMIMIIICHHS
YMOB XKUTTEISITBHOCTI Mo quHu. KoXKHa 3 IUX CKIIAIOBUX MOXKE OyTH JeTalli3oBaHa i
Npe/CTaBlIeHa K y3arajdbHIOIOYMM Kputepiem (Hampukian BBII, ingekc mromchbkoro
PO3BUTKY), TaK 1 I[IJIOK0 CUCTEMOIO TU(EpEHITIHOBAHUX TTOKA3HUKIB.

CyTTeBO BaXXJIUBI MiJICTaBH, 0€3 ypaxyBaHHs SKUX HE MOKHA BUPIIIUTH 3aBJaHHS
PEKOHCTPYKTUBHOTO  PO3BUTKY, TIOB’SI3aHI 3  [HGEpCiliHUM  MUnom PpPUHKOBOI
Tpanchopmariii. YkpaiHa (Ha BIAMIHY BIJI CyYaCHMX PO3BHHEHHMX KpaiH, SKi
3MIMCHIOBAIM PUHKOBY TpaHC(hOpMAIliI0 KIACHYHOTO TUITY) TpaHCHOpMyBasia CBOIO
JUPEKTUBHO-TIJIAHOBY €KOHOMIKY B PHHKOBY 3a 1HBEPCIMHUM THUIOM. Y KIACHYHOMY
TUNI PUHKOBOI TpaHcdopMarlii mepexin 3aiHCHIOBaBCA Bix ApiOHOT NPHUBATHOL
BJIACHOCTI JI0 OUIBIIOI, BIJ BUIbHOT KOHKYPEHIIi 10 YTBOPEHHS MOHOIOMIN 1
PI3HOMAHITTSI PUHKOBHUX CTPYKTYpP, BiJ BUIBHOTO I[IHOYTBOPEHHS [0 BKJIIOUCHHS
MEXaHI3MIB JIep>KaBHOTO PETYIIIOBaHHSA. Y PHHKOBIN TpaHc(opMarii iHBEepCIHHOTO TUITY
BCE BigOyBaJocs y 3BOPOTHOMY MOPSAKY: BiJ NMaHyBaHHS JEP)KaBHOI BIACHOCTI 0
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NpUBAaTHOI 1 PI3HOMAaHITTS (OPM BIACHOCTI, BiA JUPEKTHBHOTO IUIAHYBAaHHS [0
PO3BUTKY KOHKYPEHIIii, BiJl AEPKABHOTO TUIAHYBAaHHSA I[1H J0 BUILHOTO IIIHOYTBOPEHHS.
[Topsinok 1, oTXKe, 3MICT €KOHOMIYHUX IMEPETBOPEHb B KIACHYHOMY Ta 1HBEPCIHHOMY
TUTIaX PUHKOBOI TpaHcdopmarllii Oynu abcomroTHo pisHi. Lle He Oyno BpaxoBaHO B
EKOHOMIYHIM MOMTHULI JepxaBu. | sK HAcHiAOK, pe3ynbTaT TpaHcopMallii CyTTEBO
BIJIPI3HAETHCSA B1Jl TOCTABJICHUX ITUICH.

[ToenHaHHS 1HBEPCIMHOTO THUIY PHUHKOBOI TpaHcdopMallii 3 miobams3alien B
yMOBax YKpaiHU, sKa Ma€ CYTTEBO HWKYUNA PIBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y
MOPIBHSAHHI 3 PO3BMHEHMMHU KpaiHaMu, MPHUBEJIO JO0 TOro, 0 YKpaiHa Ha OCHOBI
PUHKOBUX 3aKOHIB IPHCTOCOBYETbCA 1O PI3HUX (PparMeHTIB CBITOBOI E€KOHOMIKU SIK
CHPOBMHHUI TMPUAATOK MPOMHUCIOBO-arpapHOro THUIMY (TIEpeBa)Ka€e EKCIOpT MeTamy,
MPOAYKTIB XIMIYHOI TMPOMHMCIOBOCTI, 3€pHa 1 TEXHIYHUX KyasTyp). [Ipm 1pomy
BHYTPIIIHII PUHOK 3aJMIIAETbC HEC(HOPMOBAHMM, a MOro MoJaiblie PO3LIMPEHHS,
3aCHOBAHE Ha IMIOPTI MPOIYKIIi OLTBII BUCOKOTO TEXHOJIOTTYHOTO PIiBHSI, 1 30UIBIICHHS
EKCTIOPTY CUPOBHUHU O3HAYa€ PO3IIUPEHE BIATBOPEHHs CPOPMOBAHUX Juctiponopiiid. Le
€ 0a30BOI0 JIECTPYKIIIEIO YKPATHCHKOT €KOHOMIKH, SIKa BIATBOPIOETHCS B PO3IIMPEHOMY
MaciTali. B Takux ymoBax €KOHOMIYHE 3pOCTaHHs 1 HaBITh MOJIEPHI3ALllS PU3BOASTH
JI0 TIOTJIMOJICHHS! TUCHPOMOPINM, 1110 HEMUHYYE 3aKIHUYETbCS KPHU3010. 3MIHUTH TaKy
CTPYKTYPY PYXy €KOHOMIYHOI CHUCTEMHU MOXKHA JIMIIIE HAa OCHOBI PEKOHCTPYKTHBHOTO
THUITY PO3BUTKY.

[Ipu upoMy MoBHHHA OyTH BpaxoBaHa JIOTIKAa PO3BUTKY 1 Cy4acHI CIiBBIIHOIIECHHS
PUHKOBHX 1 HEPUHKOBHX 3acaJl PO3BUTKY. 3aCTOCYBaHHS BHKIIOYHO PHHKOBHX
TIPUHIMITB YIS BUPIIICHHS! MPOOJIEM PO3BUTKY 1HBEPCIHOT €KOHOMIKM TPUBOIUTH 0
ioro psmy aedopmalliil 1 € ICKpaBUM MPOSIBOM PUHKOBOTO (PYHIAaMEHTATII3MY, SIKUH €
3HAYHO MOIMPEHIIINM, HIXK 1€ 3a3BUYail BBAKAETHCS.

BinMiHHOCTI 1HBEpCIHMX Ta pPHUHKOBUX 3ac00iB pedopMyBaHHS €KOHOMIKH
npu3Beno YKpaiHy 10 1HCTUTYIIWHOT TACTKH, 3MICT SKOi IOJSTae B TOMY, IO
3aCTOCYBaHHS KJIACHUYHUX PHHKOBHUX I1HCTPYMEHTIB JUIS BHPIIICHHS EKOHOMIYHUX
npoOjieM MPUBOIUTH N0 iX MOJANBIIOTO MOriubjeHHsA. B kpeauTHO-OaHKIBCHKIN
chepi iHBepciiiHa MmacTka MNPOSBISETHCS B TOMY, HIO MIANPHEMII HE MOXKYTh B
HQJIEKHUX MacmTadax KOPUCTYBAaTUCS OaHKIBCBKUMHU KpPEOUTAMU YEpe3 3aHaITO
BUCOKI TPOILEHTHI CTaBKH, a OaHKH, Ma4d HAIUIIKOBY JKBIAHICTh, HE
PO3IIMPIOIOTh KPEIUTYBAHHS 4epe3 BIACYTHICTh HaAlHUX Mo3uyanbHUKIB. Crpoba
HEHTPAIBHOTO  0aHKy  CTHMYJIIOBaTH  KPEAWTYBaHHS  4Yepe3  30UTbIICHHS
pedinancyBaHHs 0aHKIB MPUBOAUTH HE J0 Oa)XKaHOTO PE3yNbTaTy, a J0 30UIBIICHHS
JIeBAJIbBALIITHOTO TUCKY Ha HAIIOHAIBbHY BAJIOTY 1 IMOJAIBINO]I IeBajIbBAIlil TPUBHI.

30anaHCyBaTH €KOHOMIKY, BUKOPUCTOBYIOUH JIMIII€ PUHKOBI MPUHIUIIU, B TAKOMY
BHUIMAAKY HEMOXXJIUBO. HeoOX1AHO MIAKIIOUNTHA HEPUHKOBI MIIX0/IU, SIKI HE BUMAararoTh
€KBIBAJICHTHOCTI Yy KOXXHOMY akTi. CamMe BOHHM MOXYTh CTaTH KOMIIEHCYIOUUM

IHCTpyMEHTOM Yy MEXaHi3Mi TOJONaHHS CHUCTEeMHHX auchpornopuii. Hampukman, B
22



VYkpaini BHaACIiJOK iHBEPCIMHOTO THIY TpaHchopmallii eKOHOMIKH, MOEAHAHOTO 3
riobanizaii€ero, 0a3oBI NpoOJIEMH HOPMAJIbHOIO XapdyBaHHS 1 3a0e3MEYeHHs
IpPOMaJIsIH >KUTIIOM HE BUpiIIeHO. | Ha pUHKOBUX MPUHIIMIIAX BOHU HE MOXYTb OyTH
BUpileHi. Po3paxyHKH TOKa3yloTh, IO JJIs TOro, o0 3apoOWTH Ha TPHUKIMHATHY
KBapTupy, Hanpukiaa, y Kuesi, HeoOxinHo mpaioBatu 50 pokiB 1 Ouibiue. A IS
3HAYHO1 YaCTKH JIIOJICH BUPIMICHHS IHOTO 3aBJIaHHS € HEMOKINBUM YIIPOJIOBXK YChOTO
KUTTS. ToMy MOTPiOHO CTBOPIOBATH MPHUHIIMIIOBO HOBI MEXaHI3MH BBEJEHHS Tpolieit
B CGKOHOMIKY depe3 HEmpuOYTKOBI Jep)kaBHO-MyOJiuHI (iHAHCOBI YCTaHOBRH,
30UTBIIYIOYM 1 paliOHANI3yI0YM TOMUT 3 OJIHOYaCHUM 3B’S3yBaHHAM HOro i3
CTUMYJIIOBAHHSIM BIJMOBIIHOI mpomno3uliii. Ha OCHOBI Takux MexaHi3MiB MpoOsieMu
Xap4yBaHHS 1 )KUTIa B YKpaiHi MOxHa Oyio 6 BUPIIIUTH TOCTATHHO HIBUIKO.

VY3aranpHIOIOUM aHaNI3 JIOTIKO-ICTOPUYHUX OCOOTUBOCTEH IECTPYKTUBHOTO
nuisiXy YKpaiHM, MOXXHa BH3HAYUTH JABa 0Oa30BuUX migxonau. [leprmmit cTocyeTbes
pO3B'si3aHHS 0a30BUX MPOOJIEM BIATBOPEHHS XUTTEIISIBHOCTI JIIOAECH (XapuyBaHHS,
JKUTJIO, OXOPOHA 37I0pOB’s):

1) po3BuTOK iHPPACTPYKTYpH (JOPOTH, TPAHCIIOPT, 3B'A30K);

2) CTBOPCHHS YMOB JUIS IHHOBAIIITHOTO PO3BHUTKY (OCBiTa, HayKa, IHHOBAIIIT).

He 3a0e3neunBin, HampuKiaa, BHUpIIIEHHS 0a30BUX NpoOJieM XapuyBaHHS 1
JKWTJIa, HEMOKJIMBO BUKOHYBATH Ha Cy4aCHOMY piBHI iHIII 3aBaaHHs. [[pyruii 6azoBuii
X1l 10 BHPIMIEHHS MPOOJIeM PEKOHCTPYKTUBHOTO PO3BHUTKY JIEKUTH Yy TUIOIIMHI
CTPYKTYpPHO-(YHKIIIOHAIBHOI 30aJaHCOBAHOCTI €KOHOMIUHOI CHUCTEeMHU. Takui miaxifg
nepeadavae, mepir 3a BCe, PO3TIs] MpoOseMu 30aTaHCOBAHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS 1
PO3BUTKY peajbHOro i ()iHAHCOBOTO CEKTOPIB €KOHOMIKH. Y CBOIO UE€pry, PO3BUTOK
pPEAIbHOTO CEKTOpa MOBUHEH PO3TISAATHCS Yy TPhOX acmlekrax: 1) BupoOHHUOMY, 2)
COIllaTbHO-€KOHOMIYHOMY 1 3) exosioriuHomy. [lepiuii BkiItouae B cebe:

1) peKOHCTPYKIIiFO MPOMHUCIIOBOT chepH (peiHaycTpianizailiio);

2) nepeOynoBy arpapHoi cepu y ii moeTHaHHI 3 CUTBCHKUM PO3BUTKOM;

3) peKOHCTPYKIIit0 BUPOOHUYOT iHYPACTPYKTYPH.

PexoHCTpyKIIisl peasbHOTO CEKTOpa BKIIOYAE B ce0€ BECh KOMIUICKC COIabHO-
CKOHOMIYHUX BiIHOCHH, Cepe]l SKHX MEepIIOYeproBe 3HAUCHHS MArOTh: 1) 3aifHATICTS,
2) omata mpaili, 3) coIlialbHI CTAaHAAPTH 1 coliaibHe 3a0e3nedeHHs], 4) eKoJIoTiuHa
CKJIaJIOBa CTAJIOr0 PO3BUTKY.

PexoncTpykiiss ¢inaHCcOBOro cexropa mepeadadae mepeOyaoBy: 1) rpormoBo-
KPEAUTHOI TMOJITUKU 3 ypaXyBaHHSAM HOBHUX EKOHOMIUHUX peajidl; 2) ImpHUBEACHHS
OI0JKETHHUX BITHOCHH Y BiIIOBIIHICTB JI0 MAPAJAUTMH PEKOHCTPYKTUBHOTO PO3BUTKY;
3) nepebynoBa (GiHAHCOBUX PHHKIB, CIIPSIMOBAaHA HE HA MiATPUMKY CAMO3POCTaHHS, a
Ha BUPIIIEHHS 3aBJIaHb PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 COIliabHOT chepu.

PekoHCTpyKIlii €KOHOMIKM B yMoOBax rjo0Oanizailii MOBUHHA BECTUCh TaKHM
YHHOM, 1100 peastizaiisi BHYTPIIIHIX MepeBar Cupaiach Ha BpaxXyBaHHs MicIs KpaiHu
B CHCTEMI CBITOTOCIOAAPCHKUX 3B’SI3KIB 1 JaBaja MOMJIMBICTh  ITiIBUIUTH
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KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh Kpainu. [l oOcTaBMHA BIII3EPKATIOETHCS Yy CYCHUTHHIN
CBIJJOMOCTI SIK POOJIEMA IHKIIO3UBHO20 PO3GUMIKY.

VY Hal0OLIpII MIMPOKOMY 3HAUEHHI MOHSTTS 1HKIIIO3UBHOTO PO3BHUTKY O3HAYa€e
TaKUil PO3BUTOK JEp’KaB y CBITOTOCHOJAPCHKUX 3B’SI3KaX, SIKMUUA Ja€ MOKIUBICTD
BKJIFOUUTH B HBOTO 1 PO3KPUTH BHYTPILIHIN MOTEHI1a] YCIX €JIEMEHTIB, BCIX Cy0'€KTiB
COIIaIbHO-€KOHOMIYHOI CHCTeMHU KpaiHu 1 3abe3meuntH ii 30amaHcoBaHicTh. Came
Taka CUCTEMHa 1HKJIIO3UBHICTh HE0OXiHa Ykpaini. MoBa e mpo Take ii BKIOUCHHS
y CBITOTOCTOJAPCHKI 3B’SI3KH, SKE Ja€ MOXJIMBICTh BHSIBUTH BCl il TpHUPOAIHI,
coliaibHl 1 KYyJIbTYpHI MepeBaru, 3a0e3MeunuTu CTIMKUNA 30alaHCOBaHUN PO3BUTOK,
MIJIBUIIUTHA TOOPOOYT 1 SIKICTh KUTTSI TPOMAJISH.

XapakTepu3yrud peKOHCTPYKTUBHUIN PO3BUTOK B ACMEKTi HOTO OCHOBOIIOIOXKHUX
BEKTOPIB, SKI MiJACYMOBYIOTh 1 CIIPSIMOBYIOTh HaBEACHI BUIIC MEPETBOPEHHS, MOKHA
CKa3aTh, M0 PEKOHCTPYKTUBHUU pO3BUTOK MOBUHEH OyTH: 1) I1HTpOBEpPTHHM,
2) iHHOBaliWHUM 1 3) IHKIIO3UBHHM. [HTPOBEPTHICTH O3HAa4Ya€ HAINPABIICHICTh Ha
BHUpIIICHHS BHYTPIMIHIX MpoOJieM KpaiHu SK OCOOJHUBOTO COIIIOEKOHOMIYHOTO
YTBOPEHHSI 3 ypaxyBaHHSIM HOTO ICTOPUYHO NPOHAEHOro NuIAxy. [HHOBaIIHICTH
MOKa3y€e HEOOXIAHICTh KOPIHHOI Mepe0yJoBM Ha OCHOBI HOBITHIX JOCSATHEHb 1
MIPUHIIMIIB. [HKITIO3UBHICTh 3a0e€3Meuye BKIIOYEHICTh Y 30BHIIIHE CEPEJAOBHINE IS
BHpIIICHHS] BHYTPIMIHIX 3aBlaHb. L{i BEeKTOpHM BHYTPIIIHRO CYNEPEWIMBI, aje BOHH
BIJUI3€PKAIIOIOTh pEealbHy CYNEpPEWIMBICTh pEAThbHOrO0 CBITY Ta 1MIEpPaTHBIB
po3BuUTKy. B 1pOoMy acmekTi (Gopmyny PEKOHCTPYKTUBHOTO PO3BUTKY MOXHA
BUpPA3UTU TaK: PEKOHCTPYKTUBHUM PpO3BUTOK — 1€ I1HHOBAUIWHUNA PO3BUTOK,
COpsIMOBAaHMI Ha BHUPINICHHS BHYTPIIIHIX MpoOneM KpaiHu st 3a0e3nedeHHs
n00po0yTy TpOMaJasH MUISIXOM KOpPIHHOI TepeOyloBU CTPYKTYPH EKOHOMIKH 1
pO3ropTaHHs ii BHYTPIIIHIX TOTEHIINA Yy peQeKCHUBHIN B3aeMOii 13 30BHIIIHIM

CEepEIIOBHIIICM.

1.3. Imperatives of geo-economics: modern tools

Geo-economics is back and is currently at the forefront of developed countries
external relations. The main reason is the momentous redistribution of economic and
political power in the international system, the consequent shift of trade and
investment patterns, and the ensuing competition for resources to sustain growth.
Sustainability was nowhere as central to geo-economics in the past as it is today,
especially in today so-called age of convergence (of living standards and consumption
habits) that meets the age of scarcity (of energy, food and water, among other
commodities). The financial and economic crisis has amplied these trends, with long-
term implications for global economics, politics and governance frameworks.
Therefore, there appeared a strong necessity in different kinds of geo-economical tools
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to manage economic instability and improve functioning of international economic
system under globalization.

Recently, when the world economic and political confrontations caused by the
contradictions of contemporary globalization are intensified the flash interest to the
problem of economic conflict. The issue of geo-economics is sufficiently examined
and discovered in the works of foreign and national scientists, such as Edward
Luttwak, Sanjaya Baru, Mark Leonard, Olena Kanishchenko, Fred Bergsten, Paul
Kennedy, Klaus Solberg Soilen, Mark P. Thirlwell etc. It has been actively discussed
in the professional literature among Western and Ukrainian scientists — economists,
lawyers — and business practices are trying to find out the economic essence of the
geo-economics.

Despite the large number of studies about geo-economics, current essence,
imperatives, tools of modern geo-economics under the globalization and global
financial crisis is not enough considered and it needs further study. The purpose of this
article is to study the current tools of geo-economics and to make recommendations
for its improvement.

Twenty years ago, geo-economics was defined as the ‘admixture of the logic of
conflict and the methods of commerce’. This exposes the increasing importance of
economic over military means to pursue political ends on the international stage. It
stems from a realist perspective whereby competition for relative power remains the
predominant driver of state behaviour, albeit through economic as opposed to military
means.

Although wars rage from Damascus to Donbas, the main battlefield is economic
rather than military; sanctions are taking the place of military strikes, competing trade
regimes are replacing military alliances, currency wars are more common than the
occupation of territory, and the manipulation of the price of resources such as oil is
more consequential than conventional arms races [4]. The world is witnessing what
Edward Luttwak called the rise of geo-economics, a contest defined by the “grammar
of commerce but the logic of war” [5]. Geo-economics is both the antithesis and the
greatest triumph of economic globalization. It is the overwhelming dependence of all
countries on the global economy, which makes the threat of shutting them out so
effective. Recently, many countries are focusing on the challenges of interdependence
as well as on its benefits. For instance, the United States craves energy independence,
China wants to stimulate domestic consumption, Germany wants to protect itself from
the economic decisions of its neighbours, and Russia is trying to hedge against
Western markets and the US-led dominated financial system.

The following powerful trends of geo-economics reshape the world that change
the rules for competition between countries:

— the pursuit of power is as important as the pursuit of profit, with increasing state
presence in economies.
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— economic warfare is undermining economic integration.

— multilateral regimes are becoming regional rather than global.

— oil prices are lower and more volatile, and the main competition is for markets
rather than resources.

So, the biggest winners are countries that are able to mould their own future —
China, the United States, the European Union (EU). The biggest losers are
international institutions and companies that cannot rely on the support of large states
or the autonomy to hedge between them. Postindustrial countries have the power to
apply different effective measures in their state economic and political strategies in
relation to less developed and vulnerable countries.

Economic sanctions and restrictions are a prime tool of geo-economics and can
start from stricter sanitary controls to a full-blown economic blockade. What matters is
the size and capacity of the country being sanctioned, and the power of the sanctioning
country or international coalition. These tools stand alongside economic incentives
such as trade regimes, the use of export credits, tied aid and other forms of sovereign-
backed finance [9].

Economic sanctions are usually a double-edged sword. The country applying
sanctions hurts its own businesses that trade with or invest in the target country. US
companies have had to stay away from Iran, German machine-builders have had to
reduce their exports to Russia, and French shipyards have suffered through the
freezing and potential cancellation of the sale of Mistral ships to Russia. Sanctions can
also provoke counter-sanctions. In 2014, Russia retaliated against Western measures
by banning food imports from the countries that had joined sanctions against Moscow.
The consequences of this trend are evolving, but they potentially include companies’
“de-globalization”. That is, as companies are increasingly forced to think of
themselves as tied to their home governments, they will think twice before investing in
certain markets abroad. Other consequences include changes in traditional foreign
trade patterns in line with new geopolitical alignments. Faced in 2006 with the Russian
wine embargo, Georgia had to look for new markets in the West, where it was headed
politically. When in 2014 Russia faced Western sanctions, it accelerated its
rapprochement with China, the one major power that refused to condemn its actions
and shared Moscow’s opposition to US global dominance.

Before applying certain kind of sanctions there is a strong necessity in research
whether it is advisably to provide some restrictions towards another country or group
of countries or not, because it will show if a state loses or wins. So, we provide a
research on sanction effectiveness that depends on policy goals, regime type and
sanctions type.

We took into account different policy goals, such as modest policy changes,
regime change and democratization, disruption of military adventures, military
impairment and other major policy changes and discovered success of sanction under
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these regimes and also its influence on export and import.

According to the data research (Tables 1, 2 and Figure 1) sanctions are more likely
to be effective when:

e Goals are limited and clearly defined.

e Targets are friendly or democratic countries, rather than enemies, autocrats.

e Costs are in line with goals (5.5% of GNP in success cases vs. 0.7% in failure
cases, when goals are ambitious).

Table 1. Success by Policy Goal

Policy Goal Success Cases | Failure Cases | Total Success Ratio (% of
total)

Modest policy changes 22 21 43 51
Regime change and 25 55 80 31
democratization
Disruption of military 4 15 19 21
adventures
Military impairment 9 20 29 31
Other major policy 10 23 33 30
changes
All cases 70 134 204 34

Reference: author’s own study.

Table 2. Success by Regime Type (% of successful cases)

Policy Goal Autocracy Anocracy Democracy
Modest policy changes 39 50 69
Regime change and democratization 23 28 78
Disruption of military adventures 33 11 25
Military impairment 37 50 0
Other major policy changes 9 67 29
All cases 28 34 47

Reference: author’s own study.

The outcome of these geo-economic campaigns is not a zero-sum game. The
stronger economy backed by other forms of power can incur more damage on the
target country than it will sustain in return, but it does not always alter the political
behaviour of the government to be “punished”. Sometimes sanctions can make that
behaviour even more problematic. Ironically, the true winner may be a third party that
jumps into the opening: European countries in the initial phases of US-Iran sanctions;
China in the case of current Western sanctions against Russia; Russia in the case of the
post-Tiananmen Western weapons ban on China; Turkey in the situation when EU
pressure made Russia abandon its South Stream gas pipeline project.

Sanctions have great economic impact on target countries: their technological

development slows down and their populations grow poorer. This breeds popular
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resentment, to be sure, but “regime change” is not always the outcome. More liberal
regimes, like Slobodan Milosevic’s in Serbia, may be swept away, but the harsher
ones, like Saddam Hussein’s in Iraq, cannot be toppled from the inside. Western-
headquartered multinational corporations, even the presumably stronger ones, lose
their markets. The (relative) “winners” of this development are the US/ EU (as long as
they maintain sufficient leverage over the global economy to be able to make sanctions
“bite”), and China (whose companies are often turned to, when Western firms are
barred, and that is most active in supporting its companies in global markets). The
“losers” are targets of Western sanctions, such as Russia and Iran, and Western
headquartered MNCs that are relatively disadvantaged, as well as, above all, the
multilateral institutions designed to safeguard the free flow of trade and investment,
such as the World Trade Organization (WTO), that lose credibility by appearing
irrelevant [3].

M Financial, export and import MFinancial alone
W Export or import or both Financial and import

Financial and export

Figure 1. Success by Sanctions Type (% of successful cases)

It is also important to understand how certain sanctions (restrictive practices) are
displayed on the enterprise’ activities and change management mechanisms, in
particular:

— What sanctions (restrictive practices) have actually affected the business
development, the international trade, the global market?

— What business activities are the most vulnerable during the application of
international economic sanctions?

— How soon the certain sanctions may effect business development (how much
time has passed between the sanctions application and the first business reaction)?

— How to estimate the impact scale and intensity of sanctions: bankrupted, closed
(restructured activities), reduced sales (product lines), left unchanged, expanded sales
(product lines), found new markets, or experienced the outstanding and rapid
development (“finest hour")?
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— What intra countermeasures have been used to enhance the stability (salvation)
of the company, business?

— What government measures helped to stabilize business?

The research of the question in this perspective allows to identify the underlying
determinants of international economic sanctions and to justify the appropriateness of
their use in a particular economic situation. It also allows identifying the most
influential economic instruments of resistance to aggression or unfair competition [7].

The most frequently applied measures are [8]:

« embargoes on exporting or supplying arms and associated technical assistance,
training and financing

« a ban on exporting equipment that might be used for internal repression

« financial sanctions on individuals in government, government bodies and
associated companies, or terrorist groups and individuals associated with those groups

« travel bans on named individuals

« bans on imports of raw materials or goods from the sanctions target.

Other measures may be applied according to individual circumstances.

So, in the absence of effective global leadership, global norms and standards are
eroding — with an ensuing shift towards a multipolar world where great powers
compete with each other through economic means and geo-economic tools play a
larger role in balancing economic and military aggression of some countries against to
another. The result of the aggravation of various economic conflicts beginning from
the simple economic disputes to full-scale trade wars and even military incursions, is
the application of international economic sanctions, which are can be effective or not.
We found out, that sanctions are more likely to be effective when state goals are
limited and clearly defined, when targets are friendly or democratic countries, rather
than enemies, autocrats and costs are in line with goals. But it is still a question to be
solved: what can the world’s states do to prevent geopolitics and geo-economics from
unravelling the globalization of the world economy and its systems of governance.
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1.4. Innovative-investment projects as a direction of formation of the strategy of
sustainable development

Socio-economic, political and financial crisis in Ukraine led to the collapse of the
economy, rising unemployment and increasing a crime in the country. These negative
trends create significant obstacles in the process of Ukrainian integration into
European Union. The basis for the release of Ukrainian economy a new level is to
ensure that sustainable development is a strategic reference point of all European
countries. The need to reorient business into new markets, the conversion of industrial
and technological structures, and formation of new business activities in conditions of
the strategy of sustainable development requires not only to provide an economic
benefit but also to solve existing environmental problems and preventing new one as
well introduction of innovations as ensuring social development. In conditions of
outstanding socio-political and economic problems and seeking ways out of the
economic crisis is growing the role of innovative-investment projects.

Realizing the Decree of the President of Ukraine about the Strategy of Sustainable
Development "Ukraine — 2020™ was approved the strategy of sustainable development
to 2020. The aim of the Strategy in Ukraine is to introduce European standards of
living and access by Ukraine to leading position in the world.

There are main vectors of movement to achieve the objectives:

= the vector of development is a sustainable development of the country, realizing
structural reforms and consequently improving the standards of living. Ukraine has to
become a country with a strong economy and advanced innovations;

= the vector of security is a guarantee of security of the country, of business and
citizens, protection of investment and a private property;

= the vector of responsibility is a guarantee that every citizen regardless of race,
color, political, religious and other beliefs, sex, ethnic or social origin, property,

30


https://www.gov.uk/sanctions-embargoes-and-restrictions

residence, language or other characteristics, have to access to quality education, health
and other services in public and private sectors;

= the vector of pride is to ensure mutual respect and tolerance, pride for their
country, its history, culture, science, sports [6].

The strategy provides a framework called the four motion vectors for the
implementation of 62 reforms and programs of development of the country.

The basis of the enforcement of this goal in the context of these vectors of the
development of Ukrainian economic should be the implementation of innovative-
investment projects aimed to achievement the objectives of both as economic goals as
well social, environmental and innovation development.

In conditions of establishment of sustainable development is increasing the
demand of innovative-investment projects.

Assessment of projects for sustainable development requires, in our view, not only
economic results but also ecological and social benefits to justify decisions about
projects realization. So, we offer a selection criterion of innovative-investment projects
as the impact of expected results of the project for dimensions are economic (ER),
social (CP), ecological (ERC).

The integrated index of the project effectiveness we offer calculate by the formula

(D)
IIPE = NPV** Wnpyt |RR**W|RR+ PP**WPP + [EE-Wp+ HHE« W) g + ISE « Wi, (1)

where IIPE — integral index of the effectiveness of the project; w, — weighted value of
the index; NPV" — present value of the project; IRR” — investment rate of return of the
project; PP” — payback period of the project; IEE — ecological efficiency of the project;
IIE — innovative effectiveness of the project; ISE —social efficiency of investment
project [13].

The proposed system provides a comprehensive evaluation of the effectiveness of
projects. Indicators NPV*, IRR*, PP* are calculated as average peer review by five-
point scale formed on the output of the indicators.

In our opinion, the key areas of innovative-investment projects for achieving the
objectives of the strategy of sustainable development should be: the restoration of
macroeconomic stability; increase economic effectiveness of projects; ensuring the
sustainable growth of ecological economy; creating favorable conditions for business
and transparent tax system; providing political and military security; protection of
socially vulnerable groups; creating appropriate living and working conditions for
education and development of own talents.

An important role in the economy of Ukraine plays agriculture, which in modern
conditions, is the most dynamically developing branch of Ukrainian economy, as it
provides 11-14% of total GDP and is one of the most attractive benches for
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implementing innovative-investment projects. According to Honored Economist of
Ukraine prof. Halyna Fyliuk, a development of innovative-investment projects
becomes important for today's agriculture policy of Ukraine, in particular for the
processing industry [7].

Agriculture is closely linked with the environment and generates externalities, so
the introduction of innovative-investment projects should take into account the
relationship of agriculture with the environment on the one hand and on the other with
sustainable agriculture. To investigate this relationship let study the essence of the
phenomenon of sustainable development.

The development is a process of according changes, the transition from one state
to another, more perfect, and the transition from the old to the new qualitative state,
from simple to complex, from law to highest. But economic growth means the
absolute and relative change of microeconomic indicators that characterize the state of
the economy in time and for a long period [8, p. 702].

"The Theory of Economic Development" was developed by Schumpeter in 1937r.,
where in the concept of "development" the scientist includes a production a new one,
yet unknown to consumers, benefit or creating a new quality of a good; introduction of
new one that for particular industry is unknown the method (the way) of a production
for which is not necessary a new scientific discovery and may also include a new way
of commercial use of the product; development of a new market, such a market, which
is still in industry of a country was not yet represented, regardless of the market still
exist or not; receiving a new source of raw materials or semi-finished products, in
some way, regardless of whether there is a source earlier, does not take into account or
deemed unavailable, or we should only need it to create; corresponding of such
reorganization, for example ensuring the monopoly position (through the creation of a
trust) or undermining a monopoly position of another entity [9, p. 159]. The
phenomenon of economic development Schumpeter sees in business function and
behavior of economic entities that are its carriers [9, p. 159-168].

In our view, the activities of economic entities in agriculture on business principles
directly depends on natural resources and should be provided with favorable
institutional environment for sustainable economic development.

The concept of "sustainable development” emerged in the mid 80-ies of XX
century in the report of Brundtland Commission (Commission on Environment), in
which noted about the need for the transition to self-sustaining purposeful
development, that is means to "sustainable development”. The approach that has been
declared in a "Programme of Action" in the 1993 by Brundtland Commission received
the support of most the countries on the UN Conference on Environment and
Development in Rio de Janeiro and was enshrined in documents of the conference on
"Agenda of 21 century"”. Sustainability is defined as a development that meets the
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needs of the present time and does not compromise the ability of future generations to
meet their own needs.

Sustainable development in agriculture is a development that reflects some
important economic, ecological and social aspects, namely:

- Development that does not create additional costs to future generations;

- Development that provides efficient and ecologically safe management and
highly effective use of natural resources;

- Development that ensures a simple reproduction of productive capacity for the
future;

- Development, in which mankind lives only in the interest of natural capital
(where a reasonable person tries to preserve main capital and live on the interest from
it);

- Development that provides material, social and spiritual progress of a society;

- Development that ensures economic growth of the field without exhaustion,
degradation and pollution.

Exploring the ways of sustainable development of agriculture in 2006 German
scientists G. Eckert, J. Bachmann, |. Mattnes suggested to use a methodical approach
to assessing the effectiveness of forms of economy, which includes defining the
criteria of economic, ecological and social compatibility (Table 1). The system of
evaluation criteria of economic, ecological and social compatibility the scientists
called KSNL (Kriterien System zur Analyze und Bewertung der Nachhaltigkeit
landwirtschaftlichicher Betriebe), which in translation from German means the criteria
system of analysis and evaluation of sustainable development of agricultural
enterprise.

Table 1. Criteria system of analysis and evaluation of sustainable development of
agricultural enterprise (KSNL)

KSNL Criteria of sustainable development
KUL Criterion of ecological compatibility
KWL Criterion of economic compatibility
KSL Criterion of social compatibility

Source: Compiled by the author according to: [10].

All criteria should represent the same numerical value therefore for the evaluation
of performance we should transfer them into a unified system of point. For each
criterion we set tolerance, which gives an idea of whether an important criterion in
specific deviation limits. Limit of each criterion should include the difference between
the highest and lowest rate that is measured (Fig. 1).

Using a point system for comprehensive evaluation of the activity of agricultural
enterprise based on the criteria of economic, ecologic and social compatibility gives us
the possibility to determine its sustainable development.
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Fig. 1. The methodical approach to the system of evaluation of forms of economy

in agrarian sector in condition of sustainable development
Source: Compiled by the author according to: [11].

To quantify the sustainable development of agricultural enterprise there was
developed and proposed the system of metrics (indicators) by author, which is divided
into three blocks: indicators of economic, social and ecological development (Table 2)

[12].

Table 2. Parameters of the model "Evaluation of the level of efficiency of forms of

economy in agrarian sector"

Ne Economic indicators Social indicators Ecological indicators
1 | The growth rate of The ratio of the average income The amount of land with high
production of the employee to the average technogenic load in a total land area

income in the country

2 | The volume of production of
1ha

The level of workers turnover
(ratio of released to the average
number)

Size of anthropogenic impact on the
ground from the enterprise activity
(impact on water, soil, air, biodiversity)

3 | The volume of production
per employee

The proportion of young people
as the ratio of workers to 35 years
to their total in the company

The level of soil fertility relative to the
regional average

4 | Dynamics of change of
output per hectare of land

The proportion of women in the
company

The variety of crops growing in number
of species

5 | Productivity of work

The proportion of specialists with
higher and secondary special
education

The area of land that is processed by
serious agricultural machines in total
land area of enterprise

6 | Dynamics of change of
productivity of work

Guarantees of workplace

Area, which is prone to soil erosion in
the general area of land

7 | The level of self-sufficiency:
a measure of independence
from outsourcing and
facilities, material, labor and
financial resources

The employment rate of workers
as the ratio of the total number of
man-days for all employees to
maximum employment of all
employees in a calendar year

Earth, which is not processed in the
general area

8 | Income is based on:
- 1 hectare of land;
- 1 person.

Area of "fallow" land in the general area
of the enterprise

9 | Profitability of products

The level of grounds landscape
Suitability for rest and men’s recreation:
green areas and green spaces, the
immutability of the natural landscape

10 | Dynamics of change
profitability

Source: Compiled by the author alone.

The proposed system of indicators provides give the possibility to estimate an
agricultural enterprise in terms of sustainable development in the implementation of
innovative-investment projects.
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Therefore, given the totality of the available resources (unique soils), opportunities
(large areas of agricultural land, which is available for rent, low rental rates for land,
cheap but skilled labor etc.) and big experience of farming we can conclude that
Ukrainian agrarian sector in current conditions is attractive for investments for
implementing innovative-investment projects.

However, the implementation of these projects should be based on sustainable
development. In the system of ecological, economic and social processes a special role
plays an improving the institutional framework, including State as the main institution
in the system of National Economy, Agriculture, Natural Resources and Environment.
This role is about encouraging of agricultural producers to sustainable development is

realized by normalization requirements to organization of agricultural production.
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1.5. Formation of the concept of sustainable development in the context of global
development of mankind

1.5. ®opMupoBaHNe KOHUENUUH YCTOMYNBOIO Pa3BUTHA B YCJIOBHUAX
rJ100aJIbHOT0 Pa3BUTHSA YeJI0BeYeCTBA

KoHuenuus ycToiunBOro pasBUTHs MpPEACTaBIAET COOOW COBOKYIHOCTb HAEH,
B3[JIS110B, IPUHIUIIOB, METOJIOB, MPEACTABISAIONINX cO00M OCOOBIN Ki1acc MPOLECCOB
YIOPaBIICHUS B OTIWYHE OT PEryIUPOBaHUsA, TEKYLIETO, OMEPATUBHOIO, TAKTUYECKOTO
yhpasiieHus. B nepBoM npHOIMKEHUH KOHLETILHUS YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS CBsI3aHA C
NIEPEXOHBIMU COCTOSIHUSAMM B JKM3HM OpraHM3alui, C IpoLeccaMu UX IepeBoja B
KayeCTBEHHO HOBBIE cocTOsiHUMs. Bce 0Oosee momynspHOE HCHOIb30BaHHE TEPMHHA
«YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSA» OTPAXKAET TEHICHIIUIO K 00Jiee KOMIUIEKCHOM OlLlEHKE Lieei,
CPEICTB, pPE3yJbTaTOB M Cpelbl ymOpasiieHUusd. B mnpakTtuke Ou3Heca KOHLEMLHUS
YCTOMYMBOIO PAa3BUTUA OTHOCHUTCS NPEMMYLIECTBEHHO K JEATEIbHOCTU BBICHIETO
3BeHa ympaBidomuX. B oOpa3oBarenbHOW NpPaKTHKE KOHLEMIMS YCTOHYHUBOIO
pa3BUTHUS MPEACTABISIET CBOETO pOJAa METATEOpUI0, KOTOpash HamlpaBlieHa Ha
BBIPAOOTKY CTpAaTEruy yCTOMYMBOTO Pa3BUTUA U 0a3upyeTcs HAa TaKUX HaIlpaBICHUSX,
KaK MapKeTHHT, HH()OPMAaLlMOHHbIE CUCTEMBI, ONIEPALIMOHHBIN MEHEPKMEHT, (PUHAHCHI,
YIPpaBIIEHUE KaJlpaMu.

B cymHocTH KOHUENIUs YCTOMYUBOTO Pa3BUTUS — 3TO CIIOCOO CTPYKTYPUPOBAHMUS
MpeICTaBICHUI MPUHUMAIOIIUX PEIICHUN JIUI] O COCTOSHUAX YIPaBISIEMbIX CUCTEM U
KOpUJIOpax WX W3MEHYUBOCTH, O MPAKTHUYECKUX IMOAX0JaX K pa3paboTke u
OCYILECTBIICHUIO cTpareruii. KoHuenmus yCTOMYMBOrO pa3BUTHS MPEACTABISECT
0co0yI0 MaTpHIly WJIA COBOKYIHOCTh MEPEMEHHBIX, KOTOpPbIE JIOJKHBI MPUBECTH K
YCTOWYMBOMY pa3BuUTHIO. YeM TmonHee U TIiy0xke TIepeMEeHHble KOHLEMUUU
MIPEICTABISAIOT CTPATErHI0 OpraHU3alluy, TEM OHHU NpakThuHee. IlepcnekTuBHOE, BCe
Oonee BocTpeOyeMoe HarpaBlieHHE Pa3paOOTKH KOHUEMIMHU YCTOWYHBOTO Pa3BUTHS
CBs3aHO ¢ rioOanuzanuei. «/locTrkeHne yCTOMUMBOCTH — ATO CIIOKHBIN Mpolecc,
KOTOPBIM BKIIIOUAET B ce0sl KOOMEpaliio Ha BCEX YPOBHAX (HAIMOHAJIILHOM, HAY4YHOM,
MecTHOM). Kaxnplii M3 BblllEe NPHUBEACHHBIX CEKTOPOB JIOJDKEH ClelaTh BKJIAJ B
HACTOSIIIYIO «KYJIBTYpY YCTOHUMBOTO pazsutus» [1, c.73].

Konuenmust ycTOWYMBOTrO pa3BUTHS SIBUJIACh UTOTOM JMCKYCCHM O TJI00anbHOU
MOJINTUKE PAa3BUTHUA C YYETOM HOBBIX MNPUHUUIOB M TOTpeOHocTeld. OCHOBHBIE
JOKYMEHTBI JAMCKYCCHU 00 yCTOMYMBOM pa3BUTHU — Aokiaa bpynarnann (1987) u
[ToBectka aus XXI B., omobpennas xondepenmueit FOHCE]/l B Puo B 1992 roxgy
BKJIFOYAET 4YeTbIpe 0a30BbIX NpUHIUNA: 1) TEPMUH «YCTOMYMBOE Pa3BUTHE)» O3HAYaeT
r100albHYI0 KOHLENIUIO, KOTOpas IpeTeHJyeT HE TOJBKO Ha pPOJlb Beayllen
KOHIICTILIMU JJISi BCETO MUPOBOTO COOOLIECTBA; 2) KOHIENIHS YCTONYNBOTO Pa3BUTHS

SIBIISICTCSI KOMILJICKCHOM KOHHGHHHCﬁ, KOTOpasd NbITaCTCA HaThb OTBCTHI HaA HauboJiee
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OCTpbI€ TTPOOJIEMBI COBPEMEHHOCTH; 3) KOHLEMNIUIO YCTOMUYUBOTO PAa3BUTHS OTIUYAET
JAJIEKO UAYUIMH KPUTHLM3M B OTHOLUEHUH TPAAUIMOHHBIX NYyTEH COLMAIBHOTO
pa3BUTHS U B TO K€ BpeMs TpeOOBaHME HOBOTO MBIIUICHUS W TMEPEOPUEHTAIUU
oOmiecTBa; 4) KOHIENIUS YCTOMYMBOTO PA3BUTHS — 3TO JUHAMUYECKash KOHIEHIHS,
KOTOpasi TpeOyeT BbIpaOOTKH HOBOI'O MEHEIKMEHTA, PACCUMTAHHOIO Ha MEPCIEKTUBY.
KoHuent ycroluMBOCTM Kak OCHOBHOE 3BEHO B KOHLENLUHMHM MEHEKMEHTA
YCTOMYMBOIO pa3BUTHUSI — O3TO NPAKTUYECKHM MEHEIKMEHT BBbDKHUBAHUS KaXKION
opraHu3alMd M oOIlecTBa B 1EJIOM, IOSTOMY KaXKJaas OpraHu3aius I0JDKHA
pa3zpaboTaTh KOHLEILHIO MEHEI)KMEHTAa BBDKUBAHHMS CBOEH OpraHu3alud |
JOCTUKEHUS COCTOSIHUSL YCTOMYUBOCTH.

Konnenmuss ~ ycTroMuMBOro  pa3BUTHSL  CBOAUTCA K: 1)  OIpeneneHUuto
HANPABJICHHOCTH WHHOBAIIMOHHBIX HW3MEHEHHUNW Kak crmocoba  Mojaiep KaHus
CTaOMJIBHOCTM W JWHAMUYHOCTH  DPAa3BUTUS  OpraHu3anuii; 2) [PUOPUTET
HKOCOATAHCUPOBAHHOCTU OOLIECTBA, COLIMYMOB, MOCEIEHUHN KaK IeJIM TapMOHU3ALNU
KUBHENEATEIHHOCTH; 3) IKOJIOTH3AIUsl TEXHOJIOTHM, TPUCTIOCOOIEHNE UX K MECTHBIM
YCJIOBUSIM U HE3aBHCUMBIM UCTOYHHKAM 3HEPTUH, HAIIPABJICHHOCTh UX HA MOBBIIICHUE
CaMOJIOCTaTOYHOCTH YCIIOBUM KM3HM B COOTBETCTBUU C NPUHLMIIAMU COLMAIbHOMN
CHpaBEAUBOCTH; 4) U3BMEHEHHE (PUIOCOPCKUX IEHHOCTEH JKM3HM UEJIOBEKa,
o0IIecTBa, B OCHOBE KOTOPBIX JIOJDKHBI OBITH KYIbTYpHBIE U JTyXOBHBIC TPaIUINH,
COLIMATBHO-3KOJIOTHUECKas IIEJIOCTHOCTh CPE/Ibl OOUTaHUSI.

Konuenuust ycroifuMBoro pazBuTvs MpoLUIa B CBOEM Pa3BUTHH OCHOBHbBIE BEXU
ceoero mytu: 1. OOH «YenmoBek u okpyxkarwmias cpena» (1972). 2. Bcemupnas
ctparerusi oxpansl npuposbl (1980 ). 3. Haiipobekas nexnapanus (1982). 4. Pabora
Komuccuu bpynarnanar (¢ 1983r.). 5. Kondepennus OOH no okpykaromieii cpene u
paszsututo (1992). 6. Komuccuss OOH no ycroitunBomy pazpututo (1992). 7 «Cammut
3eminu +5» (1997). 8. «llenu pazsutus Teicauenetusi» (2000). 9. Bcemupnsiii CammMut
B MoxannecOypre —«Cammut 3emmm» (2020). CTpaTerus pa3sBHTHsS COCTOSNA B TOM,
YTO MPAKTUYECKU COCTOSUICS MEPEXOJ OT JIBYXMEPHOH (3KOJOro-3KOHOMUYECKOMN) K
TpeXMEpHOH  (COLMO-’KOJIOro-s3KoHOMHuYeckoi). Ilpuuem B gaHHOM  Tpuane
colManbHbIi ¢akTop ctan BeaymuMm. OmacHOCTH W MPOOJEMBbl, KOTOPbIE MPHUHEC C
c000#i TeXHOTEHHBIN THIl PAa3BUTHS [IUBUIIN3ALNHN, 00YCIOBIII TOCTAHOBKY BOIPOCA O
HEOOXOAMMOCTH Tepexojia K MPUHIUIHAIFHO HOBOMY THITY Pa3BUTHS TNI00ATBHOTO
c000111eCTBa, KOTOPBIH MOTYYHI Ha3BaHUE «YCTOWYUBOE Pa3BUTHEN.

Konnenuus I'.-X. bpynnrnann nonyumna odunuanbHeiii ctatyc B pamkax OOH
Kak «Cmpamecusi ycmouuugo2o pazeumusiy. BaxHyl pojib B CTaHOBJIEHHHM U
pPa3BUTHHM KOHIIEIIMK ycToW4ynBoro pas3BuTus ceirpana Koudepenunn OOH mo
OKpyXaroliel cpefe u pa3Butuio. Yxe Kk 1996 r. 117 ctpan mupa 1o pekoMeHIaaluu
OOH npuHAIM HaMOHAIbHBIE CTPATErMU U KOHIENIUMU YCTOMYUBOrO pa3Butus. I1pu
ATOM LIEHTPAJIbHOE MECTO OTBOAMUTCS IMPOOJIEME yUeTa JOJTOCPOUHBIX 3KOJOTHMYECKUX

IIOCJIEICTBUM NPUHUMAEMBIX CETOJHS OJKOHOMHMYECKHX pelleHud. B 3Toi cBs3m
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3acy’KMBaeT 0oJiee MUPOKOTO MPUMEHEHHS PeIIoKeHHBIN B Havane 1990-x rogoB B
pamkax Ilporpammer pazButuss (IIPOOH) B KadecTBe KOMIUJIEKCHOM OIEHKH
COLIMATILHO-9KOHOMUYECKOTO Ppa3BUTHS KaK IPOMBIIUIEHHO pa3BUTHIX, TaK W
pa3BHUBAIOUINXCA CTPaH, HMHJAEKC YeIIOBEYECKOTO pPa3BUTHUS, XapaKTEPU3YIOLIUI
pa3liUyHbIE AaCIMEKThl YEJIOBEUECKOro CyIlecTBOBaHUsA. «COTJlacCHO OMpPEIeNICHHUIO,
KoTopoe O0bu10 npuHATO B 1992 rony na Kondepenuu OOH no okpy:xatoiieid cpenie
u pazsutnio (KOCP-92), ycroiiunBoe pa3BUTHE — OTO TaKO€ pa3BUTHE, KOTOPOE
yIIOBJIETBOPSET MOTPEOHOCTH HACTOSIIETO BPEMEHH, HO HE CTaBUT IMOJ YIrpo3y
CIIOCOOHOCTh OYyAYIIMX MOKOJEHUN YJTOBJIETBOPSITH CBOM COOCTBEHHBIE MOTPEOHOCTH
(ITporpamma, 1993)» [2, c. 78].

BaxHbIMHM MpUHIUIIAMU TTOCTPOEHUS MEXaHU3Ma KOHIIENIUH, HAPABIEHHOTO Ha
dbopMUpOBaHHE KOHIICTIIMA YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUS CTPaHbl (OpPraHU3alud WM
MPEANPUITHS) SBISAIOTCS: 1) aqanTUBHOCTD; 2) MPOTPECCUBHOCTD; 3) KOMILIEKCHOCTH;
4) UWHTEIUIEKTYyaJIbHOCTh. YCTOWYMBOCTH TIpOIlECCa JBOJIIOIUUA  OpPTaHHU3alUU
JOCTUTAETCS] C TOMOIIBIO JIEMOKPATHYECKOW TOJUTHYECKOM CHUCTEMBI OOIIEeCTBa.
3amor pemieHHWs 3aJa4d  COIMATBHO-dKOHOMHYECKOW YCTOMYMBOCTH  CTpPaHbI
(mpennpusAtusi) — B pa3BUTUH, YBEJIMYCHUM KamuTala ¢ CIPaBEIJIMBOM
pacrpeieieHu  JOXOJOB TPEANPUITHS MEXKIY BIaAeibllaMd U HACMHBIMHU
pabOTHUKAMH. PazButne CTpaH (TIpeIpHUSATHIA) 00yCJIOBIICHO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThI0 M WHBECTUIIMOHHOW TMPUBIEKATEILHOCThIO, KOTOPHIC B
CBOIO 0Yepe/ib 00ECIEYNBAOTCS TEXHOJIOTUIMUA U UHHOBAIUSIMH.

CoxpaHeHHE BBICOKOTO YpPOBHS  MNPOMBIIUICHHBIX WHHOBAIMN  SIBISETCS
HEOOXOJIMMBIM YCIIOBHEM DKOHOMUYECKON M MOJUTHYECKONW CTAOMIBHOCTH 3amaJHBIX
ctpad. KoHuenmusi ycTOMYMBOrO pa3BUTHSA CTpaHbl (OpraHu3anuii) B KOHTEKCTE
TEOPETUKO-METOJAOJOTUUECKIUX HW3MEpPeHUN HampaBieHa Ha: 1) dopMupoBaHue
CTpaTerMu  yCTOMYMBOTO  Pa3BUTUA  HA  MEPCIEKTUBY;  2) GOpMHUPOBAHHE
OpPTraHHU3AIMOHHBIX U JIEJOBBIX MEXaHU3MOB CTPATETUUECKOTO Pa3BUTHUS; 3) BRIPAOOTKA
MEXaHMU3MOB HWHBECTUIIMOHHOW TMPUBIEKATEIHLHOCTH OpraHu3auuu; 4) pa3BUTHE
YeJIOBEUECKOTO (DaKTOpa, HAMPABJICHHOTO HA BHEIPEHHWE KOHIICTIUH COIMATIBHO
OPUCHTHPOBAHHOW TIOJIMTHKHU; S5) pa3paboTka MEXaHM3MOB PHCK-MEHEIKMEHTa B
LEJISIX BBIXOJ]a OpraHU3allii U CTPaHbI B LIEJIOM U3 CUCTEMHOTO KpU3Hca.

VYkazaHHbIE TPOOJIEMBI MOTYT PEAM30BBIBATHCS CUCTEMOW C TOMOIIBIO JIBYX
KJIaCCOB MEXAHWU3MOB — QJaNTallMOHHBIX U OUQPKYypKaMOHHBIX. budypkarmoHHbIe
MEXaHU3MBI TTO3BOJIAIOT TOCTUYhL Hanbosee OJaronpusTHBIX JJIS pa3BUTHSI YCIOBHUH U
PE3KO YBEIMYUTH TEMITBI pa3BUTHs. Bce mporiecchl GyHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHS
KOHIICTIIIMM YCTOMYMBOTO PAa3BUTUS OPraHU3allUd OCYIIECTBISIOTCS HAa OCHOBE
B3aMMOJICHCTBUSA TpeX CYIIHOCTHBIX Hayajl — HHEPreTUYEeCKOro IOTeHIHAaa,
MH(OPMALIMOHHON pEeaNnbHOCTH M CHHEPreTUYECKOTro TMOJXoJa, 4To (opMHUpyeT
OpraHu3aIMIoO KaK €IMHbIN COI[MATIbHBIN OpraHu3M OJaroapsi CaMOOpraHu3aIuu.
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Konueniust yctoiunBoro pa3BuTusi mpeacTaBisieT coO0i Mpolecc rapMOHU3alun
IPOU3BOJIUTENBHBIX CHII, 00ECTIEUEHUS YI0BIETBOPEHUSI HEOOXOAUMBIX OTPEOHOCTEN
BCEX WIECHOB OOIIECTBAa IMpPHU YCIOBUU COXPAHEHUS U IOITAIHOIO BO300HOBIICHUS
OPUPOJHON  Cpellbl, CO3JaHHE BO3MOXHOCTEH Ml paBHOBECHUS MEXAY €ro
NOTEHLIMAJIOM U TOTPEOHOCTAMHU JIOAEH BcexX MNoKojeHui. CTpaTeruyeckue Leau
KOHIENIMU YCTOMYMBOIO PA3BUTHUS 3aKIIOYAIOTCAd B OOECHEYeHHH CTaOWIBLHOTO
COLIMAIbHO-3KOHOMHMYECKOT0 POCTa C YY4ETOM CYLIECTBYIOUIETO IOJIOXKEHHs BelIeH,
BOCCTAHOBJIEHUS IPUPOJHO-PECYPCHOTO MOTEHIIMANA, TYMaHU3allMK 001IeCTBa.

MeTtoiosioruueckasi CI0KHOCTh BOCIIPUSATHS KOHUENIUU YCTOMYMBOIO Pa3BUTHA
YCUJINBAETCS TEM OOCTOSTENBCTBOM, YTO (PAKTHUECKH PEYb UJET O HEOOXOJIMMOCTH
YIPaBJICHUS COCTOSHUEM CIIOKUBIIETOCSI CHUCTEMHOTO IIeJIoro (4YesoBeK-IIpHUpoia-
00111ecTBO), 00YCIIOBIEHHOTO B CBOIO OYepe/ib, YPOBHIMH IOMeOcTas3a Tpex cucrem: 1)
opraHu3Ma 4eyoBeka,; 2) ouocdepsl; 3) 3KOHOMUKU. UTOOBI YyIIOMSHYTOE TPUEIUHOE
CUCTEMHOE Liesioe (4enoBek-Onocgepa-3KOHOMHUKA) COXPaHSIO CBOIO YCTOMYMBOCTD,
HEOOXOAUMO TMOJJEepKAaHHE YCTOMYUBOCTU KaXKJIOM U3 YHOMSHYTBIX CHCTEM.
KoHuenuus ycTOHYMBOro pa3BUTHUS 3aKJIIOYAETCS] B KaUECTBEHHBIX MPOTPECCHBHBIX
TpaHCc(opMalusAx MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM, HKOHOMHUYECKHX OTHOIICHUH U
COLIMAIBHOTO yCTpoMcTBA. MOXHO CKa3aTh, YTO KOHLENIUS YCTOWYHMBOIO Pa3BUTHSA
OBITACTCSl COEJUHHUTH B CHUCTEMY MNPUHIMIBL 1) oOecnedeHuss SKOHOMUYECKOU
s pexTUBHOCTH; 2) COIMATBHON 3aNTUIIICHHOCTH; 3) KOJOTHYECKON 0€30IacHOCTH.

[Tox ycToluMBBIM pa3BUTHEM Clie[yeT MOHHMMATh TAKOE Pa3BUTHE, KOTOpOE HE
BO3JIaraeT JOIOJIHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha CIEIYIOUIME IOKOJIEHHS, MUHUMU3UPYET
HEeraTUBHbIE BHEIIHUE 3P EKTbl MeXay MOKOoJeHUsIMH. B pamkax ycToH4MBOrO
pPa3BUTHA YEJIOBEUECTBY CIEAYET )KUTh TOJIBKO Ha IIPOLEHTHI C MPUPOIHOTO KaluTaia,
He 3aTparuBas ero camoro. IIpu 53TOM mpejuiaraeTcsi HecKOabKO Kpumepues
YCMOUUU8020 passumus, Cpeau KOTOPbIX MOXHO BbiaenuTh: 1. KommdectBo win
BO3MOKHOCTh TIPOM3BOJCTBA OHMOMAacchl BO300HOBIIIEMBIX IPHPOJIHBIX PECYPCOB
(3emu1s1, J1eC M JIp.) TOJIKHBI, 110 KpailHEN Mepe, HE YMEHBIIATHCA C TEYEHUEM BPEMEHH,
TO €CTh JOJDKeH 00ecrneyuBaTbCs pPEXUM HUX MPOCTOr0  BOCHPOU3BOJCTBA.
2. HeoOxoMMO MaKCHUMallbHO BO3MOXKHOE 3aMe/JICHUE TEMIIOB MCUEpIIaHUs 3aracoB
HE BO300HOBIISIEMBIX MPHPOJHBIX PECYPCOB C MEPCIEKTUBON MX 3aMEHBI B OynymieM
Ha JIpyrue, HEMMUTHUPOBaHHbIE BHUABI pecypcoB. 3. [lomxkHa OBITH HpeaycMOTpEHa
MUHUMU3ALMS KOJIMYECTBA OTXOJIOB HAa OCHOBE BHEAPEHUS MAaJOOTXOJHBIX U
pecypcocOeperaiomux TexHOJorui. 4. 3arps3HeHHe OKpyXKarolled cpeasl B
NEePCIEeKTUBE HE JIOJDKHO TPEBBINATh €r0 COBPEMEHHBI YpOBEHb, JOKHA OBITH
o0OecrieyeHa MUHUMH3ALMSA  3arpsA3HEHHMsT 1O COLMAJbHO UM SKOHOMHUYECKH
npremMieMoro ypoHs [3, ¢.419-420].

MoxeM OTMEeTUTb, YTO YCTOWYMBOE pa3BUTHE OOLIECTBA — 3TO JOCTATOYHO
CJIOKHBII CHUHEPIreTUYECKUM IPOLIECC, B KOTOPBIM BTAHYTHI BCE HApOJIbl, CTPAHBI U

OUBHUIIN3AII1H. CraHoBlieHHe | Pa3sBUTHUC KOHICIIIIUN yCTOﬁqHBOF O pasBuUTUA B
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YCIOBHUSAX UMBWIM3ALHUOHHOIO pa3BUTHA — OTO CO3JaHUME TAKOM CTpaTeruu
MEHE)KMEHTa, KOTopas Obl CHOCOOCTBOBaJla 3KOHOMUYECKOHM, MOJUTUYECKON U
COLMAJIbHOM camoopraHus3aluu o0IiecTBa, obOecnedrBaiga Obl pelieHue mpobdiiemM
DKOJIOTMYECKOH M TPOMBIIUIEHHONW IIOJUTUKH, B OCHOBE KOTOpPOHl YCTOWUYMBOE
pazButue. JlocTwkeHHME  yCTOMYMBOIO  Pa3BUTHS  JOJDKHO — ONUpPAaTbCsi  HaA
SKOHOMHMYECKHH acleKT, B OCHOBE KOTOpOro: 1) XO034WiCTBEHHAasl MAESITEIbHOCTh
YeJI0BEUeCTBa, KOTOPas OPHUEHTUPYETCsl HE Ha YBEJIWYEHHE NMOTPEOJIEHUS PEecypcoB
ouocdepsl, a Ha UX pallMOHAIN3ALUIO; 2) NalbHENIIee pa3BUTHE T0JKHO UCXOAUTH HE
U3 YBEJIMYEHHUS] MATEPUAIBHOIO MPOU3BOJICTBA, a U3 MHTEHCU(UKAIIMU XO35MCTBA 3a
CYeT MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH; 3) yCTOMUYMBOE Pa3BUTHE OPUEHTUPOBAHO HA
npeojiosieHne OOJbIION pa3HUIBI B YPOBHAX JOXOJOB M KauecTBa KU3HU MEXIY
pasHbIMU CTpaHaMH, pa3HbBIMH TpyonamMud M pa3HbIMH closMu; 4) 1noboe
XO3SIICTBEHHOE pEILIEHUE JIOJDKHO YUYUTHIBATh ONM3KHE M JAJIEKHE COIHAJIbHO-
DKOJIOTHYECKHE MOCHEACTBUA. IIpM 3TOM CTaHOBIEHME W pa3sBUTHE KOHLETIINHU
YCTOMUMBOTO Pa3BUTHs BKIIOYAET B ce0sl pa3IMyHbIE CTPATEIHH, KaK TOBOPST aBTOPHI
MoHorpaduu mox pea. M. A. Jlemckoro: 1) crpareruss pasBUTHS;, 2) CTpaTerHs
OTpaHMYEHHOTO pa3BUTHUSA; 3) cTpaTerus (GOKycupoBaHus; 4) cTpaTerus riodanu3anuu
HAIlMOHAJILHOTO COTPYAHHYECTBA; 5) cTpaTerus 3KOHOMUU; 6) cTpaTerus BbKUBAHUS,
7) ’HHOBALIMOHHAS CTPATETNs; §) KOHKYPEHLIMN Ha Pa3HBIX 3TAIaxX )KM3HEHHOTO LMK
orpacnu; 9) crTpareruss HU3MEHEHUsI Kypca, pecTpykrypusauuu; 10) cTparerus
nuBepcudukanuu; 11) crparerus knactepsas [1, c¢.75]. besycnoBHo, 4To Kaxkaas u3
OTUX CTPATEruii BHOCUT CBOIO ONPEACIICHHYIO JICNITY B CTaHOBJIECHUE YCTOWYMBOIO
pa3BuTHs (romeocTasa), MO0 KOTOPOMY MIYT T€ WJIM HMHBIE CTpaHbl M HapoIpl. Mbl
COIJIACHBI C aBTOpPAaMHU JIaHHOW KOJUIGKTMBHOM MOHOTpaduu, HO CKJIOHHBI
WCIIOJIb30BaTh  KOHUEMUUI0 (MEXaHU3Mbl, TMPUHUUIBL, HAEU) JHUHAMUYECKOTO
paBHOBECHS OOLIECTBEHHOM CUCTEMBI U YCIIOBUS €0 YCTOMYUBOCTH.

OueBHIHO, UYTO Kaxjaas OOIIECTBEHHas CHUCTEMa KMMEET CBOM TPaHUIIbI
COLIMAIIBHOW YCTOMYMBOCTU. IIOCKOJNBKY KOJIMYECTBEHHBI YpPOBEHb OPraHU3aLUU
HKOHOMHMYECKON M MOJUTUYECKON MOJICUCTEM M OOIIECTBEHHON CUCTEMBI BhIPaXKaeTCs
B JKOHOMHYECKOU A(P(PEKTUBHOCTH, TO pedb HJET 00 PKOHOMHUECKHX T'PaHUYHBIX
YCIIOBUSX COIMAIBLHON YCTOWYMBOCTH OOMIECTBEHHOW cucTteMbl. OOIiecTBEHHAs
YCTOWYMBOCTh MMEET MUHUMAJbHYI0 M MAaKCUMaJbHYIO TPaHUIIbl, BbIpa)KacMble
MpEeACIbHBIMA 3HAYEHUSMHM JIMHAMHYECKOTO PAaBHOBECHs, B Ipeaesax KOTOPBIX
oOlIECTBO pa3BUBAETCs YCTOMUUBO, T. €. UMEET YCTOMUMBBIA IKOHOMHUYECKUNA POCT.

BMmecTe ¢ Tem cienyer uMeTh B BHIY, YTO B MPOLIECCE PA3BUTHS OOIIECTBEHHOMN
CHUCTEMBl YYacTBYIOT JBa THIIa MEXAaHHW3MOB pa3BUTHSA: |) OMQypKaIMOHHBIH,
COOTBETCTBYIOIIMHA KPU3UCHBIM IIpolieccaM; 2) aJanTalMOHHbIA, COOTBETCTBYIOIIUMN
IpoueccaM, CONPOBOXKAAIOIIMXCSA BBICOKUMHM TEMIIAMU JKOHOMHYECKOIO POCTa.
[TosToMy coCTOsSIHME NWHAMHYECKOTO PAaBHOBECHS OOMIECTBEHHOW CHUCTEMBI MEXIY

IBYMsSI CBOMMH KpalHUMH 3HauY€HUSIMH wuMeeT aBe ¢(opmber: 1) ycroidmBoe
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PaBHOBECHE; 2) HEyCTOWYMBOE  paBHOBECHE. HeycronuuBoe  paBHOBecue
COOTBETCTBYET OM(PYypKALlMOHHBIM IIpoLlecCaM  Pa3BUTHUS, KOIZA IPOUCXOIUT
(bopMHUpOBaHKE HOBOM CTPYKTYPHI CBSI3€i CUCTEMBI, U CYIIECTBYET 1O MOMEHTA, KOTa
CTPYKTYypa cucTeMbl CHOPMUPOBAHA.

YcToliunBoe paBHOBECHE COOTBETCTBYET aJalTAllMOHHBIM MPOLECCAM — BBICOKHUM
TEMIIaM 3KOHOMHYeCcKOoro pocra. CoOrlacHO TEOPETUYECKUM HCCIIEJOBAaHUSAM
HEPABHOBECHBIX COCTOSSHUM  OTKPBITBIX JUCCHUIIATUBHBIX, CaMOOPTaHHU30BAHHBIX
CUCTEM, KaX/asi CHCTEMA B IPOLIECCE CBOETO PA3BUTHUS — IOBBIIIEHUSA YCTOMYMBOCTH K
BO3JICUCTBUSM CBOEH CpEIbl IIPOXOAUT Yepe3 KpaHUE HEPABHOBECHBIE COCTOSHUS —
TOYKM OudypKanuu, B KOTOPBIX IMOBEACHUE CHCTEMBI U TPAEKTOPUHM Pa3BUTHS HE
nporHo3upyemel. CyliecTByeT MHOMKECTBO BEPOSTHBIX COCTOSHUM CHCTEMBI MU
Tpaekropuid ee pa3BuTui. CucreMa npuoOpeTaeT HOBYIO, Oojee YCTOHYHMBYIO
«apXUTEKTYpy» — OpPraHU3allMIO0 MOJ BO3JECHCTBUEM IPOLIECCOB CaMOOPTaHM3alU B
KpaiiHe HepaBHOBeCHOM cocTosHuM. Kak oTmeudaer B. bex, conumanbHas ¢popma XoTs
UMH TPOSIBIISIET YEPThl CTUXUMHOCTH, BCE k€ 00JasaeT CBOMCTBOM MPUYMHHOCTH. B
COLIMAJIBHOM ’KM3HU ACHCTBYIOT J1Ba pOJa IPUYMHHOCTU — €CTECTBEHHAs! IPUYMHHOCTH
U CBOOOJHAs MPUYUHHOCTh. J[BOMCTBEHHOCTh JETEPMHHALMH OOYCIOBIMBAETCS
OMHAapHOW mNpUPOJON  CyOCTAaHIIMOHANILHOTO OCHOBaHMS BceneHHo U ero
MPOU3BOAUTENS — YEITOBEUECKOM JIMIHOCTUY |5, ¢.261].

CruxuiiHple pPBHIHOYHBIE CHJIBI, OYyAy4dM JEHCTBEHHBIM (DaKTOpPOM pa3BUTHS,
OJIHOBPEMEHHO OOYCIIOBIMBAIOT HEYCTOMYMBOCTh B SKOHOMHKE, OOILIECTBE M, 4TO
cTtaio oueBHIHBIM B XX B., B CUCTEME «UEJIOBEK-MpUpPOAa». PHIHOK HecrnocobeH
CO3HATEJIbHO YYUTBIBATH HKOJIOIMYECKHE U COLMAIBHBIE M3JEPKKH dKOHOMHUYECKOTO
pocTa, TOCKOJBKY OHHM HE OYEBHJHBI, OTCpPOYEHbl (d(p¢eKT 3ama3ablBaHusl) U
MOMa/laloT B OCHOBHOM HE Ha TeX, KTO MpUHUMaeT pemeHus. llenn u neHHoOCTH
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS OTIUYHBI OT PHIHOYHBIX U IPUBHOCSTCS «U3BHEM.

OO1mecTBO BIpaBe YCTaHABIMBATH JKOJIOTMYECKHE U HKOHOMHUYECKHE T'PAaHHIIbI
OKCHAHCUU PBIHOYHOM CHCTEMBI, HE JOIMYyCKas, YTOObl OHM ONPEACIUINCH CaAMHM
pPBIHKOM. XOTSI OYEBHAHO, YTO Oe3yAepiHas afoJjoreTUKa pbIHKA, HE JaioT
yIIOBIETBOpUTENbHOTO perieHus. C TOYKU 3peHUs YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS PbIHKA — B
CHIIy TIPUCYIIUX eMy cO0oeB — TpeOYIOT KOPPEKTUPOBKH, T.€. IMOCTOSHHBIX YCHIIHM.
HeoOxonuMo yaepKuBaTh pPBIHKM IOJ KOHTpOJEM OOLIECTBA, IPENsATCTBYS
NpeBpaIEHUI0 UX 3(PPEKTUBHOCTH B pa3pyIIUTEIbHYIO CHITY.

Ha MukpoypoBHe 3TO «HeBUauMas pyka» Anama CMuTa — caMm mpoliecc oOMeHa
onmaramu. [lo CMmuTy, KaXXIplii HHANBUAYYM OpraHU3yeT IMpoliecCc 0OMEHa HAaWITYqIIuM
i ce0si 00pa3oM M TakuM 00pa3oM JOCTUTAeTCsl oOmecTBeHHas 3(PPEeKTUBHOCT B
Mmacitabax Bcero oouiecTsa. I'ocyaapcTBO Kak SJKOHOMUYECKHH areHT y4acTBYeT U B
IIEPBOM IIPOLIECCE, W BO BTOPOM, 3TH DJIEMEHTHI ONPEIEISIIOT CAMOOPTaHU3ALUIO
HPKOHOMMYECKON CUCTEMBI IepBOro Buaa. Ha MakpoypoBHE — 3TO MU3MEHEHHE MPABUI
PKOHOMHYECKOH Wrpbel B MacmTabax Bcero oOmecTBa, CaMOOpPraHU3ALUS
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SKOHOMHUYECKOW cucteMbl BTOporo Bujga. C TOUKM 3pEeHHUS CHHEPreTHKH,
caMoopraHu3aiusi B JIKOHOMHKE — 3TO IMpolecc (popMupoBaHUsS HOBBIX, Ooliee
3G (deKTUBHBIX (OPM  HCMOIB30BAHUS OTPAHMUYEHHBIX PECYpcOB Ha MakKpo-u
MUKPOYPOBHE C UEIbI0 NOAAEpKaHUS COLUHUAIBHOM YCTOMYMBOCTH COIlMyMa —
romeocrtasza. «CamoopraHuzaiusi — 3TO CaMOINPOU3BOJIbHO BO3HUKAIOIIUNA MPOIIECC B
COCTOSIHHSIX, JAJICKUX OT pPAaBHOBECHS, KOTOPBIM NPUBOJUAT K CO3JaHHI0 HOBOW,
KBa3HyCTOWYHBOU CTPYKTYPBI AUCCUIIATUBHOM OTKPHITOM CHCTEMBI [6, ¢. 235-236].

Takum o0Opa3oMm, CTAaHOBJIEHHE W Pa3BUTHE KOHIEMIUU YCTONYMBOTO Pa3BUTHUSA
BKJIIOYACT B ce0s, MPEXKJE BCEro, pa3BUTHUE MOHATUSA «CTPATETHUsA», MOJA KOTOPOU
cienyeT MOHUMAaTh SKOHOMUYECKHU-IOJITOBPEMEHHBbIE, HauOojiee MNPUHIIUIUATIBHEIC,
BA)KHBIE YCTAHOBKH, IUIaHbl, HAMEPEHUS MPABUTENIbCTBA, A[IMUHUCTPAI[UU PETUOHOB,
PYKOBOACTBA NPEANPUITHI B OTHOLIEHUH IPOU3BOACTBA, JOXOJOB U PACXOJOB,
010/ KeTa, HAJIOTOB, KAITMTAIOBIOKECHUH, 1ICH, COIMMAILHOM 3auThI [7, ¢.378].

st Toro, 94TO0BI AOCTUYD YCTOMYMBOTO CTPATETHYECKOTO PAa3BUTHUS CTPaHBI WU
OTZIENIbHOTO PETHOHA, CJIEeAYeT pa3BUBAaTh CIEIYIOLIME BUIbl CTPATErHi: CTPATETHUs
BBHIOOPOYHOTO TIPOHUKHOBEHHUS Ha PBIHOK, [€J0Bas CTpPATerusi, MapKEeTUHIOBas
CTpaTerus, CTPATErusl HU3KUX U3JIEPHKEK, CTPATErUs IIUPOKOTO TPOHUKHOBEHHS.

Cnenyer Takke pa3BUBaTh CTPATErHMI0 DHEPTETUKH — IEJIEBOr0 IJIAHHUPOBAHUSA
HHEPTOPECYPCHON TOJUTUKHA C YYETOM IIIO0ANbHBIX TEHICHUUN Pa3BUTHS MHPOBOM
sKOHOMHKHU. CTpaTerus pa3BUTHsI YHEPTETUKHU JOJHKHA 0a3UpOBATHCS Ha METOI0JIOTHU
Y MIPUHIMIAX CUCTEMHOIO aHaju3a C YYETOM KOHKPETHBIX B3aUMOCBS3EH SHEPreTUKHU
C €€ «BHEIIHEN Cpeaoil», BKIIOYasi TAKUE €€ KOMIIOHEHTBI, KaK SKOHOMHUKA, TPUPO/a,
reoJIoTusi, TeXHosoruu [ 8, c.848].

Cuntaetcsi, 4To 00IIECTBa WM COIMAIBHBIE CHCTEMBbI HAXOJSATCS B COCTOSIHUU
paBHOBECHS TOTJa, KOTJa JCUCTBYIOIIUME B HUX CHJIbI cOalaHCUPOBAHBI, BCJICICTBUE
4ero O9TU OOIecTBa SBISIOTCA CTAaOWJIBHBIMH WM yCTOMYHMBBIMU. (CorjacHo
T. I[Tapconcy, o01iecTBa MpeICTaBIsOT OO0 CUCTEMBI, KOTOPBIE BCETJa TATOTCIOT K
PaBHOBECHIO, JTaK€ €CJIM OHU HE JOCTUraroT ero. llapcoHc moHuMman couuaibHOE
W3MEHEHHE KaK JBUKEHHWE OT OJHOTO COCTOSHUS PAaBHOBECHS K JAPYroMy (WJId OT
OJIHOM TEHJACHIIMU K APYroi) Mo Mepe M3MEHEHUs] BHYTPEHHUX CHJI OOIIEeCTBa K MX
camoycoBepiieHcTBoBaHUIO ([lapcoHC wucCmosib30Bajd B JaHHOM Clydae IOHSTHE
«JIMHAMUYECKOTO PABHOBECHUS), KOTOPOE M XapaKTEepU3yeT KOHLEMIUI0 YCTOWYHUBOTO
pa3BUTHSL.
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1.6. Transformation of suburban zone under the influence of agglomeration
processes

1.6. Tpancpopmanisi npuMicbKoi 30HH MiJl BIVIMBOM arjioMepauiiiHuX mpoiecis

[Ipouec popMyBaHHSI MICBKUX arjioMepariii oaHa 3 IPUPOJHUX 3aKOHOMIPHOCTEH
MIPOCTOPOBOTO Ta PETIOHATBLHOTO PO3BUTKY, MIPOSBH SKOi CIIOCTEPITalOThCs IO BCHOMY
cBity. B Ham dac B OUIBIIOCTI KpaiH CBiTY arjoMmepalliiiHi mpoIecy MpPOsBISIOTHCS
3aco0amu 1HTeHcHU]iKalii B3a€EMOJINA MK IOCEIEHHSIMH, PO3TAIIOBAHUMHU MOOIH3Y
MICT-IICHTPIB, & TAKOXX B CTSATYBaHH1 HACEJICHHS B MEPEAMICTS BEIUKUX MICT.

Y gpyriii momoBuHI XX CTONITTS B HAWOUIBIIMX MICBKHX arjioMeparisx
po3BuHeHux kpain cBity (CLHA, Kanazi, SmoHii 1 B OLIBIIOCTI 3aXiTHOEBPONEHCHKUX
Jiep>KaB) CIIOCTEPIraBCs IHTEHCUBHUM PO3BUTOK MPUMICHKOI 30HHM MICT B MeEXKax
arJoMeparliif, B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK TEpPECEIICHHS TOPOJISH 1 IEPEHECCHHS JACSIKIX
MichKHX (DYHKIIIH B IPUMICEKY 30HY. Lle siBuIie oTpuMano Ha3By cyOypOaHizariii.

[Ipouiec cyOypOanizarii mouaBcs 3 HaWOLIBII BETUKHX 1 PO3BUHEHUX MiCHKHX
arjioMeparliif, MOCTYNOBO MOUIMPIOIOYUCH 1 Ha 1HIII pPAaOHM 3a3HAYEHUX KpaiH.
HeoOxinHOO yMOBOIO pO3BHTKY CyOypOaHizalii craja 3HayHa aBTOMOOLMI3allis
HACeNICHHsI, SKa JJO3BOJMJIA TIOMITHO 3017BIIUTH CBOOOY BUOOPY MICIS MPOKUBAHHS
1010 MICI[b IPUKIIAZCHHS Mpalli Ta 00cayroByBanHsa. Cro4aTrky WIUIO TepecesieHHs 3
LHEHTPAJIBHUX MICT B MPUMICHKI 30HM came 3a0e3leYeHUX BEpPCTB HACEJICHHS, ajie
NOTIM B IIeH MPOIEC 3aaydaiucs 1 MHpII BepCcTBU HaceneHHs. [Ipu npomy TpuBaia
Mirpailisi B IEHTpaJbHI MiCTa MapriHajli30BaHUX BEpPCTB HaceleHHs. B pesynbrati y
NPUMICBKUX 30HaX CKOHILEHTPYBAJIOCS HaiOumpm 3a0e3reueHe HaceleHHs, a B
IEHTPAIbHUX MiCTaX — HaWOIgHINII TPYNU HACEJICHHS: HAI[lOHAIbHI MEHIIWHH,
iMMirpanTu, ©Oe3poOiTHI, MapriHaiizoBaHa Mojojab. Haibinpm pi3ka coliagbHa
mudepentiaris Mix mictoMm 1 nepeamictsamu ckimanacst B CIHIA, menma — B Kanani i
3axiTHOEBPOMEUCHKUX KpaiHaX, He3HauHa — B Smnonii. Y M[EHTpalIbHHX MicTax
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chopMyBanacs MoJIofla BiKOBa CTPYKTypa HaceJIeHHS, BHACTIIOK YOrO0 BOHH CTaJIH
BIJIPI3HATHCA MIJBULIEHUM IPUPOJIHUM IIPUPOCTOM HacenaeHHs [1].

HaiiGinemn sickpaBo geHomen cydypOanizaii nposBuBcst B CIIA. YsaBienas mpo
Macmtabu cyoypo6anizamii B CIIIA naroTh HacTymHi nU@poB1 MOKa3HUKU. Bxke Ha
novatrky 1980-x pp. Outa 70 MIH. aMepUKaHIIIB BOJIOIIIN BIACHUMU OAHOCIMEHHUMHU
OyauHKaMu. Y MICBKOMY XUTJIIOBOMY (OHAI KpaiHW Taki OyJAMHKM CTaHOBWJIM B
cepenubomMy 63% (y uentpax wmict — 51% 1 B mepeamicti — 75%). Y pesyibTaTi
nepeBaKaHHs TOMI0HOT 3a0yJ0BH TEPUTOPIS HACEICHUX IYHKTIB, 3a JICIKUMH
OLIIHKaMU, 30UIbLIyBajlacd B YOTHUPU Pa3d MIBHUJIIE, HIK 3pOCTana YHMCEIBHICTh iX
xuTeniB. Tak BiOyBanocs riranTcbke «po3nos3anHHs» mict CHIA.

CrioyaTtky TpHUMICHKI 30HH (OPMYBAIHCS BHUKIIOYHO SK KUTJIOBI YTBOPEHHS 3
PO3paxyHKOM Ha MasSTHHKOBY MIrpailito, TOOTO poOOTy iX KHUTENIB y IEHTPATbHUX
YaCTUHAX MICT, JIe 3HaXOIAThCS] YCTAHOBH Ta MMPOMUCIIOBI MIAMPUEMCTBA. AJle 3 4aCOM
MIPOMHUCIIOBICTh MEpEMIllyBajach 3 LEHTPIB MICT Yy HNPUMICBKY 30HY. OcoOiuBo 1€
BIIHOCHJIOCS JI0 PI3HOTO poAy oQdiciB, HAyKOBHX, MNPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
oprasizariiii, TeXHOJOTIYHHX IMapKiB, YHIBEPCUTETCHKUX KOMILJIEKCIB, Maii’ke TpEeTHHA
SKUX TETEp 3HAXOATHCS 32 MEXaMU MICBKUX IIeHTpiB. Tak, 3a BuciaoBom I'. M. Jlammo
— MIePEeAMICTS MEPETBOPUIINCS HA OUIBII-MEHII CAMOCTIMHI «IPUMICHKI MICTa».

[Tounnarouu 3 1960-x pokiB cyOypOaHi3allisi HOMUPHUIACS TAKOXK 1 HA €BPONEHCHKI
MiCTa, SIKi JI0 I[OTO PO3BUBAIUCS SK KOMIAKTHI TEPUTOPIi 3 BUCOKOIO HIUIBHICTIO.
HaiiGinpm BupakeHo cyOypOaHizalliss NpoOsSBUIACh B OPUTAHCHKUX MiCTaX, HIXK B
MiCTaxX KOHTHHEHTAJIbHOT CBPOTIH.

Ha 3axoni mpouec cyOypOanizaiii npuiiHsB ocoOiauBy (popmy — OyAiBHUIITBO B
MPUMICHKUX 30HaX KaliTATbHUX CIMEHHUX OYJIMHKIB 1 IEpei3]] B HUX 3HAYHOI YaCTUHU
MICBKOTO HacelleHHs Ha TMocTidHe wMicle mnpoxuBaHHsA. [licns 3aBepiueHHs
COLIANIICTUYHOI TMOJITUKK Micbkoro miaHyBaHHs B 1990-1991 pp. no Hux
npuennanucs micra Ilentpanproi Ta CxigHoi €Bpornu [2]. OCHOBHI NpPUYUHU Ta
HETaTHBHI sSBUINA CyOypOaHi3amii y CBITOBIM MpakTHIli TOKa3Hi Ha puc. 1 [2; 3; 4].

B Vkpaini npouec cyOypOanizamii mo4aBcsi y Apyriid moysoBUHI XX CTOJITTS, a
O0COONMBO TPOSIBUBCS B OCTaHHI JBa JECATWIITTS, Yy 3B’SI3Ky 3 PO3BUTKOM
aBTOMOOIJIBHOTO TPaHCHOPTY, TPAHCIOPTHUX KOMYHIKAIliil, 3MIHAMHU yMOB >KUTTS
MEIIKaHI[IB, 3MiHAMH B MPOMHCIOBOCTI (TEHJICHINI 0 PO3MIIIECHHS MiANPUEMCTB
no0OaU3y KUIBLIEBUX Ta BUJIBLOTHHUX JIOPIT), @ TaKOX OYAIBHHUIITBA BEJIMKHX TOPTOBUX
IIEHTPIB Ha OKOJUIIIX MICT).

VY Hamriil kpaiHi TakoX MO>XHa TOBOPUTH PO 1HTEHCUBHUIN PO3BUTOK MPHUMICHKOT
30HHM TOPIBHSIHO 3 HEHTPAIBHUM MICTOM B paMKax HalOIbII PO3BUHEHHMX MICHKUX
armoMepariid. AJie TepeceleHHsS TOPOJSH y TMPHUMICBKY 30HY, B 3HA4HIH Mipi
MacKyBajocsl 1 MaCKy€eTbCsl 3MiHAMHU aJMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATIBLHOTO ToALTY (TIpU
SAKHUX TePEAMICTS BKIIOYAIHCA JI0 MICHKOT TEPUTOPIi, CTAalOYH B aAMiIHICTPaTUBHOMY Ta

CTATHCTUYHOMY BiJIHOIICHHI YaCTUHOIO IIEHTPATHHOTO MiCTa).
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CyoOypoanizanis

ir : : w
NPUYUHHA NPUYUHA
nepeceJeHHsI TOPOISH 3 MiCT i | i| npuBaéamBocTi mpuMichKoi 30HK
\ : H )
- TepeHacesIeHHs palloOHiB; i | i | - 3HaYHO HMXKYA BAPTICTh

3aMICBKOI0 JKUTIIA;

- IIiHA [IPOKMBAHHS, .
H p ’ - HabaraTo Kpara eKoJIorTis;

- BHCOKI LIIHU HA MOCIIYTH; i | - OakaHHS MaTh CBOE OKpEME
) . JKHUTIIO 3 HEBEIIMKOIO 36MEIIbHOIO

- MopalbHe cTapiHHs Ta (i3uyHa o TSTHEOIO:

HENPUIATHICTD KUTIA; i | - couianbna ogHOpinHICTH

. : HaCEJICHH,
- Tina Ha baxane xwTIO; : - MPECTHKHICTh BOJIOJIHHS
- €KOJIOT14Hi, COIliaJIbHI, BJIACHUM OyIHMHKOM,;
. | i | - Oimbun ypiBHOBaXEHMI CKIIaj
Aemorpaditni npodiemu. JKUTETIB 32 MaTepiaIbHIMU
CTaTKaMHu.

y conianbHiii cdepi —— y €KOHOMIYHOMY aCIIEeKTi
- TOJSIpHU3allis CyCILIbCTRA, - 3HHUILYETHCS 1HBECTHUIlIHA
- TpOOJIEMH IPaleBIALITYBAHHS; pUBaOIUBICTh B MICTI;
- IICUXOJIOTIYHA HETOTOBHICTH, - Jerpajailis TOPTiBJIi BCepeauHi
HEoOI3HaHICTh MPO AIMCHICTD MICT;
3aMiChKOTO JKUTTS; i | i| - spocrators BuTparn
- HepO3BI/IHeHiCTB CUCTEMU HiI[HpI/IeMCTB, SIK1 HE 3aBXKINU
00CITyroBYBaHHS; BUTITHO PO3TaIIOBaHI BiTHOCHO
- BHJIOBXKEHHs JI0i3/1iB 10 MicCIIb TPaHCTIOPTHUX CIIONYYEHb;
: NPUKJIAIaHHs palli. - MIIBULIYIOTHCS BUTPATH Ha
T o CTBOPEHHS Ta PO30yJ0BY
I ,_ CYCHiJ'IBHO'f Ta TeXHIYHOI
y npocToposiii cdepi i IH(paCTPYKTypH;
- JI0JIaTKOBI TOOYTOBI
i | - nmerpajauis uiHHMX cinbcbkux Ta | i i HaBaHTKCHH.
OpHHUX 3eMellb; P
- Jerpajamis MPUPOIHKX, Leereesessseresaneresannaessnese s e s e s R e a e R E s R TR e R TR SRR TS :
KyJIbTYPHHX Ta PeKpeariiitHux
naHIadTiB;
- Jlerpajalis MeHTPaTbHUX MICT, 1X
00€3III0JHEHHS Ta 3MEHILEHHS
TOXOIV.

Puc.1. Ocnosni npuuunu ma HecamueHi asuwia cyoypoanizayii y ceimositi npaxmuyi
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3a ocranni 20 pokiB 3Hauni Mmicta KwuiB, Xapkis, JlnimpomerpoBcek, Omeca
«BUHIIUIA» 3a CBOI MEX1 YUCICHHUMH CaJOBHMH, JAYHHUMH CEIUIIAMH, KATIOBUMHU
MacUBaMHU, «KOTEIP)KHUMHU TOCEICHHIMMY, TEPUTOPISIMU TPOMUCIOBOTO 1 CKIAJACHKOTO
npusHaueHHs. Lli TepuTopli HE OCMHCICHI B ITUTAaHYBAJIBHOMY BIJHOIICHHI, HE
3a0e3meyeHl 1HXKEHEPHOI, TPAHCIOPTHOK Ta COLIANbHOI 1H(PACTPYKTYpOIO,
MOPYIIYIOTh BCl MOXJIMBI CaHITAPHO-TITIE€HIYHI HOPMH, €KOJOTIYHMI OaaHc,
CTBOPIOIOTH CEpHO3HI MPOOIEMH MICHKOTO TOCIOIapCTBa IIEHTPY 1 30HH BILIUBY [5].

[Ipomec cyOypOanizamii Ha MOCTPAASHCHKOMY IPOCTOPI MPOXOAUTH OLIBIIT
HIBUAKMMU TEMIIaMH, HI)K B IHIIMX PO3BMHEHMX KpaiHax. [lns cyOypOanuzamii B
VYkpaiHi xapakTepHi ABa HanpsMkd. llepmmii — nauni AUIAHKY pa3oM 3 OyJoBamMu
MEepecTaloTh OyTH THUMYACOBUM JKUTIOM 1 JAPYrUd — aKTUBHO 3a0yJOBYIOTHCS
3eMENBbHOI TUIOMNII B MPUMICHKIM 30HI KaliTAJIbHUMHU IHIAWBIAYaJbHUMHU OyIHMHKAMH.
[6]. Ilepexim MicTOOyAyBaHHS B MOCTIHAYCTPIAIbHY €MOXY IOPOAUB KOHQIIKT
KyJIbTYpH HOBHUX COLIAJIbHUX MPIOPUTETIB, MOTped HaceleHHS 1 (yHKIIOHAIbHO-
MPOCTOPOBOT CTPYKTYpH MicTa. [Ipuknanom € auneMa TEpUTOpiil CaJJOBUX TOBAPUCTB.
B cykymHOCTI 11e 3HA4HI TEpHUTOpIi, HEOXOIUICHI Hi COMMIAJIbHUM Hi MYHIIHUITAIIbHAM
koHTposieMm. [lookpemo, me HeBemuki — 0,05-0,06 ra - nginstHKHA, B OUIBIIOCTI
NpUBAaTU30BaHl 1 IOPUIWYHO 00’€JHAHI cajoBl ToBapucTtBa. B pe3ynbraTi 3MiHU
MIPIOPUTETIB Ta KUTTEBUX IIIHHOCTEH, 3akiaaeHoi 1me B 60-X pokax ¢yHKIIII cagoBoi
TUISTHKY, TIoYajocs OYyJIBHUIITBO KUTJA, He Oepydyu O yBaru LUILOBE MPU3HAYCHHS
nunstHky.  Ilpu  cnpoOi  y3akoHMTH Take OyAIBHUUTBO BJIACHUKU 3ITKHYJIUCSA 3
npobiemMaMH, MO € [03a MeXaMH BUPIIIEHHS JUIIe MICTOOYIBEIbHOIO Ta
3aKOHOJABYOIO JIOKyMeHTaIi€r0. OIHIE0 3 TAaKUX MPoOsIeM 3riHo HOpM [7] € icHyroui
BY3bKi MpOi3AM MDK MIISTHKAMH 4Yepe3, IO IIiJi YEePBOHI JIHIT KUTIOBUX BYJIHUIlh
BIIXOJWTH 7O TPETHHHU IUISHKH (B 3aJI€KHOCTI BiJ KOHQIrypamii 1 pO3MIIICHHS).
«Iloporom He MoOJI0JIaHHS CTa€, K (PAKT BIAUYKEHHSI YACTHUHM 3€MIIl, TaK 1 Te, 110 B
OJIHMX BJACHUKIB BUJIyYa€ThCs OibIIa YacTHWHA 3€MJIl, a B IHIIUX — MeHma. A
BUSBIISIEThCA, e B cepeauni XIX cromitti imkenep Limpmedonco Cepma B KHH3I
«Jlexinpka ciiB xutensM bapcenoHu mpo po3MMPEHHS MicTay PO3TISHYB KOXKHY i3
CHUTYaIlii, [0 MOKYTh BUHHKHYTH TIPW 3MiHI MEX AUISHKH, y BHUIAJKYy TEPEBEICHHS
CUIbCBKHMX MAUISHOK B 3eMii Micta. ExoHOMiuHa cTparterisi, BUKIaJeHa B MPOEKTI,
nependayana BUKyI 3eMJII MYHIIUIIATITETOM, 3 OJANBIINM YPETYIIOBAHHSIM PO3MIpiB
IUISTHOK Ta 3a0e3MeueHHAM X KOMYHIKaliIMH Ta 1HQPacTpyKTypoOr. YperynboBaHi
JUISTHKY TIOBEpTalKCs BlacHUKaM 3 BupaxyBaHHsIM 10%. Lli 10% kxommeHcoByBaIuch
BIIACHUKaM 30UIBIIIEHOI0 BApPTICTIO X HOBOI MIChKOI HepyxomocTi [8]. 3 Touku 30py
PO3BUTKY MMBLII3alii IIUX TEPUTOPiIH MichbKa Biaga Mana O OyTH 3aIliKaBICHOIO Y
BUPIIIEHH] (YHKI[IOHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS 3€MeJIb CaJIOBUX TOBApUCTB[9].

[Tponiecam cyOypbOanu3aiiii B YKpaiHi, KpiM MEPenIko]; eKOHOMIYHOTO XapakTepy,
3aBaKa€ 1 CHa0KUH PO3BUTOK I1HPPACTPYKTypu. EBpONEHCHKI KpaiHM MAaioTh
PO3BHHEHY MEPEXKY JOpPIT, B pe3yiabTaTi JKUTTS HACEJICHHS 3a MICTOM CTa€ OiuTbIn
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KpaIom HiK B IEHTPi BeTUKOro micta. B YkpaiHi xk, 1€ TOpOKHS Mepeka pO3BHHEHA
3HAYyHO cJalIle 1 TPYNyeThCS B OCHOBHOMY MOOJIM3Y BEJIMKHX MICBKHX arjioMeparii,
KHUTH 32 MICTOM CTa€ HE 3aBXAU 3pydHO 1 BUrigHO. [Ipore, morpeda mMaTu OCHOBHE
KHUTIO cepell MPUPOJHOTO OTOYEHHS, OCOOJMBO B IPUMICHKIM 30HI Yy TOPOISH €
npioputetHoto [10].

Takum 4MHOM, TPUMICHKA 30HA € HEB1I'€MHOIO YACTUHOIO MICHKO1 arjioMepartii.

3rigHo 3 Bu3HaueHHAM A. I'. MaxpoBoi, IpuMicbka 30Ha — «ll€ TepUTOopis, L0
OTOUYYE MICTO 1 SiIKa MepedyBae 3 HUM Yy TICHOMY (YHKIIIOHAJIBHOTO B3a€MO3B'SI3KY 1
B3aeMo3aNiexHoOCTI. [IpuMicbka 30Ha Moke OyTHM YacTHMHOIO MICBKOI arjomeparii;
3a3BMuail BOHAa He Mae€ 3aTBEPKEHOTO CTATyCy i YiTKMX Mexk. li OCHOBHa (yHKIis
noJisirae B 3a0€3MEUCHHI JKUTTEMISUIBHOCTI sApa arjoMepallii; 3HauyHa dYacTHHA ii
MOCEJIeHb € CMaJIbHUMHM, TPOMHUCIOBUMH, TPAHCIIOPTHUMHU, PEKpealliiHUMU Ta 1HIIUMU
JOTIOBHEHHSIMH MiCTa-IIEHTPY, SIKi TSOHKIIOTH 0 HHOTO B TOCIIOJAPCHKOMY, KYJIBTYPHO-
no0yTOBOMY, TpyAoBoMYy BimHocuHax» [11]. Takoxk IOCTIIHUKU MPHUITYCKAOTh, IO
30Ha, PO3TALIOBaHA B OKOJUIIX MICTAa, Ma€ yHIKaJIbHY reorpadiuHy nepeBary, Moxe
OyTH BUKOpHCTaHa JUIsl MO/I0JIaHHSI HETaTUBHUX HACIIAKIB Y PO3BUTKY BEJIMKUX MICT,
MICBKHUX 1 CUIbCHKUX PAalOHIB 1 MMiJIe HA KOPUCTH 3araJIbHOMY MPOIBITAHHIO 1 CTINKOMY
po3BuTKy [12]. OcTaHHIMH pOKamMM B TMPUMICBKI 30HI O0COOJMBO aKTUBHO
PO3BHBAIOTHCS CKJIAJCHKI, TPAHCIIOPTHI, TOProBi Ta iHINI (YHKIII, OpIEHTOBaHI Ha
MmicTo-1ieHTp. OKpiM TOrOo, MOMITHE 3POCTaHHS MOMUTY Ha 3eMJTI0 3 OOKY iHBECTOpIB,
NOB’si3aHe 3 pAoM (DaKTOpiB: MOTpeda y BETUKUX IUIOMIax (Hampukiaa, OyaiBHULTBO
CymepMapKeTiB Ta O0JAIITYBaHHS aBTOCTOSHKH, OYAIBHUIITBO CKJIadIB 1 T.J.), HU3bKA
I[iHA Ha 3€MJII0, YHUKHEHHS TPAHCIIOPTHUX MPOOIIEM MicTa.

BinOyBaroTbcs 3MIHM Yy THUIOJIOTIYHINA CTPYKTYpl caMHX TOCENEHb, JIe KpIM CiJ,
NPUMICHKUX 1 JAYHUX MOCENEHb, BIAPOIKYIOThCS XyTOPH, YTBOPIOIOTHCSA (hepMepChKi
rOCIOAApPCTBA, IK aBTOHOMHI MiKPOIIOCEJIEHHS, 3'IBIISIOThCS KOTEIKHI Ta peKpeariitti
HACeJIeHI TYyHKTH, 3a0yJ0oBaHi ENITHUMH caaubamu, sSK TMpaBuiio, 0e3 arpapHoi
¢yHkmii, 1 mMOB'I3aHI i3 3aMOXHUMH BEpPCTBAMH CYYacHOTO CYCHUIbCTBA. 3MiHa
3eMJICKOPUCTYBAaHHSI Y MPHUMICBKHX 30HaX BiAOYBa€TbCs B Pe3yibTaTi MPUCKOPEHOT
MacmITabHOT TpUBaTHU3allii 3eMeNb Ta 3IMCHEHHS HOBHUX IUJIAHIB PO3BUTKY MICT,
po3mupenHs ix tepuropii [13].

[lpumiceki Tepuropii, B [JaHUK Yac, MalOTh BEIUKE 3HAYCHHS IS
KOPOTKOTPHBAJIOTO THMYACOBOTO BiAMOYMHKY MICHKOTO HaceneHHs. OCKiTbKH Bce
OlnpIIe 3pOCTa€ «HABAHTAKECHHS» Ha 370POB'S Ta CTaH MiIChKOrO HaceneHHs. Lle
MOJKHA TOSICHUTH BiJICYTHICTIO MICIIb BiJIOYMHKY B MICTaX, TPAAUIIISIMH 3aMiCHKOTO
BIMIOYMHKY, 3POCTAI040i MOOUIBHICTIO JIIOJEH 1 JOCTYMHICTIO 3aMIiCBKUX MICIb
BIJIMOYMHKY, HABITh BIJJaJIeHUX BiJ MicT. He MeHI BaXXJIMBO 1 Te, IO 3aMiChKi MiCIIS
BITIOYMHKY B CIIPUMHSTTI JIOAMHU € IPSIMUM YOCOOJIEHHSM MPUPOJHU 1 IPOTUBAror0
MICBKOMY cepenoBHINy. Buizn 3 MicTa y BUXigHI JHI BXKe CTaB BaXJIMBOIO CKIIQJ0BOIO
YaCTUHOIO PUTMY KHUTTA TOpoAsH [6]. B Ykpaini mpakTHUHO BiJCYTHI CTaTHCTHUYHI
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JlaHl MO0 KIJBKOCTI JIOAEH, sSKI BHDK/DKAIOTh HA BHUXIAHI JHI 3a MICTO, SKHH THII
BIJIMIOYMHKY TepeBakae (OpraHizoBaHUU a00 «IMKUI»), piJ 3aHATH BIIMOYMHKY Ta
iHII. Aryomepartii 1 MICTO IIiKaBl HACEJIICHHIO B 1HIIIOMY HaIlpsAMKY. Y OUIBIIOCTI
HaceJIeHWX MYHKTIB MPUMICHKOT 30HU BiJOyBaJMCS BU3HAYHI ICTOPUYHI MOIIi, KHIIH
BIIOMI [I14l CYCHIJIBHOTO 1 KYJBTYPHOTO MHUTTS, OyayBalucs pI3HI KyJIbTYpHI,
cakpayibH1 00'ekTr. HaliO1bI11 MOMYJSIPHUMHU CTANIM TaKl BUIU TYPU3MY SIK CUTbCHKHIA,
€KOJIOTIYHHUMN, 3eJICHHH TYpU3M, a TAKOXK KyJbTYpPHUH, MI3HABAILHUMN [6].

Taxum ymHOM, TIporiec cyOpOaHi3alii Mae BIJIMB Ha 3MIHH, 11O BiJOYBAIOTHCS Y
npuMichKii 30H1. [Iporiecn 0CBOEHHS MPUMICHKOT 30HH, Y CKJIaJ1l MICBKOI arjioMepartii,
MOXYTh PO3IJISAAaTHCs, SK MEPCHEKTUBHI 3MIHM TEPUTOpIalbHOI Oprasizarii
HACEJICHHSI, [0 CIIPUSATUME BUPIIICHHIO HU3KU COIIAIbBHUX MPOOIIEM.
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1.7. Transformation of approaches to managing of state social security
1.7. Tpanchopmanisi miaxoais 10 ynpapJiHHS COLIiaJbHOI0 0e3MEKOI0 Jep:KaBH

B VYkpaini Ha cyyacHOMy etari pO3BUTKY BIPOBAPKEHHS TpaHCchopmariitHux
IPOLECIB XapAKTEPU3YETHCS MOTTIMOIEHHSIM €KOHOMIYHOI KpPHU3H, 11O CBOEI YEPIoro
CIPUYMHEHO HEY3TODKEHICTIO A1l y HAMPSIMKY TapaHTyBaHHS KOHCTUTYLIMHUX TpaB 1
CcB0O0O/T HaCEJICHHS KpaiHH 3 MUIIMH pedOopMyBaHHS COLIAIBHOI chepH Ta 3aBIaHHIMH
comianpHO1 momiTuku. [Ipouecu Tpanchopmaliii couialbHOI MOJITUKU 1 COLIAIBHOI
chepu BuMararoTb (QOPMYBAHHS CHUCTEMH MOHITOPUHTY COLIAJIBHOTO PO3BUTKY
perioHiB YKpaiHu, 30KpeMa OILIHKHU 3a0e3Me4eHHs COIialIbHOI Oe3MeKn HaceleHHS B
nepxaBi. [IoHATTS corianbHOI Oe3lekW B CydyacHIM HayIli Ma€ HEJOCTAaTHIN piBEHBb
TEOPETUYHOI PO3POOJIEHOCTI, BIATAK, 1€ CBOEID YEProw CIOCTEPIraeTbca Yy
HEJ0CTaTHhOMY PiBHI B1JI0OpaXeHHsS] Y YUHHOMY 3aKOHO/IaBCTBI.

B 3akoni Ykpainu "IIpo ocHOBH HallioHaNbHOI Oe3neku YKpaiHu" OCHOBHUMH
HampsiMaMH  JIepKaBHO1 TIOJIITUKH 3 MHUTaHb HalllOHAIbHOI Oe3mexku YKpaiHu B
colLllaJIbHIN Ta TyMaHITapHii cepax BUSHAUEHO:

- ICTOTHE TIOCWJICHHSI COIIQJIbHOI CKJIaJIOBOi E€KOHOMIYHOI TMOJITUKH, pPEabHE
TIIBUILCHHS )KUTTEBOT'O PIBHS HACEJICHHS, IMEpeyCciM Ha OCHOBI IMiTHECEHHS BapTOCTI
OIJIaTH TIpalli, CBOEYACHOI BUILIATH 3apOOITHOI MJaTH Ta TapaHTOBAaHUX 3aKOHOM
COLIIAJIbHUX BUIUIAT, MOCWJICHHS LJIbOBOI CHPSIMOBAHOCTI MaTepiaJibHOI MiATPUMKH,
3HMKEHHS p1BHA 0€3p00ITTS;

- CTBOPEHHsI YMOB JUIs TIOJOJIaHHS OITHOCTI 1 HaJMIPHOTO MaWHOBOTO
pO3IIapyBaHHS B CYCIUIBCTBI;

- 30€peKEeHHST Ta 3MIIHEHHS JEeMOrpadiqyHOro 1 TPyAOPECYpPCHOTO MOTEHIIANy
KpaiHu; OJI0JIaHHS KPU30BUX JeMorpadigyHUX MPOLIECIB;

- CTBOpPEHHSI €(EKTUBHOI CHUCTEMHU COIIAIBHOTO 3aXUCTy JOJMHU, OXOPOHH Ta
BITHOBJICHHS 11 (I3MYHOTO 1 JyXOBHOTO 370POB'S, JIKBIJAIlli aIKOTONI3MY,
HapKOMaHii, IHIIINX HeTaTUBHUX SIBUII;

- MKBijamiss 0e3A0TISAHOCTI, Oe3MPUTYIBLHOCTI Ta OpOMSHKHUIITBA cepel MITeH 1
T TKIB [2].

Cytb nmedinimii "comianpHa Oe3neka" Ha ChOTOMHI Yy BITYM3HSHIA HayIll HE Mae
3arajJbHONPUAHATOTO BU3HAYCHHSA. Tak BYCHI HAaBITh NPHTPUMYIOTBCA PI3HUX
MiIXOAIB IO BU3HAUCHHS I[bOTO TMOHATTA. SIK 3a3HAa4alOTh y CBOIX Mpalsix
[.LA.I'natenxo Ta B.O.PyGexaHcbka, HayKOBIII BH3HAuYalOTh 'cColliajbHy Oe3meky" 3
TOYKHU 30pY TPHOX IMiIXOIiB:

1) 3micTOBMHM MiAXiA: TOJIOBHA yBara MNPUIAUIAETHCS 3MICTOBOMY HANOBHEHHIO
MOHSITTS,

2) mponecyanbHUN MiAXIJ: yBara MPUAUISETHCS MPOLEcaM, sIKi 3MIHIOIOTh PiBEHb
COIIaJIBHOT O€3IeKH;
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3) opraHi3amifHMKA MOXiA: TOJMOBHA yBara NPUIUIAETHCS — MpodiieMam
3a0e3MeUeHHs CTaHy colliabHol Oe3neku [1].

Konenna H.B. y cBoiif gocnimkeHHIX B HAMPSIMKY COIIaIbHOT O€3MEeKH HACCIICHHS
MiCIs PO3TJSAAYy TOTJSAAIB HAYKOBIIIB y TpOIleCi BU3HAYCHHS COIIAJIbHOI Oe3MeKH,
BU3HAYa€ O3HAKHU COIalbHOI O€3MeKH, 0 SKUX BIIHOCUTH: HAIIWHY 3aXHIIECHICTh
COLIIAJIBHUX 1HTEPECIB; CTBOPEHHS YMOB JJIsl HOPMAJIbHOT )KUTTEAISUIBHOCTI; CYCIUIBHO
HOpPMaJIbHUH PIBEHb COIAJIBHUX YMOB Ta HaJaHHS COIlabHUX OJar; cTaOiIbHICTD;
30epeKeHHS Ta PO3BUTOK JIFOACHKOTO MOTeHIiany [4].

Boanouac y MeTonuyHuX peKOMEHIALIsAX IOA0 PO3PAXYHKY PIBHS €KOHOMIYHOI
Oe3reku YKpaiHd MOHSATTS COIaIbHOT OE3MEKH SIK CKIIAJ0BOT €KOHOMIYHOI Oe3MeKH

JepKaB BU3HAUEHO SK " CTaH PO3BUTKY JAEp)KaBM, 3a SKOTO JepaBa 37aTHa
3a0€3MeYnTH TiTHUN 1 AKICHUN pIBEHBb JKUTTS HACEJCHHS HE3aJIe)KHO BiJ BIKY, CTarTi,
PIBHA TOXOIB, CIPUATH PO3BUTKY JIFOJCHKOIO KamiTaly sSIK HaWBaKJIMBIIIOI CKJIa10BOT
CKOHOMIYHOTO MOTeHIiary kpaiau" [5].

Ha namy nymKy, BpaxoBYIOYHM BCE BHII€3a3HadyeHE, COLIaJIbHY O€3MeKy MOKHA
BU3HAYUTHU K TaKUW CTaH PO3BUTKY €KOHOMIKH JIEp’KaBU IpHU SKOMY KOXKHa ocoba €
COIIAIbHO 3aXUIIEHOI0, 3 TIIHUM PIBHEM JXHUTTS, MOXJIUBICTIO OTPUMAaHHS SIKICHUX
MOCTTYT OCBITH Ta OXOPOHH 3[I0POB's, & BiATaK, Ma€ MOKJIMBICTh PO3BUBATUCH TyXOBHO
Ta MpoQeciiHoO.

He3Bakaroun Ha Take pi3HOCTOPOHHE JIOCIHIKEHHSI CTAHYy COIladbHOI OE3MeKU B
VYkpaini, HaykoBIi LleHTpy mepcreKTUBHUX COLIANBHUX AOCTIKeHb MiHicTepcTBa
mpaii Ta coliajJibHOl MOMITHKM YKpainu 1 HarlonaneHol akajzemii Hayk YKpaiHu
B1JI3HAYAIOTh, 1[0 HA CHOTOHINIHIA JeHb B YKpaiHi iCHY€E PsI/I COIIaIbHUX PU3HUKIB, a
came: OimHicTh (aOcorOTHa Ta BIJHOCHA); MalHOBa AudepeHIiaiis CyCHiIbCTBA,;
colliaJibHAa HEPIBHICTh; BIAYYKEHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI TPOMAJISH BiJl CYCHUIBHOIO
KHUTTS, 3BY)KEHHS X JIOCTYMy /MO OCBITH, MEAWIMHHU 1 KyJNbTypW; HU3BKUN PpIBEHb
OXOTUIEHHS collianbHOW TiaTpuMKo [3]. Tak, MiHiCTepCcTBO COIIaNIbHOT MOJITUKH
VYkpaiau 3a3Hayae, 0 MUTOMA Bara 3apo0iTHOT TJIATH B CTPYKTYpP1 JOXOIB HACEICHHS
3a |l xBapran 2016 poxy craHoBwia 44,6%, a coIliadbHl JOMOMOTH Ta 1HIII
tpancheptn — 37,9% (3a 2015 pik mons 3apoditHOi TaTh cranoBwia — 39%,
COIiaJTbHI TOTTIOMOTH Ta iHIII OJiep KaHi NOTO4YHI TpaHcept — 37,8%).

[Tokasnuku OigHOCTI 3a OaraToBUMIpHOO oOIliHKOO 3a [ kBapranm 2016 poky
XapaKTepPU3yEThCS TAKUMH JTaHUMHU:

e piBeHb OIHOCTI 3a BIIHOCHUM KpuTepieM (75 BIACOTKIB MEAIaHHUX CYKYIHHX
BUTpAT HaceneHHs) ckiaB 24,8% (3a I kBaptan 2015 poky — 25,2%);

e piBeHb OIAHOCTI 32 BIJHOCHUM KpHUTEpieEM KpaiiHboi OigHOCTI cTraHoBUB 11,4%
(T xBapran 2015 poky — 12,0%);

e piBeHb OITHOCTI 3a aOCOJIIOTHUM KPHUTEPIEM (HOXOAM HIDKYE MPOKHUTKOBOTO
MiHIMyMY) 3HH3HMBCS Ha 3,5 B.II. 1 ckiaB 6,5% (I kBapran 2015 poky — 10,0%);
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e piBeHb OITHOCTI 32 BapTICTIO 10O0OBOTO CroKMBaHHS Ha piBHI 5 momapis CLIA
ckias 1,3% (I kBaptan 2015 poky — 2,7%);

e piBeHb O1IHOCTI cepe] MpaloYNX 3a BIAHOCHUM KpuTepiem ctranoBus 20,3%
(I xBaptan 2015 poky — 20,2%);

e piBeHb O1THOCTI cepen AiTen 10 18 pokiB 3a BIAHOCHUM KpuTepieM ckias 31,5%
(I xBaptan 2015 poky — 30,6%) [6].

Ax BuaHo 3 nmanmx MiHcoumomituku, y | kBaprami 2016 poky OUIBIIICTH
MOKa3HUKIB PIBHS JKUTTSI HACENEHHS Jenio mokpanpuinch. [Ipote mepebyBaroTh Ha
JIOCUTh BHCOKOMY PiBHI, IO 3BICHO, HE MO>X€ MO3WTHUBHO BIUTMHYTH Ha 3arajibHUI
pPIBEHb COIIATIbHOI OE3MEeKH B CYCHMUIbCTBI. J[JIg MOKpaIeHHs: CUTyallii B COLiaIbHIN
chepi HEoOXiTHO Ha 3arajbHOJCPKABHOMY PIiBHI  yJOCKOHAJUTH MEXaHI3M
MOHITOPHHTY PiBHS COL[IAJIbHOI O€3MEKH MO perioHax YKpaiHu 3a pe3ysbTaTaMu SKOro
po3pobutu [Iporpamu miABUIIIEHHS PIBHS COLIAIIBHOI O€3MEKU B JIEPHKaBI.

BaxknmuBum kpokoMm y 3a0e3nedeHH1 BIATOBITHOTO PiBHS COIiadbHOI O€3MeKH B
paMKax eKOHOMIYHOi Oe3IeKku AepkaBu Oyia po3podka MiHICTEpCTBOM €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 1 TOPriBiai YKpaiHu "MeToauyHuX peKOMEHAALlN 00 po3paxyHKy piBHS
eKOHOMIUHO1 Oe3nekn Ykpainu'" 3atBeprxenux Hakazom MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO
po3BHUTKY 1 TopriBmi Ykpainu Bix 29.10.2013 Ne 1277 [5]. BiamoBigHO 10 Imi€i
Meronuku comiaiibHa Oe3leKa BHUCTYIAE CKIIAJIOBOK KOMILIEKCHOTO 1HTETPATbHOTO
MOKa3HUKa €KOHOMIYHO1 Oe3meku 3 BaroBuMm koedimieHtoMm 0,1013 (tabn.l). Take
PO3MIIIIEHHS] BarOBUX KOEQIIIEHTIB MK CKIIAJJOBUMU €KOHOMIYHOT O€3MEeKH BKa3ye Ha
T€ 110, MOJITHKA HAIOTO YypsAy Ie Aajieka BiJ AEMOKPAaTUYHOTO THITY COILIabHOT

JIEpKaBU.

Tabnuysa 1. Baeosi koeghiyienmu 0ns po3apaxyuky

IHMeSpanbHO20 NOKA3HUKA eKOHOMIYHOI be3neKu
No Cy6iH/IeKCH €KOHOMIYHO1 O€3MeKn 3HaueHHs BaroBOro KoedirieHTa
1. | BupoOnuua 6e3rexa 0,1218
2. | demorpadiyna Ge3neka 0,0913
3. | EHeprernuna Gesneka 0,1148
4. | 30BHINIHFOEKOHOMIYHA Oe3meKa 0,1095
5. | IuBecTuIiiiHO-1HHOBALIII{HA Oe3MeKa 0,1089
6. | MakpoekoHOMIYHa Oe3reka 0,1224
7. | IlponoBonpya Gesneka 0,1007
8. | ComianbHa Oe3mexa 0,1013
9. | ®inancoBa Oe3neka 0,1294

OkpiM BX€ BHINE3a3HAUYCHUX BAroBUX KOE(DIIIEHTIB y TMPEACTaBICHOMY
JNOKyMeHTI Bu3HaueHo llepemik iHOUKATOpiB Ta pKepen BXigHOI iHpopMmarii s
PO3paxyHKy pIiBHS COIIiaJIbHOI Oe3neku jepkaBu. Tak, 0 comiaabHOI Oe3rmeKu
BilHECEHO 15 TMOKa3HUKIB, Cepej AKUX: YacTKa HACeJeHHS 13 CepelIHbOAYLIIOBUMU
€KBIBAJICHTHUMHU 3arajbHUMH JIOXOJaMH Yy MICAllb, HW)KYUMHU 75 BIJICOTKIB

MEIIaHHOTO PIBHS 3arajlbHUX JOXOJIB, BiJICOTKIB, BiJIHONICHHS CEPEIHbOMICSYHOI
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HOMIHAJIBHOI 3apO0ITHOI IUIATH 0 MPOKUTKOBOTO MIHIMyMY Ha OJHY Hpaie3aaTHy
oco0y, pa3iB; BIJHOIICHHS CEPEAHBOTO PO3MIPY MEHCIi 3a BIKOM JO MPOXKUTKOBOIO
MIHIMyMy 0ci0, sIKi BTpaTHJIM Tpale3aTHICTh, pa3iB; CIBBIIHONICHHS 3arajibHUX
noxoaiB 10 BiICOTKIB HaWOIIBIIT Ta HAMMEHII 3a0€3MEUYCHOT0 HACEJICHHS (JIeIMIbHHMA
koeQiuieHT (OHJIB), pa3iB; YacTKa BUTPAT Ha MPOJOBOJIbYI TOBApU B CHOKHUBUUX
IPOIIOBUX BHUTpaTax JgOMOIOCIOJAPCTB, BIJACOTKIB; 0OCSIT BHUAATKIB 3BEIECHOTO
Or0/KETy Ha OXOPOHY 3710poB's, BiicoTKiB BBII; 00csr BUgaTKIB 3BeIEHOTO OFOHKETY
Ha ocBity, BijmcoTkiB BBII; uncenbricTs BlJI-iHdikoBaHMX 0Ci0 3 miarHO30M, IO
BCTAHOBJICHHM ymepiie B XuTTi, oci0 Ha 100 Tuc. oci0 HaceleHHs; YUCEIbHICTD
XBOPHUX HA aKTUBHUHN TYOEpKyIbh03 13 J1arHO30M, 1110 BCTAHOBJICHUN yMEPILE B KUTTI,
oci0 Ha 100 THC. 0ci0 HacelleHHs; KUIBKICTh 3arajJbHOOCBITHIX HaBUAJILHUX 3aKJaJliB,
BIJICOTKIB JI0 3arajbHOI1 YHCEIBHOCTI TIOCTIHHOTO HAceJIeHHs Y Bimi 6-17 pokiB; cyma
HEBUIUIAYEHOI 3apo0iTHOI miaTu craHoM Ha 1 ciuns (1 numHs) no QoHay omnaTu
mpaiii 3a rpyZeHb (4€pBEHB) 3BITHOTO POKY, BIJICOTKIB; PIBEHb 3JIOYUHHOCTI (KUIBKICTh
3nmounHiB Ha 100 THC. 0Ci0 HaceleHHs); piBEHb 3aMHATOCTI HaceleHHs y Bimi 15-70
POKIB,  BIJICOTKIB  HACEJIGHHs  BIJMOBIIHOI  BIKOBOi  TPyIH;  BIJHOIICHHS
CEepeIHbOMICAYHOI 3apOo0ITHOI IUIATH, HAPAaXOBAHOI B CEPEIHBOMY 3a TOJIUHY, Yy
kpainax €C-27 Ta B YKpaiHi, pa3iB; BIJHOILEHHS cepeAHboi BapTocTi 1 KB. MeTpa
3arajibHOI IO KUTJIA 0 CePeIHBLOMICSIYHOI 3ap0o0iTHOT TUTaTH, pa3iB™

Hagenenuii mepenik iHAMKATOPIB COLIaNbHOT OE3MEKH JIepKaBU Ha HAILy TYMKY
noTpelye psAay YTOUHEHB 1 3MiH. 30KpeMa, SKII0 30CEPEIUTH CBOIO YBary Ha MEpIINX
M'ATH TOKAa3HUWKaX, TO BHUAHO, M0 1€ 3araJbHONPUUHATI TOKA3HUKH, SKi
XapaKTepu3yloTh DPIBEHb JIOXOAIB HaceneHHs. [IpoTe, 3a yMOB BU3HAUEHHS PiBHS
comianpHOl Oe3neku BapTo Oparu 0 yBarm He pIiBEHb JOXOMIB TPOMAJSH, a
KYIIBEJIbHY CHPOMOXKHICTh HaliMeHI (piHAHCOBO 3a0e3MeueHUX T'POMAJSIH JeprKaBU
Ui 3a0e3MeyeHHs] MIHIMaJIbHUX KUTTEBUX MOTpeO. CTOCOBHO 00CATY BHUJATKIB Ha
OXOpOHY 37I0pOB'Ss Ta OCBITY, TO BUKOPHCTaHHS 3a3HAYCHHX IOKA3HUKIB Yy IIii
METOJIMIII € HE 30BCIM JIOpPEYHUM. AJKe, HAa CHOTOJIHI 3BaKAlOYM HAa CTaH YCTAaHOB
OXOpPOHHM 3JI0pOB'S Ta OCBITH 30UTbLICHHS BUJIaTKIB OIOJKETY Ha BU3HAUEHI cpepH, Ha
Kalb, He 3a0e3meuye 30UIbIIEHHS KITBKOCTI HACceJIeHHs, IKOMY BOHU MOXYTh HaJaTH
CBOI MOCIyru Ha Oe30raTHii ocHOBI. TakoX BapTO 30cepenuTH yBary Ha iHIUKATOPi
"PiBensb 3aliHsATOCTI HaceneHHs y Bimi 15-70 pokiB, BiZICOTKIB HACEJICHHS BiIIMOBITHOI
BIKOBOI rpynu" KWl XapakTepusye piBeHb 0e3poOiTTs B JAepikaBi, Xoua B JaHOMY
BUIMAJKY HEOOXIIHO BpaxOBYBaTH KUIbKICTh IMpalleBIallITOBAHUX 0e3p00ITHUX
[EHTPaMH  3alHATOCTI. AHaJOriYHa CHUTyallis 3 TOKAa3HUKOM  BiJHOIICHHS
CepeAHbOMICSYHOT 3apoOiTHOI IJIaTH, HApaxOBaHOI B CEPEIHBOMY 3a TOJIUHY, Y
kpainax €C-27 Tta B YKpaiHi, pa3iB, SKAW JJIs HaIIOl JAEp>KaBU HE IMOKa3ye HIYOTO
OKpIM MOpPIBHSIHHSA 3ap00iTHOI TIaTH 3 €BponeidchbkuMu KpaiHamu. Komu HEoOXigHO
BpPaxOBYBaTH 3HOBY X TaKH BXKe€ 3TaJlaHy BHINE KYIBEIbHY CIIPOMOXHICTh HACEIICHHS
BIMOBIAHO 10 piBHA HiH. OCTaHHIA 1HAWKATOP 3 IMEPENiKy BKa3ye Ha MOXIJIHBICTh
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MPAIIOI0YOT0 HACEJICHHST NpHUI0aTH BIAcHE XUTJIO. BogHouac 30BCiM HE BpaxoBYyeE
KUIBKICTh O€3MPUTYJIBHUX B KpaiH1 1 3aX0/lIB CIIPSIMOBAaHUX HA iX 3MEHILIEHHS.

TakuM uYWMHOM, TpOAHATI3YyBaBIIM 1HIWKATOPH BU3HAYEHHS PIBHS COI[AIBHOI
Oe3reku 3rigHo 3 MeTOIUKOI PO3paxyHKY PiBHS €KOHOMIUHOI Oe3Meku YKpaiHu, Ha
Hally JIyMKYy, O BU3HAYEHUX MIHICTEPCTBOM EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY 1 TOpPTIBIIL
MOKa3HUKIB JiJIs1 OUTBIII TOYHOTO BU3HAUYEHHS PIBHS COIIaJbHOI O€3MEeKH BapTO J0AaTH
HACTYIIHI:

® KUTBKICTh MajI03a0e3neYeHuX,

® KUTBKICTh TPOMA/JISH 1110 TOTPEOYIOTh COLIAIBHOI JOTIOMOTH JEPKaBH,

® KUTbKICTh 0€3p00ITHUX II0 MOTPeOyIOTh MpalleBIallTyBaHHs, 30KpeMa SKIIO0
BOHHU € T'OJlyBATbHUKAMU CIMEH,

® KIJIbKICTh MPAleBIAIITOBAHUX 0€3p00ITHUX LIEHTPAMHU 3alHSITOCTI,

® KUJTBKICTh TPOMAJISTH, 110 HE MalOTh 0a30BOT OCBITH,

®IIPONTyCKHA CIPOMOXKHICTh MYHKTIB OXOPOHH 3[I0POB'S Ta iX JOCTYMHICTH ISt
YKUTEIIIB CJT 1 palioHIB,

® KUTBKICTB KIHOK, IIT0 BYMHUIN aOOPTH 3 MPUIUH Maji03a0e3MeueHOCTI,

® KUTBKICTh OE3MPUTYIBHUX 1 30KpeMa cepe]l HUX JITeH.

Take yaOCKOHaJeHHS METOAMKU pO3PaxXyHKY pIBHA COLIaJbHOI Oe3neku, 3
BpaxyBaHHSM 3alpONOHOBAHUX TIOKA3HUKIB, JacTb MOXIUBICTh e(eKTUBHIIIE
3IMCHIOBATH MOHITOPHHT PiBHS COIialbHOT OC3IEeKH 110 perioHax YKpaiHH, 1110 CBOEIO
YEpProw CHPHUSATAME pO3poO0Ill ePEeKTUBHUX METOJIB YMPaBIiHHSI OMKETHUMHU
KOIITaMHd B COIllalbHIA cdepi 3 METOI TMOKpAIIEHHS CTaHy COI[lalbHOI Oe3MeKH
HACEJICHHS.
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1.8. Innovation management paradigm as a factor of social and economic systems

1.8. InHoBaniliHa mapagurmMa ynpasJiiHHA K (PAaKTOP PO3BUTKY COLiabHO-
€KOHOMIYHMX CHCTEM

«3Mina 6HYyMpPIWHLOI cMpYKmypu npeomema
CYNPOBOOIAHCYEMBCS BIONOBIOHOIO
mpaunchopmayicto cyKynHocmi o020 3068HIUHIX
enacmugocmeti, a 0y0b AKi 3MIHU 306HIUHBO20
c8imy 8i0no6ioaroms ne6HoMy (iICmoOmHOMY 4u
HeCcymme8omy) 3pYUEeHHIO Y 6HYMPIUHIL
cmpyKkmypi 0ano2o minay.

B. Ilpoxopenko

[lepeTBOpeHHsT CHUCTEMM VIpPABIIHHSA O3Ha4ya€e il TMepexiy B HOBY SKICTb.
[IpyunHOIO TEePEeTBOPEHHS BHUCTYIAE MPOTUPIUYS MK (POPMOIO 3B'A3KY €JIIEMEHTIB
CHUCTEMH 1 iX B3a€MOJIIE€I0 3 30BHIMIHIM OTOYEHHSM. 30BHIIIHE CEPEAOBHINE BILTUBAE
Ha CHCTEMY YIpaBIiHHS TaKMM YHHOM, IO 3MIHIOE CIIOCIO B3a€MO/IIi €JIEMEHTIB
CUCTEMH 3 cepelloBUIlleM. PO3BUTOK TMOB'S3aHUI 3 MEBHOIO CIIPSIMOBAHICTIO IMPOIIECY.
[IporpecuBHUI1 PO3BUTOK XapaKTEPU3YEThCSI TAKUMH BIACTHUBOCTSIMH, SIK T1BUIIICHHS
piBHSA Oprasizaimii cuUCTeMH, 1i YCKJIaJHEHHs. [0JlOBHE B HANpsSMKy pO3BUTKY —
BUHUKHEHHS] HOBUX MOXJIMBOCTEH B peai3alii OCHOBHUX LILJIEH CUCTEMU: BHYTPILIHIX
1 IPONTOHOBAHUX 330BHI BUMOT.

Cucrema po3BUTKY MOBHHHA 3a/10BOJIBHSTH, IPUHANMHI, HACTYITHI BUMOTH:

a) cucTeMa TOBHMHHAa OYTH BIAKPUTOIO, TOOTO OOMIHIOBAaTHCS 3 CEpPEIOBUIIEM
PEYOBUHOIO, €HEPTri€lo Ta iHhOopMaIlli€lo;

0) mporiecH, 110 BiAOYBaIOTHCS B CUCTEMI, TOBUHHI OYTH KOOTICPATHBHUMH, TOOTO
i1 il KOMIIOHEHTIB MMOBUHHI OYTH y3T0JPKEHUMH OJIUH 3 OJHUM;

B) cCTeMa MOBUHHA OyTH JUHAMIYHOIO;

') CUCTeMa OBHHHA Nlepe0yBaTH ajeKo BiJl CTaHy pPIBHOBATrH.

CyuyacHuii eTam pO3BUTKY €KOHOMIKM HAa3UBAaIOTh «IHOCTIHAYCTpPiaJbHUMY,
3MIILIEHHSM MPIOPUTETIB EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 3 MaTepialibHUX cep BUpOOHUIITBA
HAa HAyKOEMHI 1 BHCOKOTEXHOJIOT1YHI cdepu, IO € TPOSBOM 3POCTAHHS
iH(pOpMaIIITHOTO CeKTOpa eKOHOMIKH Ta iH(opMaIiifHOrO cycmiabcTBa [ 1].

PymriiiHoto cuioro iH(OpMaIitHOro CyCHiJIbCTBA € 3HAHHS — IHTEJNEKTYaJIbHO-
iHopMaliifHUIA  pecypc, PpPO3BUTOK sSIKOro 3a0e3neuye (QopMyBaHHS HOBOTO
CBITOTJIAMY, JyXOBHO-IHTEJCKTyalbHHHA PO3BUTOK KOXHOI JroauHU. CBOTOMHI
CTBOPIOIOTHCSI 00'€EKTHBHI MEPEAYMOBH COIlIaIbHOI Opi€HTAIlil eKOHOMIKH, TyMaHi3aIlii
€KOHOMIYHUX BIJIHOCWH, IMAMOPSAKYBAHHS €KOHOMIYHOI TIOJNITHKH 3aBIaHHIM
pO3BHUTKY JOAWHHU. [locWIIeHHs coliaJbHOI Opi€HTaIlli E€KOHOMIYHOI TOJITUKHU
MPOSIBISETHCA B Pi3HUX (opMax rymaHizailli mpaili, y 3MiHI CTaTyCy MpalliBHUKIB HA
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CydacHoro nmapagurmMor0 eKOHOMIYHHUX BIIHOCHH € X coOIllaji3allis Ta rymaHizariis,
301IbIICHHS 3HAYCHHSI HEeKOHOMIYHUX YMHHUKIB COLIAIbHOTO PO3BUTKY. ChOTOHI Ha
NepIIMi MIaH BUXOASTh Taki MapaMeTpy €KOHOMIYHOI MOJITHKH, SK BpaxyBaHHS
ICTOPUYHUX TPAAUILIi, MEHTAJIITETY HACEJIEHHS, CUCTEMH LIIHHICHUX YCTAHOBOK, P1BHS
MPaBOCBIJIOMOCTI, TOOTO 1IHCTUTYIIHHUX CKJIAJIOBUX COI[1aIbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMHU.

BceocsokHMil BITMB HOBHMX 17IeH, 3MIHH B CYCIIJIBHOMY JKHTTI TIPHU3BEIH 10
HEOOXITHOCTI TpaHcopmarlii MmapagurMud yrpaBiiHHsI. B poGoTi [2] 30kpema
3a3HAYEHO, IO «... JKUTTEBO BaXJIMBOK HEOOXIAHICTIO € (QOpPMYyBaHHS HOBOI
napajJurMy yOopaslliHHs, sika O BIANOBiaNa BHMOraM dyacy 1 3a0e3neuyBana
MiIBHUINCHHS e(QeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS OpraHizamiii B CyYacHHMX yMOBax
PO3BUTKY €KOHOMIKI.

HoBa mapamurma ympaBiiiHHSA MOBHHHA 0a3yBaTHCS Ha TEBHUX TMOJIOKEHHAX 1
nigxoaax. O0'eKTOM yIpaBiIiHHS Ma€ BUCTYIATU MIAIPUEMCTBO SIK BIAKPUTA, CKIIAHA,
JMHaMIYHA, 37aTHA O caMOOpraHizallii coliaJbHO-eKOHOMIYHA CUCTEMA; MPIOPUTETHE
MICII€ B CUCTEMI YIIPABJIIHHS SKUM Ma€ OyTH BIJIBEJICHO JIFOUHI.

[Tapagurma ynpaBiiHHA — II€ OJHOYACHO BJIACHE TEOPisl YIPABIIHHA 31 CBOIMHU
MOHATTSAMM, a TAKOK KOHIIETITYaJbHa CXE€Ma IMMOCTAHOBKH MPOOJIEM 1 IX BUPIIICHHS, 110
naHye B Hayill ympaiiHHg. CBOTO yacy BHHHUKIA MapajurMa JOJIChKOro (akTopa
yIpaBIliHHSA, KA B OCHOBY BU3HAUYEHHS MOHATTS «YIPaBIiHH» Ta TOOYI0BH HAYKOBOT
KOHIICTIIIT yIpaBIiHHSA CTaBUTh AISUIBHICTH JTIOAWHHU. Y MM mapajurMmi BUPIIAIbHY
pOJIb BIAITPAOTh TaKi YNHHUKHU TOBEIIHKHU JIOJIMHU, SIK MOTHUBH, 1HTEPECH, I[IHHOCTI,
CTUMYJIH, TOOOOBaHHS, YCTAHOBKH 1 T.II.

ABTOp poboTH [3] 3a3Hayae, M0 XapaKTEPHUMH AaCIEKTaMH HOBOI MapagurMH
YIPaBIIIHHA €:

- YCKJIaJIHEHHSI YIIPaBIIHCHKUX BIJHOCHH;

- TyMaHi3allisl ynpaBJliHHS,

- CIIPSIMOBAHICTh Ha O€3MepepBHICTh OpraHi3alliiiHUX 3MiH;

- IHHOBAYIUHICMD,

- BCeOIYHUI pO3BUTOK TBOPUUX MOXKIMBOCTEH MPaIiBHUKIB;

- 3HaHHS Ta 1H(OpMaLlig K TOJOBHUN pecypc opraHizaiii.

B acmekrti po3risay 1HHOBAIIMHOT MapagurMyd YOPaBIiHHS HOBE 3HAYEHHS
HaOyBa€ MOHATTS KOYYUHTY.

Koyuunr (anrn. Coaching — HaBuaHHS, TpeHyBaHHS) — OJHE 3 HaWOLIbII
NPOTPECUBHUX HANpPSMKIB B HaBYaHHI 1 PO3BUTKY NepcoHany. MeToJ 3aCHOBaHUI Ha
PO3KPUTTI BHYTPIIIHBOTO MOTEHLIATy KiIi€HTa (TpaBLs B TEPMIHOJIOTII KOYYHHTY),
SAKUW JT0O3BOJUTH HOMYy e€(EeKTHBHO, CaMOCTIHHO 1 BIJMOBIIAJLHO BUPIIIYBATH
BUPOOHMYI Ta 0coOHMCTI 3aBAaHHsA. KoyuuHr — me mpodeciitHa gomoMora JIIOAUHI y
BU3HAYCHHI Ta JOCSITHEHHI HOro ocobuctux 1inei (popmyntoBaHHS 3aCHOBHUKA

HanpssMKy JDxoHa VYitmop, aBropa kHUTH «KOy4dwHr BHCOKOi €(QEKTUBHOCTI»).
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KoyuuHr — npouec HaaieHHs J10ieil He0OX1THUM HAOOPOM 3HAHB 1 IHCTPYMEHTIB, SIKi
J03BOJIATh BUPIIIMTU 3aBAaHHS 3 MIHIMQJIbHUMHM BUTpPAaTaMH €HEPrii, a TaKoxXK
BUPOOJICHHS CTIMKOT0 HamMipy Ha MOJANbIINNA PO3BUTOK B OOPAaHOMY HANPSMKY.

Mema koyuuney

OcHoOBHE 3aBAaHHS KOyya (TpeHepa, HACTaBHMKA) — HABUYUTH KiIi€HTa (TpaBIis)
CTpaterii caMopo3BUTKY 3TriHO 31 cxeMoro FIRST:

— Focuse & hellemp; VYMinHS ¢okycyBaTHCS Ha KIIOYOBHX MpobieMax,
dhopmyBaTH IPIOPUTETHI LTI

— Implement ... PerynspHo 3aiiicHIOBaTH [1ii B HE3HAIIOMOMY paHille HanpsSMKY,
3aIIUIIAI0YH «30HY KOMPOPTY»

— Reflect ... Po3anymu Hag TuM, 1o BiIOyBa€eThCs 1 MaKCUMaJIbHE BUKOPHUCTAHHS
CBOIX 3HaHb 1 JIOCBIY.

— Seek ... [Tomryk 3BOpOTHOTO 3B'SI3KY 1 MiATBEPIKCHHS TPABUIILHOCTI OOPAHOTO
NUISIXY Ha JOCBII 1 TOTJISAAAX 1HITUX

— Transfer ... be3nepepBHUl MOKPOKOBUM PyX Y CBOEMY PO3BUTKY.

Mexanizm koyuuney.

OcHOBHHMII MeTO/, 3aCTOCOBYBAaHUN KOydeM B TpOIECI TPEHIHTY, e(eKTUBHI
nutaHHsA. JkoH VYirmop BBoauTh MOHATTA KoydnHT GROW (mouaTkoBi Jnitepu
MOCJTIZIOBHO BUPINIYBAaHUX NMUTAaHb YTBOPIOIOTH c1oBO GROW, sike mepekiagaeThes K
POCT):

— Goals — PO3CTAHOBKA IUIEM nans maHoro 3aHATTS, Ha HailOImKue
MaiOyTHE, HA TOBFOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBRY.

— Realemty — OBCTEXEHHS mnotounoi cwuTyamii 3 MO3WIIT PO3yMiHHS
niicHocti (PEAJIBHICTD).

— Optemons — CIMCOK MOXJIMBOCTEM i mnomamsmmx crpaTteriii a6o
HaIpPsIMKIB JT1H.

— What, When, Who, Wemll — TO, mo Ttpeba 3poOuTH, BU3HAYMBIIHN, KOJH i
koMmy (BusiBienHst HAMIPIB).

Knrouoei nonamms xoyuuney.

B Koy4MHTy rojioBHE — pO3BUTOK YCBIJOMJICHHS 1 BIJIMOBIAAIBHOCTI.

[Mpuxnanu 3 kauru k. Yirmop «Koyuune eucoxoi echexmusrnocmiy

SIkmo ckaszaTé TpauiBHUKY: «@Ppeod, npumnecu Opabumy 3 capaioy, 6iH, He
SHAUWOBWIU Ti 8 3A3HAYEHOMY MICYL, NOBEPHEMbCS Hi 3 YUM.

Axwo nocmaseumu numanua: «Ham nompibna opabuma. Xmo ii npunece 3
capaio?y» ®dpen, MOroAUBIINCH MPUHECTH IpaOuHy, HE 3HAWMIOBIIM ii B capai, Oyxe
IIYKaTH B IHIIOMY MiCIIi.

Busnavaroun TONOBHY 3ajady 1 OCOOJMBICTH HOBOI MMapajurMu YIpPaBIIHHS,
Oarato aBTOpiB MocuiarThes Ha AYMKY I1. JIpykepa. Bin BBakae, 1o Ha mouatky XXI
CTOJITTS, TOJIOBHE — «POOUTH 3HAHHS IPOTYKTUBHUMM).
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CyyacHWII  DPO3BHTOK  €KOHOMIKM  XapaKTEPH3YEThCS  B3AEMO3B'SI3KOM
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHH4 1 IIPOLIeCy r'yMaH13a1lli BApOOHUIITBA.

['ymaHi3aiisi BUPOOHHUIITBA 3yMOBJICHA OO0'€KTHBHOIO HEOOXIJTHICTIO CTBOPEHHS
TAKOro CepelloBUlla B Tpollecl BUPOOHMIITBA, € JIIOJAMHA, fKa € TOJIOBHOIO
MPOJYKTUBHOIO CHIIOIO, BiguyBana OM cebe kKoM(GOPTHO HE3aNekKHO BiJ JAUHAMIZMY
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsA. MarepialbHOIO OCHOBOIO T'yMaHi3alli BUPOOHUITBA €
HAyKOBO-TEXHIYHMUI TMpOrpec 1 3acCTOCYBaHHS HOTO JOCATHEHb Yy CYCHUIBHOMY
BUPOOHUIITBI, III0 BUPAKAETHCS B TpaHChHOpMallii eKOHOMIYHUX BiTHOCHH.

VY mporieci €KOHOMIYHOT AISUTBHOCTI JIIOAWMHU 3a3BHYail BUAUISIIOTHCS HACTYITHI
OCHOBHI HallpsIMKH I'yMaHi3alii BUpoOHULITBA [4].

— MiHIMI3aIlisg HeTaTUBHUX HACIIIJIKIB MPOIECY BUPOOHHUIITBA;

— po3poOKa HAyKOBO-TEXHIYHHUX 1 COIIaJbHO-CKOHOMIYHHUX YMOB IOIIUPECHHS
NPUHIIMITY TYMaH13allii B Ipoueci BUpOOHUITBA;

— CTBOpPEHHS 1 MIATPUMKAa YMOB TpodeciiiHol TisIbHOCTI TMpalliBHUKIB, SKi
3a0e3meuyroTh iX BCEOIYHHUN 1 TapMOHIMHUN PO3BHTOK, MaKCHMaJIbHUN PO3BUTOK
TBOPYOTO 1 BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY KOKHOTO 1HANBI/A;

— PO3BHTOK JEMOKPATHYHUX BIiTHOCHH, IO JO3BOJIIIOTH MaKCHMAaJbHY
caMopeati3alliro KOXHO0T 0COOMCTOCTI B YMOBaXx 3aJI0BOJICHOCTI pOOOTOI0;

— rapaHTisl 3aHATOCTI €THIYHUX MEHIIINH;

— CTBOPECHHS YMOB JJIsl iHBECTYBaHHS B JIIOJMHY, SIK CAMUM TPAIliBHUKOM, TaK i
poboTOMaBIEM 1 T.1.

['ymanizaiiss BUpoOHUIITBAa O3HAYae, Mepul 3a BCe, BIOCKOHAJICHHS YMOB Ipalll B
HUIOMY 1 KOXHOro pobouyoro wmicust 30kpeMa. Croau BIAHOCATBCA CTYIIHb
3a0pyJHEHHSI TOBITPS 1 cepeloBuIla, BiOparlisi, OCBITJIEHICTb, BOJIOTICTb, PIBEHBb
TEMIIEPATYPH, IHTEHCUBHICTH IIyMYy, (hi3udHi HeOe3MeKH, BCTAHOBJICHU PUTM pOOOTH,
TpUBaNiCTh pobOoyoro 1wkiay 1 T.4. [5]. T'ymaHizaiis BHpPOOHHUIITBA BHUMAarae
NOCTIMHOTO TMOJIMIIEHHS YMOB TMpali, CTBOPEHHS CHPUITIMBOIO COIIaJIbHO-
NICUXOJIOTIYHOTO KJIiMaTy B KOJIEKTHBI, IO J03BOJISIE PO3KPUTH TBOPUYM MOTEHITial
moauau. CyTb rymanizanii BHUpPOOHHMIITBA TMOJSATA€ B CTBOPEHHI MarepiajbHO-
TeXHIYHUX, OpraHI3aIlliHO-€eKOHOMIYHUX 1 COILIAJIbHUX YMOB JJisi €()EKTUBHOI Ta
TBOPYOi POOOTH JTFOTMHH.

VY mporueci rymanizanii BUpOOHHIITBA BUHUKAE PsSA MPOTHPIY, HIO CTOCYIOTHCS
B3a€MO3B'SI3Ky CYCIIJIBCTBA 1 MPUPOIU; HPOTHPIYYS MK IMpamero 1 KamiTaioMm;
PO3BUTKY COLIIATBHOI AiSUIBHOCTI MiAMPUEMCTB; MOCHIICHHS KOHKYPEHIIIi TIANPUEMCTB
B 00poTh0I1 3a KBaipikoBaHy poOOUy CHITY 1 T.J.

PimenHs JgaHMX TOpPOTHPIY  O3BOJUTH  Y3TOJWTH TPOLECH TyMaHizarii
BUPOOHMIITBA Ta EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI.

[Ilo crocyeTbcs CTpAaTEriyHOTO YHPABIIHHS, TO Ha CHOTOJAHIIIHIA J€Hb HOro
TeOopis 3HAXOJUTHCS Ha €Talll CBOr0 CTAHOBJICHHS, 1 TOMY Mepioj] ICHYBaHHS Mapagurm

CTpaTeFi‘-IHOFO praBJIiHHﬂ HC BH3HAYAECTBCA  «AOBIrOCTPOKOBHM  XAPAKTCPOM
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ICHYFOUOTO 3arajibHOr0 CIOCcO0y MHCIEHHs» [6]. 3MiHa MmapagurM CTPATETidYHOTO
VOpaBIIHHA BH3HAa4€Ha 3MIHOI0 YMOB KOHKYpPEHIIi 1 3aJ0BOJICHHSM BHMOT
BIJIMOBIAHOTO 1M THUMYacoBOrO TmepioAy, Oe3mepepBHUM TOILIYKOM JpKepesa
KOHKYPEHTHHX TepeBar 3 METOIO JIOCSATHEHHS 1 yTPUMaHHS MiANPUEMCTBOM MEPIIOCTI
Ha puHKY. [l BimoOpakeHHS Cy4acHOiI NapaJurMH YIOPaBIIHHA MOTEHLIAIOM
COLIIAJIbHO-BUPOOHNYOI CUCTEMH, Ha AYMKY aBTOpa poOOTH [7], BaXKJIMBUM € BHCTaBa
«MapagurMagbHOTO 3pi3y», MO0 BKIIOYA€ HACTYIHI KOMIIOHEHTH:

— YMOBU KOHKYPEHTHOI'O CEpPEIOBHUILA;

— OCHOBHE 3aBJIaHHS CTPATEriYHOIO YIPABIIHHS COLIAIbHO-BUPOOHUYOI CUCTEMHU
— 3a0e3MeYeHHs aJICKBaTHOI peakilii Ha 3MiHM B 30BHINTHBOMY CEPEIOBHII MIJISTXOM
po3po0KH crmocolOy il (cTpaTerii), MOMIYK 1 BUKOPUCTAHHS MOKJIUBOCTEH; JHKEPEIIO
JOCATHEHHS yCIIXy — 1JeHTU(IKALIS KIIOYOBHX €JIEMEHTIB MOTEHIay;

— OCHOBHMM pe3yNlbTaT — JOCSATHEHHsS Liiel, (opMyBaHHS KOMIETEHIIN 1
HasIBHICTh KOHKYPEHTHOI IepeBar.

VY BiJMOBiIP Ha CYNEPEYHOCTI CYCIIJIBHOTO PO3BHTKY TEHJCHII A0 T'yMmaHizamii
€KOHOMIKM OTPUMYIOTH Bc€ OUIbBII IIUPOKE BIJOOpPaXXEHHS B  CYYacHIH
(dbyHIaMeHTaIbHIA €KOHOMIYHINA HayIll.

TakuM 4YMHOM, Ha CY4YacCHOMY e€Tami pPO3BUTKY CYCIIJIBCTBA TpaHCcopMallis
VIOpaBIiHHA 3AIMCHIOEThCS B HampsMKax WOTo TyMaHi3amii, corjamizamii Ta
eKoJIori3alii.
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1.9. Conception of providing of the economic sustainability to the economic
security threats of system-synergistic type

1.9. Konnenuisi 3a6e3ne4eHHs1 CTiiKOCTi eKOHOMIKH /10 3arpo3 eKOHOMivHiii
Oe3meni CMCTEMHO-CHHEPIeTUYHOT 0 THITY

CHCTEeMHO-CHHEPTeTUYHUN TMIAXIT pO3TJIAgae CTIWKICTh EKOHOMIKM Ta il
EKOHOMIYHY ©O€3IeKy SK CYKYIHICTh B3a€EMOIOB’SI3aHUX 1 B3a€EMOOOYMOBIICHHX
CKJIaIOBUX, fAKi 3a0e3MmedyioTh 30a7aHCOBAaHMI PO3BHTOK HUISIXOM BCTAHOBJICHHS
ONTUMAJIBHUX KUIBKICHUX CHIBBIJHOIIEHb MK €JIEMEHTaMHU CUCTEMHU Ta (POpMyBaHHS
CTIMKUX CTPYKTYpPHHUX 3B’S3KIB MK HHMH. TakuM YMHOM, 3a0€3MEUCHHS] CTIMKOCTI
E€KOHOMIKH JI0 3arpo3 €KOHOMIUHIi Oe3Ieli 3BOJUTHCS A0 CHPHUSIHHS MaKCHUMAJIbHO
Y3ro/KEHIN B3a€MOJI1i BCIX €JIEMEHTIB Ta 30€PEKEHHIO IIITICHOCTI CUCTEMHU B YMOBaX
MIHJIMBOCT1 30BHIIMIHKOTO cepeAoBuia. [lopsia 13 UM, CUCTEeMHHUH MiAX1J K OAUH 3
OCHOBHHUX TPHHIIUIIIB HAYKOBOTO JOCIKEHHS JTO3BOJUTH 1MeHTU(IKYBAaTH OCHOBHI
MIJCUCTEMH ¥ €IeMEHTH, 3B'SI3KH, LIl W (QyHKII, chopMyBaTH JOTIKO-CTPYKTYPHY
CXEMYy CHUCTEMH YIPaBIiHHS CTIMKUM PO3BUTKOM. HeoOXiHO BUIIIUTH MIJACUCTEMY,
gKa Ma€ BCl BJIACTUBOCTI cucteMu. Kareropiro ,,exoHOMIYHa Oe3mneka” MOKHa
TPaKTyBaTH SIK pPE3yJdbTaT JEP>KaBHOTO BIUIMBY Ha (OPMYBaHHS yMOB CTIHKOTO
PO3BHTKY €KOHOMIUHOi cucTeMd. OTXe, YUM BHIIEC CTIWKICTh HaI[lOHATBHOT
€KOHOMIKM, THM BUUIUM Oyne piBeHb 3a0e3Me4YeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3IeKH.
BpaxoByroun BuIlle cKa3zaHe, 3ayBaKMMO, IIO NMPSMUNA Ta 3BOPOTHIN B3a€EMO3B'A30K
MK KaTeropisiMu ,,eKoHOMIuHa Oe3meka’” 1 ,,CTIMKICTh J03BOJISE PO3MUPUTH chepy
BHUBUEHHSI MaKpOEKOHOMIYHUX TporieciB. ToMy, 3alneXHO BiJf 3MiHH CTaHy CTIHKOCTI
€KOHOMIKM MO’KHA CYJIUTH IpO 3a0e3neyeHicTh i1 0e3neku. 3BiACH Kepyroya cuctemMa
JepKaBd Ma€ MOXJIUBICT BUPOOJSATH €AWHI Y3TO/KEHI 3ax0aM, CIPSMOBaHI
OJTHOYACHO Ha CTIHKHI pO3BUTOK HaIllOHAJTbHOI €EKOHOMIKH Ta 3MIITHEHHS] €KOHOMIYHO1
Oesmeku. Peamizamis Mojmenmi CTIMKOTO pPO3BUTKY YKpaiHM MOXIJIHWBAa TIpU
KOMIUICKCHOMY YIIPaBIIiHHI COIIaJIbHO-CKOHOMIYHUMH CHCTEMaMH, METa SIKOTO —
3a0€3MeYeHHsT CTIHKOTO CTaHy HAI[lOHAThbHOI EKOHOMIKH. BOHO J03BOJHTH
ypaxoByBaTH YMOBU (YHKIIIOHYBaHHS KOHKPETHOI COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH
(HallOHATBFHOI €KOHOMIKH, €KOHOMIKH PETiOHY), BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEpEAOBHUIIA 32
JIOTIOMOTOI0 HAJaroJ’KeHOr0 1HCTPYMEHTApil0 MOHITOPUHTY I OLIHKH OJEp>KyBaTH
1H(OopMallilo PO CTaH KOXKHOT 3 MIJCUCTEM, Ha OCHOBI I[bOTO YXBaJlIOBaTH €(heKTHUBHI
YIPaBIIHCHKI PIlIEHHS, O CHOPUSIOTH MOAATBIIOMY PO3BUTKY. CTPYKTypHO-JIOTi4HA
cXeMa CTIMKOro PO3BHUTKY €KOHOMIKHM Ta ii €eKOHOMIYHOI O€3MeKH INpeacTaBieHa Ha
puc. 1. 3a3HauuMo, L0 CTaH CTIMKOrO PO3BUTKY KEpPOBAHOI IMIJICUCTEMH MOXKHA
BIJICTIITKOBYBATH 3a JIOMOMOTOIO ITITICHOTO 1H(pOopMaliiHoro MacuBy (iHdopmariiina
migcucremMa). MOHITOPHHT 1 OIIHKA CTaHy CTIHKOTO PO3BUTKY JO3BOJSATh BU3HAUUTU

1ioro piBeHb (IHTErpajgbHa OIIHKA, SIKA € BUXOJAOM CUCTEMU YIIPABIIiHHSA).
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3arpos3u
€KOHOMIYHIHI
Oesmeri

CykynHuit
€KOHOMIYHUI
OTEHII AT

BXIJI

KEPYIOYA NIICUCTEMA

CTIKUM PO3BUTKOM Ha JEPKaBHOMY, PET10HAIBHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX

AKTHUBHE yrpaBiliHHSA (€EKTUBHI PIICHHS Ta 1 HAa YIIEPEIKESHHS)

Crilikuii pO3BUTOK

Exonomiuni ) .. )
— HAaLlOHAJIBHOI EKOHOMIKH Ta 11 )
Y €KOHOMIYHOI Oe3reKun Exonomiuna
chepa
IoniTuymi Criiikuii pO3BUTOK i
HEepEyMOBU €KOHOMIYHa Oe3IeKa Ha Coni
. .. oLiajapHa
perioHajJbHOMY PiBHI 1
chepa
. IRV TmenenvMmoRra
Opranizarriiii Criiikmit pO3BUTOK
MEPETyMOBHA 1 eKOHOMIiUHa

Oe3meKa Ha

MICIIEBOMY DiBHI

KEPOBAHA HIACUCTEMA

MOHITOPHHT 1 OI[IHFOBAHHS CKJIAZIOBUX

CTIAKOTO PO3BUTKY

PiBenb cTIHKOCTI
€KOHOMIKH 10
3arpo3 eKOHOMIYHO1
Oe3meKu
(iHTEerpanbHuii)

BUXIJI

Puc.1l. Cmpykmypno-nociuna cxema 3abes3neyeniis CMiliko2o po3eumKy eKOHOMIKU 00 3a2po3 eKOHOMIuHIl be3neyi *

* Jlxepeno: CKJIaJeHO aBTOPOM, IO PEMPE3CHTOBAHO Y MOTIePEIHiil HayKOBiil mpaui aucepranTa [5,6]



Toxi, Ha OCHOBI AaHMWX MPO PiBEHB CTIMKOTO PO3BUTKY Kepyroua miacucreMa (Opranu
JIepKaBHOTO YNPAaBJIIHHS) MOKE€ BHU3HAYaTH 30HU, [0 BHMAararoTh NPIOPUTETHOI yBarw,
MPOBOJUTH €(PEKTUBHY MOJITHUKY, 3[aTHY 3MIHIOBAaTH YMOBHU (YHKIIIOHYBaHHS KEpOBaHOL
MIJCUCTEMH B HAMPSMKY IIJBHINCHHS PIBHS CTIHKOTO PO3BHUTKY, a OTXKE, MiABUIICHHS
SAKOCTI JKUTTS HACEJIEHHS, L0 IPYHTYEThCA HAa €(QEKTUBHIM 1HHOBAILIIHIA €KOHOMIII W
30epexeHH1 MPUPOTHOTO O0araTcTBa.

Po3pobka iHAMKATOPIB CTIMKOTO PO3BUTKY YKpaiHM HEOOXiJHa Ha TPhOX pPIBHAX:
3arajJpHOCP)KaBHOMY, pEriOHAIBPHOMY Ta MicCIieBOMY. TOfi, 3I1CTaBIAIOYH PO3po0JIcHI
CUCTEMHU 1H/IMKATOPIB CTIMKOIO PO3BUTKY, MOKHA BIJI3BHAYUTH iXHIO CXOXICTh 3a OaraTbma
rpynaMu nokaszHukiB. OJIHaK, 3BEpHEMO yBary Ha Te, [0 Yy KJIACHYHIN Teopli CTIMKOCTI
CHUCTEM BHJUISIOTH TPH 1i OCHOBHI ¢opmu: 1) iHEpTHICTH (OMIPHICTH) — 3aTHICTh CUCTEMHU
IIPH 30BHINIHIX BIUIMBaX 30epiraTv CBiil CTaH HE3MIHHUM MPOTATOM IEBHOTO MEPIOAY Yacy;
2) enacTHYHICTh (BIAHOBIIOBAHICTh) — 3aTHICTh CHCTEMH IICIISI IPUITHHEHHS 30BHIITHHOTO
BIUIMBY TOBEPTATHCS IO BHXIJHOTO CTaHy; 3) IUIACTUYHICTH (THYYKICTB) — HAsBHICTH Y
CHUCTEMH KUJIBKOX HOPMAaJIbHUX 200 JOMYCTUMHUX CTaHIB Ta 3/1aTHICTb MEPEXOUTH 3 OJHOTO
CTaHy B 1HIIWH MPHU BIUIUB1 HECTIPUATIUBHUX (aKTOPiB, 30epirarouu Mpu 1bOMY HEOOXITHUM
1HBapiaHT — cnoci0 (yHKIIIOHYBaHHS, TPAEKTOPIIO PO3BUTKY, CTPYKTYpPHI 3B'I3KH TOILO.
[Ipu upomy, sk Bimomo 3 mkepen [2; 32; 4], npuHINTN KiOEPHETUKH BCTAHOBIIOIOTH, IO
JUIS YCTIIIHOT afjanTallii CHCTEMH JI0 3MiH CepeIOBUINA BOHA TIOBHHHA BOJIOAITH JOCTATHIM
3armacoM MIHJIMBOCTI, IO JO3BOJISI€ 3MIHIOBATHUCS 3 TI€HO K MIBUAKICTIO, 110 ¥ CEPEIOBHIIIE.

VY cyyacHUX yMOBax MUTAHHS MO0 JOCATHEHHS JIEBOCTI JEP>KaBHOT MOJITUKH B cdepi
3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI E€KOHOMIKM JI0 3arpo3 ©eKOHOMIYHOi O€3MeKH 3alIUIIa€ThCs
BIIKpUTUM. 3BIJICH, KOHIICHIliA BigoOpa)kae CBOEPITHY 3JaTHICTh IIOEAHYBaTH B
JOCII/PKCHH] HasiBHI 3HAHHS 3 MPOTHOCTUYHUMH, ICHYIOUE PO3YMIHHS TOTO YU 1HIIOTO
SBUILA 3 YSIBICHHSIMHU 1 MPUIYLIIEHHSAMH PO CYTHOCTI MEPIIOro, APYTroro nopsaky Touo. ¥
[[bOMY KOHTEKCT1, 0COOJIMBOTO 3HAUCHHSI Ha0yBa€ PO3TJISLT KOHIIEMIIIT SIK CIIOCO0Y Mi3HAHHS,
CYKYIHOCTI 17el 1 TMOIISIIB IMOJO 3JaTHOCTI €KOHOMIYHHMX CHCTEM 30epiratm cTiiike
eKOHOMIiuHe 3pocTaHHs [1].

I, BinmoBinHO, MeTa (OPMyBaHHS KOHIIEMI[li CUCTEMO-CUHEPTETUYHOTO TUITY TMOJISITAE Y
CTBOPEHHI JII€EBOTO MEXaHI3My CTPATEriuHOIO yNpaBJiHHS, 3JaTHOTO THYYKO pearyBaTHu Ha
PI3HOMaHITHI 3MiHU B €KOHOMIUHIN cuctemi. [Ipu 11boMy HOTO perynsTopu i Baxeni MarTh
OyTH ajanToBaHi /0 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, A BHYTPILIIHE CEpEIAOBUIINEC IOBHUHHE
OpIEHTYBAaTHCS Ha Il KoHUemnuii. 3 orisiay Ha ckazaHe, (opmymoBanHs Konneniii
3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI €KOHOMIKM JO 3arpo3 €KOHOMIUHIM Oe3mell CHUCTEMHO-
CUHEPTEeTUYHOTO THUITY 0a3y€eThCs HA TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHUX TMOTIISAaX Ha Mi3HAHHS Ta
BU3HAYCHHS CYTHOCTI, 3MICTY, LIIIeH, 3aBAaHb, KPUTEPiiB, MIPUHLIUIIIB YIIPABIIHHS, METO/IIB
OIIIHIOBAHHS, MOJICIIOBAHHS, PAaH)XYBaHHS, IPOTHO3YBaHHS, PETYIIOBAHHS TisSUTBHOCTI ISt
3a0e3MneueHHsl CTIMKOCTI €KOHOMIKH JI0 3arpo3 €KOHOMIiuHii Oe3melli, a TakoX BpPaxoBY€
KOMILJIEKC MPHUKJIATHOTO IHCTPYMEHTAapito 10 (opMyBaHHS BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
MeXaHi3My YIpaBIiHHS Hero (puc. 2 ).
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Konuenuyia 3abe3neuenns cmiiikocmi eKOHOMIKU 00 3a2p03 eKOHOMIUHIL
Oe3neyi CuCMEMHO-CUHEPZEMUYH020 MUNY — 1€ CHCTEMa TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHMX TIOTJISAIB HA IMi3HAHHS Ta BU3HAYCHHS CYTHOCTI, 3MICTY,
1ineH, 3aBJaHb, KPUTEPIiiB, MPUHLUIIB YIPaBIiHHA, METOIB OLIHIOBAHHS,
MOJICTIFOBAHHS, paH)KyBaHHsI, TPOTHO3YBAHHS, PETYJIFOBAHHS JIsIbHOCTI JIJIst
3a0e3MeYeHHs CTIMKOCTI €KOHOMIKM JIO0 3arpo3 EKOHOMIYHiM Oe3mer, a
TaKOXX KOMIUIGKC MPHKIAJIHOTO IHCTPYMEHTapito g0 (opmyBaHHS
BHYTPIITHBOTO 1 30BHIIIHBOTO MEXaHI3MY yIpaBIliHHS HEIO

Ipunyunu 3a6e3neueHna cmMiliKocmi eKOHOMIKU 00 3A2P03 eKOHOMIYHII
Oe3neyi — IpaBwUIa, OCHOBHI ITOJIOKEHHS 1 HOPMH, B OCHOBI1 SKHX TTPUHITHUITH
HAayKOBOI  OOTPYHTOBAHOCTI, MIJIECTIPSIMOBAHOCTI Ta  €(QEeKTHBHOCTI
CTPATErivHOTO YIPaBIiHHS CTIHKICTIO:

:

EjaemenTn KoHnenmii

- po3pobnenns memooonozii gopmysanusi ma poszeumxy C3CEps — MeTomosoris
JOCHI/DKCHHST 1I€T CHUCTEMH SK O0'€KTa YNpaBIiHHS 3 MEBHOIO CTPYKTYpOIO,
mporecu 1 GopMyBaHHS BiJIOBITHO IO LiJIeH COMiadhbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
JIepKaBU, METOAU Ta MPHUHIMIIK PETyIIOBAHHS MisUIBHOCTI JUIs 3abe3rmeveHHs
PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH Ha OCHOBI CHCTEMHO-CUHEPTETUYIHOTO TTiXO/1Y;

- ¢ynxyionysanna C3CEgy — popMmyBaHHA 1iNeH, GYHKIINA, YMOB 1 CTPYKTYpH i€l
CHCTEMH, 3B'S3KIB MiX IiJCHCTEMaMH, 3MICHEHHS BHOOPY, IPUHHSITTS 1 peami3alis
YOPaBIIHCHKHUX PIlICHb MO0 3a0e3MeYeHHs CTIKOCTI eKOHOMIKU Ta HiBEIIOBAHHS
3arpo3 i pu3uKiB;

- po3podaenns mexnonoeii ynpaeninusa possumxom i pesynomamusuicmio C3CE gy —
PO3pOOJICHHS CHUCTEMH YIPaBIIHHS Yy CKIaai NPHHIHUIIB, 3aco0iB 1 crocoObiB
aJ[aTUBHOTO YIPAaBIiHHSA CTIMKICTIO 0 3arpo3 CKOHOMIiuHii Oe3meri; OIliHKa,
MPOTHO3YBaHHs, TpaHchep Ta amanTallis BapiaHTIB; MOHITOPHHT E€KOHOMIYHHX
NPOLIECiB; ajanTamis MDKHapOJHOTO JOCBiAy; pO3poOKa IaKkeTy HpOrpaMHOTO
3a0e3neueHHss Ha OCHOBI 00rpyHroBaHoi wmerogonorii ¢opmyBaHHs C3CEgs
BBE/ICHHS IPHHIMIIOBUX AITOPUTMIB 1 apXiTeKTypH Bindopy iHopMaliifHOro
3abe3neueHHs

- HayKOBO{ 0OTpYHTOBaHOCTI;

- CHCTEMHOCTI (BCi CKJIaJIOBI JIIOTh SIK €MHA CHCTEMA, IO JTI03BOJISIE OXOIIIIOBATH BCi
HampsIMH E€KOHOMIYHOI [isSUTBHOCTI, a TaKOXX BH3HAYHMTH M, iX cyOopanHairo,
MOPIBHSHHSA aJIbTEPHATHBHUX IULXIB 1 METO/IB JOCATHEHHS LiJIei);

- moJiMopdi3mMy (BIACTHBICTh CHCTEMH 3aCTOCOBYBATH MIKIUCIMIUTIHAPHI METOIM
JUTS BUPILIICHHS OJTHOTO ¥ TOTO % 3aBIaHHS);

- mporpaMHOCTI (po3poOKa 3aralbHOICPKABHOI CTpaTerii 3a0e3MmedYeHHsT CTIHKOCTI
€KOHOMIKH JI0 3arpo3 eKOHOMIiuHil Oe3neni);

- MbKHapoJHOI KoopAuHauii (CriBpOOITHUITBO Jep)KaBHOI CHUCTEMH OpraHiB 3
MDKHapOIHUMH IHCTUTYIISIMH 3 METOIO 3a0€3MEeUCHHS CTIHKOCTI €eKOHOMIKH JI0 3arpo3
E€KOHOMIUHIN Oe3merri);

- 3aKOHHOCTI;

- KOMIUIEKCHOCTI  (3aCTOCYBaHHS KOMIUICKCHOTO MHOXOAY I dYac peaiizamii
JIEpKaBHOT TMOJITHKH INONO 3a0E3MEeYeHHs CTIHKOCTI EKOHOMIKH JI0 3arpos
EKOHOMIYHIH Oe3rmerri);

- COL[IaJIbHOTO MapTHEPCTBa (BHOYMOBYBaHHS HOBOTO THUILy B3a€MOAIl MK BIIQJIO0,
0i3HECOM 1 HACEJICHHSM, 0 3a0e3Meuye Y3ro/UKeHHs 1HTEepecCiB 1 MijeH, 00'eqHaHHS
pecypciB, po3ropTaHHs CHIBHOT AiSUTBHOCTI i PO3IMOILT BiIOBIAAIBHOCTI);

- TJIaCHOCTI ¥ mpo3opocTti (popMyBaHHS BIIKPUTOCTI 1 JOCTyNHOCTI iH(opMalii mpo
3a0e3neveHicTh pecypcaMu KpaiHy Ta HalpsiMH BKJIaJJCHHS KOILTIB);

- HeOOXITHOCTI BpaxXyBaHHS CHeNH(DIKH Ta iHAWBITYaTbHUX OCOOIUBOCTEH PO3BHUTKY
HalliOHAIFHOI €KOHOMIKHM 1 BKJIIOYEHHS 11 y CBITOBI, MDKpETiOHaJIbHI E€KOHOMIYHI
MPOIIECH JIJISI TOCATHEHHST MAKCUMAIBHUX BUTOJ 1 TIEpEBar;

- KOMOiIHYBaHHS METO/IiB MOJICITFOBAHHS 1 IPOTHO3YBAHHS 1 3aC00IB JOCSATHEHHS ITeH
3a0e3MEeUCHHS CTIHKOCTI €eKOHOMIKH J0 3arp03 EKOHOMIYHIH Oe3Ierti.

Crpareris 3a0e3ne4eHHsI CTIHKOCTI eKOHOMIKH YKpaiHU 10 3arpo3 eKOHOMIivHIi Oe3meni

Puc. 2. Cymuicmo, 3smicm ma npunyunu peanizayii KoHyenyii 3a0e3neuents Cmitlkocmi eKOHOMIKU 00 3a2p03 eKOHOMIUHIl besneyi

CUCMEMHO-CUHEepcemU4YHocO0 muny *
* Jlxepeno: aBTOpChKa po3pooka



Buie3asHauene nae mijACTaBU M y3araJdbHEHHS TOCHIJIOBHOCTI peai3alii

KOHIIETIIi 3a0e3MedyeHHsT CTIMKOCTI €KOHOMIKH JO 3arpo3 eKOHOMIYHIN Oe3rerri

CUCTCMHO-CUHCPICTUIHOT O

THILY,

sAKa HaBCJICHA

(i penpe3enTOBaHO y poboTax aBTopa [6, 1]).

JUCEPTAaHTOM

HA puc. 3

O1iHIOBaHHSI CTPATET1YHOTO MOTEHINIATY eKOHOMIKH JIEP)KaBH

Puc. 3. Ilocrnioosnicme peanizayii konyenyii 3a6e3neyenns cmiukocmi

EKOHOMIKU CUCMEMHO-CUHEP2EMUYUHO20 mMUny *
* JI>kepero: aBTOpchKa po3podka

Buxonsuun 3 1poro, mpu AOCTIUKEHHI CTIMKOCTI €KOHOMikM 10 3arpo3 Eb

HEOOXITHO pO3INIAAaTH MapaMeTpUyHi 3MIHM y BCiX 1i CKJIAJOBHX Ta BiAPIZHATH

CTIMKHI pO3BUTOK BiJ HECTIHKOTO, KO)KHOMY 3 SKHX MpPUTaMaHHI MEeBHI 0COOIMBOCTI

(puc. 4).
[Tpu3HaeMo, 110 ONTUMAIBHUM IUISIXOM PO3BUTKY HAI[IOHATBHOTO T'OCIIOAPCTBA

JUTSI PO3BUHEHOI CUCTEMU — € TOW BapiaHT, Mij] 4yac SKOTro0 €KOHOMiKa nepedyBaTuMe y

CTaHl BiTHOCHO1 CTaOUIBHOCTI, O1M3bKOMY 10 ToMeocTady [1]. Came Toai y CKIamHiH

CHUCTEMI ICHYE€ MOXJIMBICTh €(EKTUBHOTO BPIBHOB)KYBAHHS HETaTUBHUX BILIWBIB, y
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: Busnauenns KPUTCP11B p1BHA HpOFHO3yBaHHﬂ BUTpAT Ha
! AHaJri3 30BHIIHBOTO N COIIaTLHO-€KOHOMIYHOTO COIiaTIbHO-€KOHOMIYHMIT
1
: _ CepeIIOBI/IHIa PO3BUTKY A€pKABU PO3BUTOK ACPIKaBU
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iy 3
1
2 .
! dopmyBaHHS IiILOBOTO . . . .
! . O1iHIOBaHHS TOKa3HUKIB AHaui3 cTpaTerivHoro
. 0a3ucy coliajibHO- ! . .
i CKOHOMIYHOTO PO3BHTKY PO3BUTKY €KOHOMIKH MOTEHITI Ty IepKaBH
1
it iaiaiinieinieieinieieinieiuinieininieininieinieieieieteieletelelelelelellelell \ Alnieiaieieleleleleleleletet ittt .
1 1
: [piopuTeTHi HaNIPAMU opMyBaHHs PEATLHOTO Ta 30anaHcyBaHHS :
i E PO3BUTKY €KOHOMIKH || DCHUPICHIGHIIPHXOBANOTO | | oy opomiummx pecypciB :

< . . 1
B CTPAaTerigHOTO MOTEHITiATy . |
[ | 1 BUTpAT J€prKaBU I
' JepKaBU '
i p——— g PP o
[t AR e — 1
! 1
1 . .
= BusiBiieHHs 3arpo3 crifikocti BusHaueHHs MeXaHI3MIB OuiHroBaHHS i
|5 CKOHOMIKH JI0 3arpo3 N HefiTpanisanii abo «] MOXIMBHX BTpAT Bifl |
| [ €KOHOMIYHIN Oe3mer MIHIMI3alll BTpaT B1JQ !
o BIUIMBY 3arpo3 |
! BILIHMBY 3arpo3 :
L L L L L L - * _______________________________________ 1
InenTudikarlis craHy eKOHOMIKH (CTIMKUM / HECTIHKUIA)

| . .
! MOHITOPHHT | KOHTPOITH BusiieHHs BigXHUIEHb BiJ O6rpyHTYBaHHS
i 2 CTaHy eKOHOMiKH 6a30BI/IX (3,60 CTpaTCriyHux HaHPSIMlB
h = L | pO3BI/ITK‘y CKOHOMIKH Ha
o= ONTHUMAaJIbHNX ) 3HAYCHD OCHOB] KOPHIYBAHHA
N Sa CKJIQJIOBUX €EKOHOMIKH IIOKa3HUKIB PiBHS
1 . .
! €KOHOMIYHOT Oe3MmeKn
g .i _________________________________________ 1



TOMY YHCJI1 30BHINIHIX. Y TOH K€ 4ac €KOHOMIKa IiJ] BIUIMBOM HE3HAYHUX 30BHIITHIX
YW BHYTPIIIHIX 3arp03 MOXKE JOCITAaTH 30HU CTIHKOTO PO3BUTKY, 1, BIAMOBIAHO, TOUKH
0idypxarii. Tomy cucremu, siki TpUBaJIUM Yac 3a3HaBaId €BOJIIOLIMHOTO PO3BUTKY, HE
3MIHIOIOYHM CBOTO CTaHy, € TOCUTh CTINKUMU (BU3HAHO Yy HAYKOBOMY Jixkepeni [7]).

T Hecmiiikui cman ~ f-—==---- T Cmiuxuii cman ---

Kro4yoBi o3Haku

Cman BUPOOHUIITBA; BTpaTa Hapomysanns BaJIOBOI'O JoxXony,

ObrpyHmyeaHHus ckiaoy

30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO PHHKIB; ] )
00'exmis ynpagninua ma

3pOCTaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

pyHHYBaHHA HayKOBO-TEXHIYHOTO 5 CKOHOMIKH: e piBHs
HoTeHIliady; BTpaTa IMpPOAOBONBYOi Ta| | EPYIYEANHA 34 6UCAMU 3AePO3 - .. .y

. . . . . TEXHIYHOT OCHAIIEHOCTI, 1HHOBALIHHO-
CHEPreTHYHOI HE3AIICKHOCTI1; 3pOCTaHHS CMIUKOCMI eKOHOMIKU

IHBECTHIIIHHOI aKTHBHOCTI; 3POCTaHHSI

0e3p0o0ITTS TOIIO
0OpoOyTy HaceIeHHS TOIIO

BuszHavaabHi ymoBH

- 30epexKeHHS He30aIaHCOBAHOCTI o )
eJIEMEHTIB; T'apmonizayin ekonomiunol, - IOCTIMHI 3MIHH JUI1  IIOJOJIAHHS
- KOHCepBallis CTPYKTYPH €KOHOMIKH; eK0J102IYHOT ma coYianbHOL He30a7aHCOBAHOCTI EIIEMEHTIB;
- BUYEPIIaHHSI n?TeH.ulan.y PO3BUTKY; nonimuk ypsady 6 C3CEgg - THyHKa aJanTUBHA CTPYKTypa
- oc1a0JIeHHs 3B'SI3KIB MIJK €JIEMEHTaMHU, €KOHOMIKHU;
- Ie3iHTerpallist eJIEMEHTIB CHCTEMH - IHTEerpallis eJIEMEHTIB CUCTEMU
LI |

Mexani3M 3a0e3ne4eHHs CTiHKOCTI
JIepKaBHUH — OCITa0JICHHS PETyITIOI0YO0i Memooonozia JepKaBHUI — po3pOOKa eeKTUBHOT
pouti nepasH y C(_bepl 3a0e3MeueHHs cmpameziunozo ynpasninus, | | TOTITHKA ypsTy y'cq)epl 3a0e3MmeueHHs
CTIfKOCTi EKOHOMIKH J10 3arpo3 cnpavosana na o6'exmu CTIfiKOCTi EKOHOMIKH J10 3arpo3
€KOHOMIYHIK Oe3Ieri; . sabeznevenis cmitikocmi €KOHOMIYHI# Oe3melr; o
PUHKOBUH — IOPYIICHHS MPUHIUITIB eKOHOMIKU 00 3a2p03 PHUHKOBHM — CaMOOpraHi3amis,
caMoOpraHi3ailii, CaMOpO3BUTKY exoHoMIunil be3neyi CaMOpO3BUTOK

Peaknist Ha 3arpo3u peasizanii Ctparerii

pO3Baj cucTeMu Komnaexcnui nioxio 0o ynpaeninnus, wo T ——
(perpec, 3acTii, mosiBa HOBOT 00YMO81eHO 302PO3aMU CIMITIKOCMI eKOHOMIKU .
crcTen) (amamrartisi, momepeKeHH)

XapakTep BU3HAYAJIbHHUX 3MiH

) Pospobra adanmugnoi cucmemu 3a6e3nevents
PEBOIIOLIIMHAN CMIIKOCE eKOHOMIKU 00 3a2P03 eKOHOMIUHIL
besneyi

€BOJIIOLITHUI

Puc. 4. Pozsumox exoHomixu 8i0 Hecmiliko2o 00 cmiliko2o cmawy *
* Jlxepeno: CKI1aieHO aBTOPOM
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TakuMm 4YMHOM, €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS YKpaiHH — € CKJIaJ0BOIO COIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEp>KaBH, SKHH, Y CBOIO YEPTy, PO3TISAIAETHCS SIK MPOIIEC,
AKUW BKJIIOYAE CTafll AK 3pOCTaHHSA, TaK 1 MaJiHHA, KUIBKICHI Ta SKICHI 3MIHU B
EKOHOMIIl. Y 1bOMY KOHTEKCTI, 3pO3yMija aKTYyaJlbHICTh PO3POOKM KOHIIETIi
3a0e3medeHHs] CTIMKOCTI E€KOHOMIKHM JO 3arpo3 €KOHOMIYUHIA Oe3Mmeri CHCTeMHO-
CHHEPreTUYHOTO TUITY K KOMILIEKCY OCHOBOIIOJIOKHMX 1/16H, IPUHITUIIIB, MPaBHII, SKi
PO3KPHUBAIOTH ii CUCTEMHO-/11aJIEKTUYHY CYTHICTh Ta B3a€MO3B'A3KH.
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Part 2. Transformation of approaches to the management of
socio-economic systems

2.1. The development of e-government in Poland
2.1. Rozwdj e-administracji w Polsce

Wprowadzenie. Intensywny rozkwit nowatorskich technologii na $wiecie
warunkuje zmiany w funkcjonowaniu spoleczenstwa. Wihasciwoscig tych zmian jest
réwniez to, ze w kazdej dziatalnosci cztowieka przynoszacej wymierne korzysSci i
rezultaty, wtasnie nowoczesne technologie i odpowiednia strategia ich uzyciasa
dobierane pod katem ich skutecznos$ci zastosowania.

Duze ewolucje informacyjneminionych lat dokonatyprzeobrazenia komputera w
uniwersalne narzedzie do funkcjonowania réznych dziedzin zycia, a W tym
administracji publicznej. Powszechne zastosowanie technologii informatycznych
umozliwia sprawniejsze funkcjonowanie organéw administracji publicznej i
terytorialnej, co z kolei pozwala na zorganizowanie przyjaznych i zarazem
przejrzystych struktur niezb¢dnych do realizacji waznego i podstawowego zadania,
jakim jest stuzenie obywatelowi. Takie przemiany nabieraja specyficznego, a zarazem
bardzo waznego znaczenia w kontekscie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Przy gwaltownym wzro$cie znaczenia informacji oraz potrzebie swiadczenia ustug
drogaelektroniczng, przyjednoczesnym wykorzystaniurozwijajacych si¢ technologii
informacyjnychi komunikacyjnych (TIK) w gospodarce, administracji publicznej, a
takze w codziennym zyciu obywateli, zaznacza si¢ wyrazna tendencja kuprzemianie
cywilizacyjnej zmierzajgcej w kierunku intensywnego rozwoju obywatelskiego.

Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych i informatycznych w
administracji nazywamy obecnie e-administracja, a ich glownym zadaniem jest
uprawnieninie funkcjonowania administracji 1 ulatwienie obywatelom dostepu do
ustug §wiadczonych przez urzedy.

Elektroniczna administracja $wiadczy ustugi w formie elektronicznej, w postaci
tak zwanych e-ustug. Taka forma realizowania ustug jest tatwiejsza, zajmujemniej
czasu i dzigki niej sprawy w urzedach mozna zatatwiac szybciej i sprawnie;.

E-ustugi s3 Swiadczone w Polsce przez wiele urzedow np. w samorzadach
gminnych, powiatowych, wojewddzkich, przez urzedy skarbowe, Zaktad Ubezpieczen
Zdrowotnych, zaktady opieki zdrowotnej, Ministerstwo Finansow, czy tez inne urzgdy
publiczne. Obecnie wiecej spraw mozemy zatatwia¢ przez Internet, np. nie tylko
rozliczy¢ PIT, ale 1 sprawdzi¢ stan naszych rozliczen z ZUS, zarejestrowac firme,
ztozy¢ wniosek lub podanie do urzedu. Jednakzewyzwaniem jest powszechny dostep
do publicznych e-ustug oraz do informacji sektora publicznego przez 24 godziny i 7

dni w tygodniu. Podkresli¢ nalezy takze takie elementy elektronicznej administracji,
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jak jej elastyczno$¢, otwartos¢ 1 stosowanie przyjaznych —mechanizméow
zapewniajacych wspoétdziatanie pracownikow roznych szczebli w celu zatatwienia
indywidualnych spraw interesantow (w tym obywateli 1 przedsigbiorcow, o0sob
fizycznych i prawnych) oraz zaspokajania ich zbiorowych potrzeb.

Trzeba mie¢ caty czas na uwadze, ze ,elektroniczna administracja to nie tylko
komunikacja obywatela z urzedem, ale roéwniez przekazywanie danych pomiedzy
organami, lub tez wewnatrz urzedu, tak aby odcigzy¢ obywatela od potrzeby ciaggltego
dostarczania informacji 1 poswiadczen. Na plaszczyznie elektronicznej zasada jednego
okienka ogranicza kontakt obywatela tylko do jednego organu, ktoéry gromadzi dane
potrzebne do zatatwienia sprawy od innych organow i z wilasnego urzedu, a po jej

.. .. . . , . 1
rozstrzygnieciu przekazuje informacje w tym zakresie wlasciwym organom™".

Poczgtekrozwoju e-administracji w Polsce. W Polsce do zwigkszenia zakresu prac
nad prawnymi podstawami tworzenia e-administracji przyczynita si¢ uchwata Sejmu
RP z dnia 14 lipca 2000 r. w sprawie budowania spoleczenstwa informacyjnego?. W
uchwale stwierdzono, ze istniejacy system prawny nie stwarzal odpowiednich
warunkow do pelnego wykorzystania mozliwosci rozwoju  spoteczenstwa
informacyjnego 1 wezwano rzad do energicznych prac legislacyjnych nad
przygotowaniem strategii rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,umozliwiajacych
rozwoj gospodarki elektronicznej, oraz do dokonania niezb¢dnych zmian w strukturze
administracji rzagdowej zmierzajacych doujednolicenia polityki w tym zakresie.

Najwazniejsze zagadnienia do uwzglednienia w ww. strategii dotyczyty:

1) powszechnego dostepu i wykorzystania Internetu,

2) rozwoju edukacji informatycznej dzieci i mtodziezy,

3) rozwoju edukacji informatycznej 0sob dorostych,

4) rozwoju systemdw teleinformatycznych w administraciji,

5) rozwoju systemow teleinformatycznych wykorzystywanych w dziedzinie
obronnosci 1 bezpieczenstwa panstwa, do wspomagania systemu finansowego panstwa
oraz dla potrzeb osrodkow naukowych 1 osrodkéw uniwersyteckich,

6) ostrzegania przed zagrozeniami zwigzanymi z naduzyciami i przestgpstwami
z wykorzystaniem sieci teleinformatycznych itelekomunikacyjnych,

7) dziatan wspomagajacych wykorzystanie ustug spoteczenstwa informacyjnego
dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw, rozwoju wsi,w ochronie zdrowia, w
zwigkszaniu dostepnosci do dobr kultury,w transporcie, w ochronie §rodowiska oraz
dla zwigkszenia bezpieczenstwa obywateli 1 ochrony porzadkupublicznego,

8) udzialu przedstawicieli Polski w migdzynarodowych ustaleniach i dzialaniach

!G. Sibiga, Podstawy prawne komunikacji elektronicznej w relacjach obywatel — organ administracji
publicznej(od informacji do transakcji), [w:] K. Grajewski, J. Warylewski (red.), Informacja prawna a prawa
obywatela, Warszawa 2006, s. 94-95.
2 M.P.2000 Nr 22, poz. 448.
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standaryzujacych zasady gospodarki elektronicznej®.

Rzad, w dniu 28 listopada 2000 roku, przedlozytSejmowi dokument o nazwie
,Cele 1 kierunki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce”, ktory
uwzgledniatwszystkie zagadnienia wymienione w uchwale. Nast¢pnie prace nad
rozwojem spoteczenstwa informacyjnego w Polsce zostaty przyspieszone, w wyniku
czego przyjety zostal dokumentu "ePolska — Plan dzialan na rzecz rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006".0d 2002 r. do 2007 r.byly
przygotowane  kolejne  strategie  stanowigce kontynuacje 1  aktualizacje
dotychczasowych strategii, ktore dotyczylydzialan na rzecz spoleczenstwa
informacyjnego w Polsce, w tym informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej na kolejne
lata. W kwietniu 2007 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28
marca 2007 r.w sprawie Planu Informatyzacji Pafistwa na lata 2007-2010°. Byt to
pierwszy dokument planistyczny w historii informatyzacji administracji publicznej,
ktory w sposob systematyczny opisuje konkretne zadania do wykonania przez organa
administracji publicznej w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce.

Do 2017 r. podejmowane byty préby dokonania wielkiej ,,rewolucji cyfrowej” w
Polsce z r6znymi skutkami, ale tez z niepowodzeniami w tym zakresie.Dokumenty o
charakterze strategicznym, w ktorych wskazane zostaly kierunki rozwoju
elektronicznej administracji w Polsce to:

o Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dhugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju

« Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna
gospodarka, sprawne panstwo

 Strategia Sprawne Panstwo 2020

» Panstwo 2.0. Nowy start dla e-administracji

o Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa

Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju tworzy podstawe przygotowania
kierunkéw rozwoju cyfrowego i licznych projektéw systemowych wdrazajacych
nowoczesne technologie informatyczno-komunikacyjne oraz programy rozwoju, w
tym Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa (PZIP). Zgodnie z zapisami
Strategii Ministerstwo Cyfryzacji w marcu 2013 r. opracowato PZIP, a w dniu8
stycznia 2014 r. zostal przyjety przez rzad.Dokument opisywat stan e-ushug
publicznych w kraju 1 wskazywal, w jaki sposéb zbudowaé spojny system
skoncentrowany na potrzebach obywateli. Po dwoch latach obowigzywania PZIP nie
spelit swojej roli iwe wrze$niu 2016 r. zostal zaktualizowany i uzupeliony o
konkretne dziatania, projekty oraz produkty®.

3 Opracowano na podstawie uchwaly Sejmu RP z dnia 14 lipca 2000 r. w sprawie budowania spoteczenstwa
informacyjnego.

*Dz.U. 2007 nr 61 poz. 415

*Uchwata Nr 117/2016 Rady Ministrow z dnia 27 wrze$nia 2016 r. zmieniajaca uchwale w sprawie przyjecia
programu rozwoju ""Program Zintegrowanej Informatyzacji Panistwa".
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W zakresie rozwoju e-administracji w Polsce, literatura zwraca uwage na
nastepujace problemy jej implementac;i:

* rozproszenie istniejgcych systemow

« infrastruktura internetowa w Polsce

 niska swiadomos¢ 1 brak wiedzy klienta

* wysoki poziom komplikacji procedur i ich niesp(’)jnos'éG.

Dekada rozwoju e-administracji w Polsce. W ostatnimdziesi¢cioleciu mozna
zaobserwowa¢ systematyczny rozwdj informatyzacji polskiej administracji, przy
zaangazowaniu $rodkow finansowych pochodzacych z UE. Obecnie Polska realizuje
zdania w ramach funduszy unijnychna lata 2014-2020, ktére przyczyniaja si¢ do
rozwoju naszego Kkraju, polskich instytucji i przedsigbiorstw,takze w obszarze
informatycznym.

Dekada rozwoju elektronicznej administracji w Polsce przedstawiona zostata w
ponizszej tabeli.

Dekada rozwoju elektronicznej administracji w Polsce

Lp. |Rok Realizowane zadania w ramach elektronicznej administracji

1. |2005 Rusza Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierowcow

1.Poczatek perspektywy unijnej POIG7.Rozwdj i upowszechnienie elektronicznych ustug
administracji rzadowej poprzez rozwoj jednolitego systemu elektronicznego zarzadzania
dokumentacjag (EZD) oraz udostgpnienie i wdrozenie jednolitych uslug w urzedach
administracji rzadowej RP, ktérego celem jest usprawnienie funkcjonowania
administracji rzadowej RP i §wiadczenie ustug poprzez ich elektronizacjg.
2.Wprowadzenie Dyrektywy 2007/2/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
14 marca 2007 r. ustanawiajacej infrastrukture informacji przestrzennej we Wspoélnocie
2. |2007| Europejskiej (INSPIRE). Jej celem jest umozliwienie wymiany, wspolnego korzystania,
dostepu 1 uzywania interoperacyjnych danych geograficznych i srodowiskowych oraz
ustug powigzanych z tymi danymi.

1.Przyjecie przez Rad¢ Ministrow Strategii rozwoju spoleczenstwa informacyjnego do

3. |2008| 2013r.

2.Poczatek wdrazania aplikacji Ministerstwa Finansow eDeklaracje w ramach systemu e-
Podatki. Aplikacjaumozliwia podmiotom gospodarczym przesytanie droga elektroniczng
deklaracji podatkowych. Obecnie taka mozliwo$¢ ma kazdy obywatel.

1.Poczatek wdrazania pojedynczego punktu kontaktowego dla przedsigbiorcow (PPK)

4. |2010| Biznes.gov.pl, ktory powstat przede wszystkim dla oséb prowadzacych lub planujgcych
rozpoczac¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w Polsce, jak i na terenie Unii Europejskiej. PPK
utatwia administracji i przedsigbiorcom dopeli¢ wszelkich formalno$ci i procedur
zwiagzanych z rozpoczynaniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym
ushugowe;j.

2.Pierwszy w Europie Powszechny Spis Rolny (PSR 2010) bez uzycia papieru przy
uzyciu technologii internetowych pozwalajacych na samospis przez Internet z
wykorzystaniem formularza elektronicznego, uruchamianego zaréwno w trybie online
jak i offline. Rachmistrze byli wyposazeni w komputery przenos$ne i moglikorzysta¢ z
formularzy elektronicznych bez konieczno$ci uzywania papieru.

1.Rozpoczyna dziatanie Centralna Ewidencja i Informacji Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG), ktéra ma znacznie ograniczy¢ czas potrzebny do zarejestrowania dziatalno$ci

®Nadybski P.: Elektroniczna administracja w Polsce-ograniczenia i bariery. Zeszyty naukowe Walbrzyskiej
Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci”, nr 9, 2013, s. 31-40.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:32007L0002
https://pl.wikipedia.org/wiki/Podmiot_gospodarczy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Deklaracja_podatkowa

5. |2011

gospodarczej poprzez umozliwienie zatozenia firmy przez Internet, a takze zmniejszy¢
formalno$ci zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. W CEIDG znajda si¢
informacje o wszystkich przedsigbiorcach prowadzacych dziatalno$¢ na terenie catego
kraju, w tym o posiadanych przez nich koncesjach, licencjach i zezwoleniach.
Podstawowe dane o przedsigbiorcach sa opublikowane na stronie internetowej CEIDG.

2.Ustanowienie jednolitej elektronicznej instrukcji  kancelaryjnej w terenowej
administracji rzadowej i samorzadowej oraz wprowadzenie systeméw EZD w
administracji publicznejw oparciu o rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18
stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw
akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwow zakladowych’.
Umozliwienie tworzenia akt spraw w postaci elektronicznej 1 zastgpienie nimi
tradycyjnych teczek aktowych, nawet w przypadku, gdy korespondencja wplywajaca i
wychodzaca jest w postaci papierowej.

3.Uruchomienie profilu zaufanego ePUAP.

4.Przeprowadzenie Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan (NSP 2011).
Byt to pierwszy samospis internetowy z prewypelnionymi formularzami.

5.Uruchomienie pierwszego w kraju serwisu udostepniajacego ustugi danych
przestrzennych Geoportal.gov.pl.

6.Wprowadzenie aplikacji Uniwersalny Modut Mapowy(UMM),jako zestawu narzedzi
aplikacyjnych wspierajacych dziatania uzytkownikow, m.in. poprzez wykonywanie
analiz na danych przestrzennych. Obecnie UMM dedykowany jest dla stuzb
ratunkowych, gdyz powstal w oparciu o wymagania stuzb (w tym obsluga urzadzen
mobilnych), jednakze jego funkcjonalno$¢ (w szczegdlnosci zaawansowane metody
analityczne) moga by¢ wykorzystywane réwniez przez innych odbiorcow.

6. (2012

1.Uruchomienie mobilnego Geoportalu.Jest to kolejna odstona systemu informacji
przestrzennej Geoportal, spetniajgcego wymagania unijnej dyrektywy INSPIRE. Dzigki
temu urzedy, firmy i obywatele majg bezptatny dostgp do aktualnych danych
przestrzennych, ktéore do tej pory mozna bylo zdoby¢ tylko odptatnie od firm
prywatnych.

2.Udostepnienie systeméw EMUIA i PRG udostgpniajacych jednolicie w skali kraju dane
o granicach i punktach adresowych.

3.Wdrozenie Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS).

4.Poczatek cyfrowe;j rejestracji rozpraw sadowych za pomocg programu e-Protokot.

5.Uruchomienie Portalu Informacyjnego w sadach apelacyjnych.

6.Poczatek wdrazania portalu podatkowego obstugujacego przedsigbiorcow.

7.Umozliwienie przesylania deklaracji elektronicznych za pomocg Systemu Obstlugi
Formularzy Akcyzowych, Gier i Kopalin ,,Sofa”.

7. (2013

1.Realizacja Projektu ,,Nowoczesne kadry informatyki administracji publicznej, narzedzia
wymiany doswiadczen i podnoszenia kompetencji” Ma on za zadanie podniesienie lub
wyréwnanie poziomu wiedzy zawodowej grupy informatykéw centralnej administracji
rzagdowej, stworzenie trwatych narzedzi wspoélpracy, wymiany informacji i dzielenia si¢
doswiadczeniami oraz implementacje europejskich norm zawodu informatyka, a takze
wylonienie  liderow  tematycznych integracji  $rodowiska  teleinformatykow.W
przedsigwzigciu bralo udziat okoto 500 pracownikéw z ponad 100 instytucji
administracji rzadowe;®.

2.Uruchomienie Portalu Informacyjnego w sadach okregowych, ktoryumozliwia
bezposredni dostep do akt sadowych dla stron procesu oraz ich pelmomocnikow
procesowych.

3.Uruchomienie Portalu Geostatycznego geo.stat.gov.pl. Jest to nowoczesne rozwigzanie
do kartograficznej prezentacji wynikowych informacji statystycznych pozyskanych w
spisach powszechnych tj. Powszechnym Spisie Rolnym 2010 (PSR 2010) i Narodowym
Spisie Powszechnym Ludno$ci i Mieszkan 2011 (NSP 2011) oraz Banku Danych
Lokalnych (BDL). Jest dostosowany do standardow europejskich, a wszystkie dane w

"Dz. U. z 2011 r. Nr 14, poz. 69.
®https://mac.gov.pl/aktualnosci/nowoczesne-kadry-polskiej-teleinformatyki-administracji-publicznej-
przedstawiciele.
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https://mac.gov.pl/aktualnosci/nowoczesne-kadry-polskiej-teleinformatyki-administracji-publicznej-przedstawiciele

drodze przetwarzania zostaja przedstawione w formie odpersonalizowanej, z
zachowaniem tajemnicy statystyczne;j.

4. Umozliwienie elektronicznego wnioskowania o $§wiadczenia z pomocy spotecznej i
elektronicznej obstugi spraw za pomocg portalu Emp@tia. Portal adresowany jest do
wszystkich obywateli, lecz szczegdlnie do 0s6b i rodzin korzystajacych ze $wiadczen
socjalnych oferowanych przez panstwo. Adresatami portalu sg réwniez pracownicy
instytucji realizujacych polityke socjalng panstwa’.

5.Udostepnienie Rejestru Ztobkow i Klubow Dzieciecych online na Portalu Informacyjno-
Ustugowym Emp@tia.

6.Udostepnienie Rejestru Osrodkéw Turnusow Rehabilitacyjnych. online na Portalu
Informacyjno-Ustugowym Emp@tia.

7.Upowszechnienie Rejestru Jednostek Pomocy Spotecznej (RJPS) online. Powstal w
ramach projektu systemowego "Koordynacja na rzecz aktywnej integracji"”
realizowanego przez Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich. Pelni funkcje
ogolnodostgpnego rejestru  jednostek pomocy spotecznej przeznaczonego dla
pracownikowjednostek i obywateli.RJPS zapewnia obywatelowi dostgp do biezacej
informacji o miejscu, gdzie moze on uzyska¢c pomoc w zwigzku z problemami
spotecznymi.

8.Udostepnienie ustug elektronicznych Publicznych Stuzb Zatrudnienia poprzez portal
Praca.gov.pl. Portal obejmuje migdzy innymi elektroniczng rejestracje i wyrejestrowanie
osoby bezrobotnej lub poszukujacej pracy, zgloszenie oferty pracy, stazu lub praktyk,
umoZliYgienie wnioskowania o ustugi i $§wiadczenia z urzedu oraz inne pisma do
urzedu™.

1.Uruchomienie dla obywateli i przedsigbiorcow portalu do spraw ubezpieczen na
Platformie Ustug Elektronicznych ZUS. Portal udostgpnia on-line dane zapisane na
kontach w ZUS, daje mozliwos¢ tatwego generowania i przesytania drogg elektroniczng
dokumentow zgloszeniowych i rozliczeniowych oraz ré6znego typu pism i wnioskow. Ta
drogg mozna rowniez umoéwi¢ si¢ na wizyte w ZUS.

2.Uruchomienie programéw Historia pojazdu(www:.historiapojazdu.gov.pl) i Bezpieczny
autobus  (www.bezpiecznyautobus.gov.pl), ktore pozwalaja on-line sprawdzi¢
informacje o pojazdach oraz autobusach. Obie udost¢pnione ustugi sg bezptatne.
Historia pojazdu, to bezptatna ustuga Ministerstwa Spraw Wewngtrznych. Dzigki niej
mozna bezplatnie, szybko i w tatwy sposob sprawdzi¢ podstawowe informacje o
pojezdzie zarejestrowanym w Polsce. Bezpieczny Autobus to e-ustuga, ktora pozwoli
szybko 1 w tatwy sposob sprawdzi¢ w Internecie informacje o autobusie lub autokarze,
ktérym planowana jest podrdz, lub ktorym codziennie jezdzimy do pracy lub szkoty.
Wystarczy poda¢ numer rejestracyjny autobusu na stronie serwisu.

3.Uruchomienie systemu STRATEG, stworzonego przez GUS na potrzeby
programowania i monitorowania polityki rozwoju. Sg w nim zgromadzone wskazniki
wykorzystywane do monitorowania realizacji strategii obowigzujagcych w Polsce (na
poziomie krajowym, ponadregionalnym i wojewo6dzkim) oraz w UE (strategia Europa
2020). Dodatkowo system udostepnia dane statystyczne istotne dla realizacji polityki

8. |2014| spojnosci. Uzupeklieniem danych liczbowych sa definicje poje¢ i informacje
metodologiczne oraz raporty i analizy tematyczne. System oferuje funkcjonalne
narzedzia ulatwiajace analize zjawisk w formie wykresow i map™.

4.Udostepnienie Bazy Danych Obiektow Topograficznych (BDOT), prezentowanej na
geoportalu, w ktorej gromadzone sg informacje i dane o obiektach topograficznych.

5.Udostepnienie w ramach ustugi przegladania (WMTS) Numerycznego Modelu Terenu,
w postaci numerycznej dyskretna (punktowej) prezentacji wysokosci topograficznej
powierzchni terenu wraz z algorytmem interpolacyjnym umozliwiajacym odtworzenie
jej ksztaltu w okreslonym obszarze.

6.Poczatek elektronicznej wymiany danych migdzy Ministerstwem Sprawiedliwosci,
Centralnym Rejestrem Podmiotow, Gltéwnym Urzgdem Statystycznym, a Zaktadem

*https://empatia.mpips.gov.pl/.
Opracowano na podstawie https://www.praca.gov.pl/eurzad/index.eup#/panelOgolny.
“http://strateg.stat.gov.pl/.
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Ubezpieczen Spolecznych.

7.Udostepnienie Elektronicznych Ksigg Wieczystych. Strona serwisu ekw.ms.gov.pl
umozliwia bez ruszania si¢ z domu lub biura uzyskanie sadowego, papierowego oraz
elektronicznego (skan) odpisu Ksiggi Wieczystej pobranej z Centralnej Informacji Ksiag
Wieczystych w Warszawie, jako Centrali dla catej Polski. Serwis specjalizuje si¢ w
szybkim pozyskiwaniu oraz dostarczeniu odpisow z ksiagg wieczystych bez narazania
klienta na jakiekolwiek czynnosci z tym zwigzane.

8.Projekt Geoportal2 wprowadzony zostal zmiang do ustawyz dnia 5 czerwca 2014
r.Prawo geodezyjne i kartograficzne oraz ustawy o postgpowaniu egzekucyjnym w
administracji'®.Nadrzednym celem jest zapewnienie obywatelom, przedstawicielom
biznesu oraz instytucjom panstwowym dostgpu do zbiorow oraz ustug danych
przestrzennych. Geoportal to witryna internetowa zapewniajgca dostep do zasobow i
ushug zwiazanych z danymi przestrzennymi. Dane przestrzenne to dane odnoszace si¢
bezposrednio lub posrednio do okreslonego potozenia lub obszaru geograficznego.

9.Zmodernizowanie Centralnej Bazy Ofert Pracy (oferty.praca.gov.pl).

10. Udostepnienie Portalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia (psz.praca.gov.pl).

1.Zakonczenie wdrozenia Portalu Orzeczen Sadéow Powszechnych (orzeczenia.ms.gov.pl),
w ramach ktorego odbywa si¢ bezwnioskowa publikacja treSci orzeczen wraz z
uzasadnieniem wydawanych przez sady powszechne. Orzeczenia dostepne sa za darmo
oraz bez potrzeby uprzedniej rejestracji uzytkownika.

2.Uruchomienie portalu Obywatel.gov.pl.

9. |2015| 3.Udostepnienie analiz przestrzennych danych statystycznych na geo.stat.gov.pl.

4.Uruchomienie mobilnego Portalu Geostatystycznego na dowolnych platformach
systemowych smartfonow.

5.Uruchomienie Zintegrowanego Systemu o Nieruchomosciach.

6.Uruchomienie  systemu zarzadzania panstwowym zasobem geodezyjnym i
kartograficznym.

7.Udostegpnienie Systemu Teleinformatycznego Obstugi Rejestréw Publicznych Stuzb
Zatrudnienia stor.praca.gov.pl .

1.Umozliwienie elektronicznego wnioskowania o Karty Duzej Rodziny i elektronicznej
obstugi spraw z nig zwigzanych. Poczatek udostepniania informacji o Partnerach Karty
Duzej Rodziny na urzgdzenia mobilne.

10. |2016| 2.Umozliwienie elektronicznego wnioskowania o $§wiadczenia rodzinne i fundusz

alimentacyjny i elektronicznej obstugi spraw z mini zwiazanych.

3.0bstuga programu ,,Rodzina 500 plus” za posrednictwem platformy e-PUAP, Portalu
Informacyjno-Ustugowego Empatia udostgpnianego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, Platformy Ustug Elektronicznych (PUE) ZUSi bankowosci
elektronicznej, dzigki ktorym mieszkancy Gminy begda mieli mozliwo$¢ ztozenia
wniosku o $wiadczenie wychowawcze z programu ,,Rodzina 500 plus”.

4. Wprowadzenie elektronicznych zwolnien lekarskich.

5.Dostosowanie prawa krajowego do nowego porzadku prawnego wprowadzonego
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego w sprawie identyfikacji elektronicznej
i ushug zaufania publicznego w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku
wewnetrznym oraz stworzenie warunkow dla zapewnienia zgodnosci ustugodawcow
z wymaganiami okres§lonymi przez rozporzadzenie. Usprawnienie obrotu dokumentami,
ktore beda wytwarzane i dostarczane pierwotnie w wersji elektronicznej i przyczynia sig
do rozwoju nowoczesnych e-ustug. Wprowadzenie definicji podpisu elektronicznego
ztozonego przez uzytkownika konta ePUAPI innych ustug zaufania np. e-pieczeci czy e-
dorgczenia. Nowe podejscie do ustug elektronicznych zdefiniowane w ustawie,
ma szans¢ znaczaco wplyna¢ na tatwos¢ korzystania z ustug administracji publicznej,
aprzede wszystkim upowszechni¢ je wérdd obywateli. Nowym rozwigzaniom
towarzyszg obecnie prace Ministerstwa Cyfryzacji nad mozliwoscig potwierdzania
profilu zaufanego poprzez konto bankowe, co wesprze elektroniczng identyfikacje
Polakow.

2Dz, U. 2 2016 ., poz. 599.
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6.Uchylenie ustawy o podpisie elektronicznym.

7.Ruszyt pilotaz ustugiPaybynet, jako jedynej w Polsce ustugi szybkich ptatnosci
internetowych. Umozliwia przesytanie pienigdzy bezposrednio z konta bankowego
klienta na konta bankowe jednostek administracji publicznej. Ta funkcjonalnos¢ ustugi
ma istotne znaczenie w przypadku optat publicznoprawnych, gdyz pozwala na
jednoznaczng identyfikacj¢ ptatnika i odbiorcy przelewu. Do realizacji transakcji nie jest
potrzebne zadne osobne urzadzenie. Wystarczy login i hasto do systemu. Rozliczenie
transakcji odbywa si¢ z wykorzystaniem systemu bezposrednich platnosci
internetowych Paybynet, obstugiwanego przez KIR.Wystarczy, ze podamy urz¢dnikowi
podczas obshugi naszej sprawy nasz numer telefonu. Pracownik urzedu wprowadzi go
do systemu WebposPaybynet. Klient zatwierdza przestane do niego potwierdzenie
dokonania ptatnos$ci przy pomocy kodu ePIN. (Wszystko opiera si¢ o tzw. BLIK) Gdy to
zrobi, cata procedura sie koﬁczyls.Do pilotazu przystapito 20 urzedéw w catym kraju.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,,iT w Administracji”, Nr 12 (97), grudzien 2015, s. 14-15.

Podstawy prawne. Doskutecznego rozwoju w Polsce elektronicznej administracji
niezb¢dnejest zapewnienie korzystnego $rodowiska prawnego w dziedzinie
spoleczenstwa informacyjnego, a w szczegélnosci przez stworzenie ram
normatywnych do funkcjonowania elektronicznej administracji.W ten sposob mozliwe
stanie si¢ zapewnienie obywatelom tatwiejszego dostepu do urzegdéw administracji
publicznej poprzez uczynienie z nich instytucji zorientowanych na potrzeby klientow.

Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawy, ktore do 2016 r. byly
nowelizowane i jednoczes$nie stanowily podstawy prawne budowy e-administracji, sa
to:

1) ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. z 2001 r. Nr 128,
poz. 1402 ze zm.);

2) ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostegpie do informacji publicznej (tekst
jednolity Dz.U. z 2016 r. poz. 1764);

3) ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng (tekst
jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1030);

4) ustawa z dnia 12 wrzes$nia 2002 r. 0 ustugach ptatniczych (Dz. U. z 2016 r. poz.
1572),

5) ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci podmiotéow reali-
zujacych zadania publiczne (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 1114 ze zm.);

6) Ustawa z dnia 5 wrzesnia 2016 r. o ustugach zaufania oraz identyfikacji
elektronicznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1579).

Sposréd wymienionych ustaw ustawa o informatyzacji dziatalno$ci podmiotow
realizujacych zadania publiczne, jako jedyna od 2005 r (nie liczac ustaw
ratyfikujacych umowy miedzynarodowe) odnosita si¢ do zagadnien zwigzanych ze
spoteczenstwem informacyjnym i e-administracjg. Pozostate akty prawne dotyczace
elektronicznej administracji byty wydawane glownie w formie aktow wykonawczych
do ustaw, czyli rozporzadzen.

Z uwagi na duza zlozonos$¢ zagadnien prawniczych dotyczacych réznych dziedzin

13 http://www.u24.pl/platnosci-mobilne-we-wszystkich-urzedach/
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gospodarki naszego kraju, w dalszej czgsci artykulu oméwione zostang jedynie
najistotniejsze akty prawne z punktu widzenia kreowania podstaw prawnych w
zakresie e-administracji w Polsce.

Fundamentalnym aktem normatywnym dla rozwoju elektronicznej administracji w
Polsce jest ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostgpie do informacji publiczne;.
Naktada na wladze publiczne oraz podmioty wykonujace zadania publiczne
obowiazek udostepniania informacji publicznych, czyli kazdej informacji o sprawach
publicznych w drodze oglaszania w urzedowym publikatorze teleinformatycznym
(BIP) w postaci ujednoliconego systemu stron w sieci teleinformatycznej. Nowelizacja
ustawy z 2010 r. natozyla na ministra wtasciwego do spraw informatyzacji obowigzek
utworzenia i prowadzenia centralnego repozytorium zasobéw informacyjnych, do
ktérego organy administracji rzadowej, a takze fundusze celowe, ZUS, KRUS, NFZ,
panstwowe instytuty badawcze, panstwowe osoby prawne utworzone w Ccelu
wykonywania zadan publicznych, z wyjatkiem uczelni, Polskiej Akademii Nauk oraz
jednostek naukowych, przekazuja posiadane zasoby informacyjne w celu ich
udostepniania. Przepisy wymienionej ustawy naktadaja na podmioty przekazujace
informacje do centralnego repozytorium obowigzek dostawania formatow danych oraz
protokotéw komunikacyjnych 1 szyfrujacych, umozliwiajacych odczyt maszynowy do
zasad okreslonych w przepisach ustawy, majac jednak na wzgledzie posiadang przez
dany podmiot infrastrukture teleinformatyczna™.

W procesie tworzenia e-administracji wazng ustawg jest ustawa z dnia 17 lutego
2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujacych zadania publiczne.
Ustawa reguluje wiele sfer zwigzanych z informatyzacja sektora publicznego, ktoére
dotad nie byty ustalone. Sg to sprawy dotyczace:

1) dofinansowania projektow informatycznych o publicznym zastosowaniu;

2) ustalania minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych
uzywanych do realizacji zadan publicznych oraz dla rejestrow publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej z podmiotami publicznymi oraz ustalania
Krajowych Ram Interoperacyjnosci systemow teleinformatycznych w  sposob
gwarantujacy neutralno$¢ technologiczng 1 jawno$¢ uzywanych standardow i
specyfikaciji;

3) dostosowania systemow teleinformatycznych uzywanych do realizacji zadan
publicznych do minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych uzywanych
do realizacji zadan publicznych oraz do Krajowych Ram Interoperacyjnosci systemow
teleinformatycznych w sposob gwarantujagcy neutralno$¢ technologiczng i jawnoscé
uzywanych standardow i specyfikacji;

4) dostosowania rejestrow publicznych 1 wymiany informacji w postaci
elektronicznej z podmiotami publicznymi do minimalnych wymagan dla rejestrow

¥Dz.U.z 2014 r. poz. 1114.
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publicznych i wymiany informacji z podmiotami publicznymi oraz do Krajowych Ram
Interoperacyjnosci systemow teleinformatycznych w sposob gwarantujacy neutralnos¢
technologiczng 1 jawno$¢ uzywanych standardéw i specyfikacji;

5) kontroli projektow informatycznych o publicznym zastosowaniu, systemow
teleinformatycznych uzywanych do realizacji zadan publicznych, rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej z podmiotami
publicznymi;

6) wymiany informacji drogg elektroniczng, w tym dokumentdéw elektronicznych,
pomiedzy podmiotami publicznymi a podmiotami niebgedgcymi podmiotami
publicznymi;

7) ustalania i1 publikacji specyfikacji rozwigzan stosowanych w oprogramowaniu
umozliwiajagcym taczenie 1 wymian¢ informacji, w tym przestanie dokumentow
elektronicznych, pomiedzy systemami teleinformatycznymi podmiotow publicznych a
systemami podmiotéw niebedacymi podmiotami publicznymi;

8) funkcjonowania elektronicznej platformy ustug administracji publiczne;j,
zwanej dalej ,,ePUAP”;

9) funkcjonowania  centralnego repozytorium wzorow  dokumentéw
elektronicznych,

w celu ochrony interesu publicznego, w tym zachowania przez Panstwo
mozliwo$ci swobody wyboru technologii w procesach informatyzacji realizacji zadan
publicznych®™.

Najistotniejsze akty wykonawcze do tej ustawy z punktu widzenia e-administracjgq,
to:

1) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 wrzeénia 2005 r. w sprawie sposobu,
zakresu 1 trybu udostepniania danych zgromadzonych w rejestrze publicznym (Dz.U.
2005 Nr 205 poz. 1692 ze zm.);

2) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Informatyzacji z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie testow akceptacyjnych oraz badania oprogramowania interfejsowego i
weryfikacji tego badania (Dz.U. 2005 Nr 217 poz. 1836);

3) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 10
wrzesnia 2010 r. w sprawie wykazu certyfikatow uprawniajacych do prowadzenia
kontroli projektow informatycznych i systemow teleinformatycznych (Dz.U. 2010 Nr
177 poz. 1195);

4) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21
kwietnia 2011 r. w sprawie szczegdélowych warunkéw organizacyjnych i technicznych,
ktore powinien spetniaé system teleinformatyczny stuzacy do identyfikacji
uzytkownikow(Dz.U. 2011 nr 93 poz. 545);

5 1bidem.
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5) Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2011 r. w sprawie
sporzadzania pism w formie dokumentow elektronicznych, dorgczania dokumentow
elektronicznych oraz udostepniania formularzy, wzorow 1 kopii dokumentow
elektronicznych (Dz.U. 2011 nr 206 poz. 1216 ze zm.);

6) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych
1 wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla
systemow teleinformatycznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 113);

7) Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 5 pazdziernika 2016 r. w sprawie
zakresu 1 warunkow korzystania z elektronicznej platformy ustug administracji
publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1626)

8) Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 5 pazdziernika 2016 r. w sprawie
profilu zaufanego elektronicznej platformy ustug administracji publicznej (Dz. U. z
1016 r. poz. 1633).

Mniejszy wplyw na rozwoj e-administracji w Polsce miata ustawa z dnia 18
wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym. Okreslata m.in. warunki i skutki prawne
stosowania podpisu elektronicznego. Zgodnie z ustawa podpis elektroniczny
weryfikowany za pomoca kwalifikowanego certyfikatu wywotuje takie same skutki
prawne jak podpis zlozony wilasnorecznie. Natomiast z uwagi na koszty uzyskania
podpisu, wdrozenie jego jest utrudnione. Dodatkowo wplyw na jego niska popularnosc¢
ma tatwo dostepny i bezptatny profil zaufany. Ustawa zostata uchylona ustawgz dnia 5
wrze$nia 2016 r. o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej, ktora implikuje
nowy porzadek prawny w obszarze ustug zaufania publicznego w zwigzku z
transakcjami elektronicznymi.

Mozna zauwazy¢, ze zdniem wejscia w zycie (1 lipca 2016 r.) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 w sprawie identyfikacji
elektronicznej 1 ustlug zaufania publicznego w odniesieniu do transakcji
elektronicznych na rynku wewne¢trznym podstawy tworzenia elektronicznej admini-
stracji stajg si¢ coraz bardziej usystematyzowane. Proces legislacyjny przebiega
wolno, z uwagi naprzewlekle wprowadzanie zmian dotychczasowych przepisow
prawa. Taka sytuacja nie sprzyja szybkiemu wdrazaniu przepisow ustaw.

Do spraw, ktére mozna w duzym stopniu uzna¢ za prawnie uregulowane, naleza
przede wszystkim sprawy zwigzane z udostepnianiem informacji publicznej (BIP),
$wiadczeniem ustug publicznych i wykorzystaniem profilu zaufanego (ePUAP) oraz
dotyczace poslugiwania si¢ podpisem elektronicznym. Za$§ bardziej szczegdétowych
uregulowan oraz wigkszej determinacji w ich realizacji wymagaja kwestie tworzenia
centralnych repozytoriéw formularzy oraz wigkszej dostepnosci 1 interoperacyjnosci
istniejgcych  systemow informatycznych wykorzystywanych zwlaszcza przez
samorzady lokalne. Natomiast inng kwestia jest praktyczne wykonanie
poszczegblnych zapisow ustawowych w praktyce.
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Zakonczenie. Zarowno Polska, jak i cala Europa stoi obecnie przed ogromnym
wyzwaniem jakim jest rozwoj i upowszechnienie ushug elektronicznych swiadczonych
przez administracj¢ publiczng. Nalezy jednak pamigtaé, ze istotne sg nie tylko
funkcjonalno$¢ 1 powszechno$¢ e-administracji, ale takze jej interoperacyjno$¢ na
skale danego kraju oraz calej Unii Europejskie;.

Rozwdj elektronicznej administracji jest bardzo wazny dla funkcjonowania
panstwa polskiego. Wymusza modernizacj¢ administracji i wnosi aspekt przejrzystosci
do jej dzialania. Efektywnaadministracja wpltywa na zwickszenie mozliwosci
mobilno$ci obywateli oraz dostgpnosci ustug, takze dla os6b niepetnosprawnych.

E-administracja jest teznajtanszym sSrodkiem dostgpu obywateli do informacji
publicznej i w coraz wigkszym stopniu istotnym czynnikiem rozwoju i
konkurencyjnosci gospodarek w aspekcie regionalnym i globalnym. Z jednej strony,
poprzez minimalizowanie czasu niezbednego do wydawania decyzji 1 obstugi
obywateli, podnosi jakos¢ zycia mieszkancow oraz zwigksza konkurencyjno$¢ matych
1 $rednich przedsigbiorstw. Z drugiej strony,poprzez zarzadzanie oparte na metodach
analizy, udostepnianie dokumentéw w bazach, hurtowniach danych oraz szybkie
podejmowanie decyzji ogranicza koszty administrowania, uwalniajgc srodki finansowe
na inwestycje. Wprawdzie e-administracja w Polsce jest juz o wiele bardziej
rozwinigta niz kilka lat temu, to do Zachodu ciggle nam jeszcze daleko.

Dalsza informatyzacja administracji publicznej 1 rozwdj spoleczenstwa
informacyjnego wiaze si¢ z koniecznos$cig eliminowania barier rozwoju (technicznych,
spotecznych, kulturowych) wystepujacych w tym obszarze, m.in. takich, jak:

e wykluczenie cyfrowe czgsci spoleczenstwa,

o brak powszechnos$ci podpisu elektronicznego,

« niski poziom wiedzy na temat technologii informacyjnych, zaréwno
wsérodindywidualnych odbiorcéw, jak i wérdd pracownikow przedsigbiorstw,

e system prawny, ktory nie nadgza za zmianami technologicznymi,

o brak zaufania spoteczenstwa do elektronicznej komunikacji 1 korzystania z e-
ustug,

« podwojny obieg dokumentéw?™®.

Mozna takzezaobserwowac korzysci legislacyjne, co oznacza ze w Polsce prawne
podstawy tworzenia elektronicznej administracji stajag si¢ coraz bardziej
usystematyzowane ale proces legislacyjny przebiega wolno.

Taka sytuacja nie sprzyjaszybkiemu wdrazaniu przepisOw ustaw, a trzeba rowniez
mie¢ na wzgledzie przy rozwoju e-administracji odpowiednia organizacje,
finansowanie, wykwalifikowang kadre, ktéra swoimi umiejetnoSciami i
zaangazowaniem bedzie potrafita wprowadza¢ w zycie jej idee.

°A. Dabrowska, M. Janos-Kreso, A. Wodkowski, E-ustugi a spoleczeristwo informacyjne, Difin, Warszawa
2009, s. 176.
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Stownik uzytych pojec i skrotow:

BDL - Bank Danych Lokalnych

BDOT - Baza Danych Obiektéw Topograficznych

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacji Dziatalnosci Gospodarczej

ePUAP — Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej

EZD - Elektroniczne zarzadzanie dokumentacja

ICT — Technologie informacyjno-komunikacyjne

INSPIRE - (ang. INfrastructure for SPatialinfoRmation in Europe) — Infrastruktura
Informacji Przestrzennej w Europie, czyli zesp6l srodkéw prawnych, organizacyjnych i
technicznych oferujacy powszechny dostep do danych przestrzennych na terenie Unii
Europejskiej

IK — Technologie Informacyjne i Komunikacyjne

IT — (ang. information technology), Technologiainformacyjna

KIR - Krajowa Izba Rozliczeniowa S. A.

KRS - Krajowy Rejestr Sadowy

KRUS — Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego

LSE - London School of Economics — jedna z najwazniejszych szkol wyzszych
specjalizujacych si¢ w ekonomii 1 naukach spotecznych

NFZ — Narodowy Fundusz Zdrowia

PPK — Pojedynczy Punkt Kontaktowy

PRG — Panstwowy rejestr granic i powierzchni jednostek podziatéw terytorialnych kraju

PSR — Powszechny Spis Rolny

PUE ZUS - Platforma Ustug Elektronicznych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

PWN - Polskie wydawnictwo naukowe

PZIP — Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa

RJPS — Rejestr Jednostek Pomocy Spoleczne;j

RP — Rzeczpospolita Polska

RSS — (z ang. Really Simple Syndication) umowna rodzina jezykéw znacznikowych do
przesytania naglowkoéw wiadomosci 1 nowosci na wybranych przez uzytkownika RSS
stronach®’

UE — (ang.European Union) UniaEuropejska

UMM — Uniwersalny Modul Mapowy

WebposPaybynet — internetowy odpowiednik terminala ptatniczego, tzw. POS (ang.
point of sale).

WMTS (Web Map Tile Service) — to migdzynarodowy standard udostepniania danych
prze%rzennych w Internecie w postaci rastrowych, predefiniowanych fragmentow mapy tzw.
kafli™.

ZUS — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
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2.2. The impact of marketing 3.0 for transformational changes of the economy
2.2. BnauB mapketuHry 3.0 Ha TpaHcdopmaniiini 3MiHH eKOHOMIKH

CyuacHuil eranm pO3BUTKY €KOHOMIKM JMKTYE HOBI yMOBU JJIsi PO3BUTKY
HiIPUEMCTB, a II€¢ B CBOIO 4Yepry MPHU3BOJIUTH 0 HEOOXITHOCTI YTpUMaHHI HOTO
MO3WIN HAa PUHKY, IO MOXJIHMBO 32 YMOBU BUKOPHUCTAHHS CUCTEMH MAapKETHHTY.
[IpoTre BHKOpUCTAaHHS TPAAUIIIHOTO MapKETUHTY € JOCUTh 3aMajo, Ha apeHy
BuxouTh MapkeTuHr 3.0. [TomynsapHicTs MapkeTuHTy 3.0 MI0JIEHHO 3POCTAE, OCKUIBKU
B HIOr0 OCHOBI JIGKUTHh HE TUIBKH 3aJ0BOJICHHS MOTpeO CrokMBada, ¥ 3aJ0BOJICHHS
nyxoBHuX moTpe6. lle, B mepury uepry, MoB’s3aHO 13 HEOOXITHICTIO MiATPUMKH
HACEJICHHS TIOXUJIOTO BIKY, MITEH-CUPIT, JIIOJIEH, Y AKMX BUHUKAE MOTpeda y T0MOMO3i
CTOPOHHIX, fKI HE B 3MO31 CaMOCTIHHO CIIPaBUTHUCSA 3 MaTepialbHUMH MpoOIeMaMu
TOILLO.

Mapxketusr 3.0 — HaiflBaXXJIHMBIIIA CKJIaJ0Ba yCHiXy Oyab-akoi Gipmu, Beaukoi abo
MaJieHbKOi, KOMEpIIiiHOI a00 HEKOMEepIiiHOi, HallloHaJIhbHOI a0o MiXHapoaHoi. B
OCTaHHI JECATWIITTS KOMMaHii, 3alHATI B cdepi 0OCIyroByBaHHS, OCOOJIHMBO
aBlakoMIaHii, cTpaxoBi Ta (PIHAHCOBI YCTaHOBH, TaKOXX CTajl BHUKOPHCTOBYBATH B
cBoil AisibHOCTI MapkeTuHr 3.0. Omxke, mapketuHr 3.0 cTrae ckiamoBoro Oi3HeECy, a
ychinHui 613Hec 3a0e3neuye MPOIBITAHHS €KOHOMIKH.

Oxpemi mpoGiieMn PO3BUTKY MAapKETHUHTY JOCHIKYBalM Taki 3apyOiKHI BYEHI-
exonomictu: bepuer JIxk., boxyk C.I'.Beiitu b.A., Joins I1., Kotnep ®., Macnosa

T.J1., Mo3zep K., Mopiapti C., CinsieBa .M., SIa B. Bikrop Ta in. Ha ocobnuBy yBary
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3aCIyrOBYIOTh TaKOX TMpalli BITYM3HSHMX BueHUX, sk ['omyOkoBa O., Boitwak A.,
IIpumaxk T., Kynenko H., Kpukascekoro €.B., Jlunuyka B.B., sxi 3HauHO 30aratuiau
HayKoB1 3HaHHA B cdepi MapkeTuHry. [IpoTe moci 3aMIIalOThCA HE AOCIIIHKEHUMH
MUTAHHA PO3BUTKY MapkeTUHry 3.0, Horo BIUIMBY Ha MIANPHEMCTBA Ta EKOHOMIKY.

MeToro JOCHIPKEHHsI € BHSIBICHHS BIUIMBY MapkeTuHry 3.0 Ha pO3BUTOK
€KOHOMIKH B Cy4YaCHHX yMOBaX.

BBaxaemo, mo ocHoBHI ¢yHKII MapkeTuHry 3.0, siKi HampaBlieHI pPO3BHUTOK
€KOHOMIKH TOJISATal0Th Y:

1) nmocsrHEeHHI MaKCHMMajibHO MOYKJIMBOTO BHCOKOTO CIIO)KMBAaHHS TOBapiB Ta
nociyr. barato KepiBHUKIB BBa)arOTh, II0 METa MAapKETUHIy — IIOJIETIIYBaTH 1
CTUMYJIIOBAaTH MaKCHUMAaJIbHO BUCOKE CIIOKHUBAHHS, SIKE B CBOIO YEPr'y CTBOPIOE YMOBU
VIS MaKCUMAJIbHOTO 3pOCTaHHS BHUPOOHUIITBA, IO CIOHYKAa€E IO PO3IIUPEHHS
MiAMPUEMCTBA, a II€ B CBOIO YEPry MPHU3BOAMUTH JO 3POCTAHHS MOJATKIB Ta PO3BHTKY
perioHy Ta eKOHOMIKH KpaiHH 3arajaoM;

2) JIOCSATHEHHI MaKCHMAaJIbHOI CIIOYKHMBYOI 3aJ0BOJICHOCTI. BiamoBigHO 10 Imi€i
TOUYKHU 30py, ME€Ta CUCTEMHU MapKeTHHTy 3.0. — TOCSATHEHHS MaKCHMaJIbHOI CIIOKUBYOL
3aJJOBOJICHOCTi, @ HE MAaKCHMalbHO MOXXJIMBOTO pIiBHSA CHOXXMBaHHSA. Ha xainb,
MPAKTUYHO CTYIIHb CIIOXKHBYOI Ta JYXOBHOI 3a/I0BOJIEHOCT] BaXKKO BUMIPSITH;

3) MakcMMallbHO MOJKJIMBE PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY. To0TO, cucTeMa MOBHHHA
JIaTH CTIOKUBAYEBl MOXKJIMBICTh 3HAWTH TOBapH, SKI HAWOUIBII TOBHO BiAMOBIAAIOTH
fioro cmaky. Crio)uBadi MOBHHHI MAaTH MOXIIMBICTh MAaKCUMAIIBHO 33/I0BOJILHUTH CBOI
noTpedu, a, 0TKe, 1 OTPUMATH HAUOIIBIIIE 32 T0BOJICHHS;

4) MakcuUMaJIlbHE ITiJIBHIIEHHS SKOCTI KHUTTS, MaTepialbHOrO0 Ta JIYXOBHOIO
3aJT0BOJICHHS.

B ymoBax puHKOBOi €KOHOMIKM MapKeTHHT 3.0 mojsirae B opraHizaiii BUIBHOTO 1
KOHKYPEHTHOTO0 OOMIHY Jyisl 3a0e3nedyeHHs] e(DeKTUBHOTO BiJIMOBIAHOCTI MPOMO3HUIIIT 1
MOTIUTY HA TOBAPH 1 MOCIYTH Ta OTPUMAHHS AYXOBHOI I[iHHOCTI. [Is BiAMOBiIHICTE HE
€ CIIOHTAaHHOIO 1 BUMarae e(eKTHBHOI opraHizaiii marepiaJlbHOro OOMiHY, 1HIIMMU
cioBaMH, (PI3MYHOTO MOTOKY TOBApiB MK BHPOOHMIITBOM 1 CHOKHMBAaueM; YIiTKOI Ta
MpaBWJIbHOI OpraHizalii CHUCTEMH MApKETHMHIOBUX KOMYHIKallii., TOOTO BYacHe
HAJXO/KEHHS 1H()OpPMAIIHOTO MMOTOKY, IO Mepeaye OOMiHY.

Ha nymxy T.C. bponnikoBoi, A.I'. UepHsABCKOTrO, pojb MapKETUHTY B €KOHOMIIll
MoJIATaE y MIJBUILIEHHI 1 ToproBo-onepaiiitHoi edekruBHocTi. Ha cydacHomy erami
MapKETHHT PO3yMI€ThCS SK BHUPAKEHHS OPIEHTOBAHOTO HA PUHOK YIPABIIIHCHKOTO
CTHJIIO MUCIIEHHSI, 3JJaTHOTO HE TUIHKHM pearyBaTH Ha PO3BHUTOK PHHKOBOI CHTYaIlil, aje
1 caMOMy 3MIHIOBATH MapaMETPU HABKOJHUIIHBOTO CEPEeIOBHINA, 3a0e3Meuyroun BUXi
Ha pUHOK [1].

MapkeTuHr (QyHKIIOHYe IOBCIOAM TMOYMHAIOUM BIJ OKPEMOIO CIOXKMBaya,
HiANMPUEMCTBA, PUHKY, 1 3aKIHUYIOUM CYCHUIHCTBOM 3arajoM. BiH Mae BIUIMB SIK Ha

30BHIIIHE TaK 1 Ha BHYTpIMHE cepemoBuie. 3 mporo mnpuBoaxy D.Kormep Ta
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KJLKannep B xHU31 «Mapketunr. MeHEIKMEHT» CTBEPIKYIOTh «BHPOOHUKU
BUKOPHUCTOBYIOTh PUHKHU pecypciB (Ipalli, CAPOBUHHU, TPOLLIEH TOIIO) JJIs HACTYITHOTO
CTBOpPEHHS TOBapiB 1 TOCIYr, a TMOTIM IIOCTaBIAIOTh, BUPOOJEHY MPOAYKIIIIO
nocepeHrKaM, sKi peanizyloTh i1 crnoxuBadaMm. CroxuBadi MPOMOHYIOTh CBOIO
poOOTy 3a Tpolri, SKUMH BOHHM PO3PAXOBYIOThCS 3a TOBapu 1 mociyru. Jlep:kaBa
BUKOPHUCTOBYE I'POLIOBI KOILITH, OTPUMAaHI y BUIJIAJII MOJATKIB, AJI 3aKYIIIBJII TOBAPIB
Ha pHWHKax pecypciB (enexkTpoeHeprii, HahTH 1 ra3y TOIIO) Ta HaMpaBlsie iX Ha
3aJI0BOJICHHS CYCHIIBHUX TOTpeO» (puc. 1).

Pecypcu Pecypcu
Punku <
dinancu pecypciB dinancu
y'y
ITomaTkwn, [Tocmyrn,
TOBapu rpoii
ITocmyrn,
v rpoui [TopaTtkn v
\ 4
Punku Punku

A 4

BUPOOHUKIB [* CIIO’KMBAYiB
7'y
7'y IMonatkw, ITocnyru 'y
TOBapH
[Mocnyry, ITomaTkw,
rpoui TOBapu
dinancu v dinancu
PuHKH <
Tosapu, nociyru MOCEPETHUKIB ToBapu, nociayru

Puc. 1. Cmpykmypa obminy 6 cyuacHiii ekoHOMiYi
Hoxepeno: [4, ¢.36 ]

Otxe, Oynp-fika EKOHOMIKAa IIOB’s3aHa pPUHKaMH, Ha SKUX (YHKIIOHYIOTh
HiANPUEMCTBA, B SKMX MapKEeTUHT Mae ocoOiuBe 3HauyeHHs. KpiM TOro, MapkeTuHr
Ma€ BIUIMB Ha JIEP’KaBHUM PUHOK €JIEKTpOeHeprii, ra3y, HadT 1 T.J.

Mapketunr 3.0 opi€eHTyeTbCcS He JMIIE Ha HAsBHI MOTPeOM PUHKY, a W aKTHBHO
po3polIisie HOBI; came depe3 M0 (YHKIIIO peai3yeThCsi BHECOK MAapKETUHTY B
CTPYKTYpHY mepeOynoBy ekoHOMiku BBaxaroTh JKapminceka P.I'., fAnuuk O.I1,
Jy6osenko I.C. KpiM TOro MapkeTHHI CHpUsS€ EKOHOMIYHOMY 3pPOCTAHHIO Ta
PO3BHUTKOBI 3aBASKH CTUMYJIIOBAHHIO 30UTBIIEHHS OOCATIB TOMUTY Ta MPOMO3MIIi,
BUKOpPUCTaHHS epeKTiB MacmTady Ta JIOCBiAy, MOJIMIICHHS HA LIl OCHOBI 100poOyTYy
HACEeJICHHST 1 CTBOPCHHS HOBUX €KOHOMIYHHMX MOXJmBocteil [2]. Buxomsum 3
BUIIIECKA3aHOI'O, MOXEMO CTBEp/UKYBaTH, II0 4Yepe3 MapKeTHUHIOBI ii MOXKHa
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peamizyBati Oynb-Ky BHUPOOJEHY MNPOIYKI[II0 HA PUHKY Ta 3aCTaBUTH IOBIPUTH
CIIO’KMBaya, 110 caMe L€ MPOIYKT oMy OTpiOEH.

Kotnep ®. moBoauTth, 10 OCHOBHA CHJIA €KOHOMIKM — TIMEPKOHKYPEHIIis, sKa
MoJIsira€ B TOMY, IO KOMITaHIi MOXXYTh BHUPOOJATH OiIbIIE TOBapiB, HDK 3/1aTHI
IpoJaTH, a 1€ BIAYYTHO MO3HadaeTbcs Ha LiHI. KpiM Toro, me 3myilye KoMIaHii
«3aKllalaTi» B IIHY MOXJIMBOCTI OUIbII MUPOKO1 audepeHmiainii ToBapiB. OmHak
31e0UTBIIOTO Taka JuQeEepeHItialis — MCUXO0JOoriyHa, a He peajbHa. AJlle 1 B I[bOMY
BUMAJKY IepeBara KOMIIAHIi 30epiraeTbCsi HEJOBrO B YMOBaX €KOHOMIKH, MIO
JI03BOJISIE IIIBUIKO TIEPEHHATH Oy ib-s1Ke HOBOBBEICHHS [ 3].

BHYTpIIIHBOIO CKJIaJ0BOIO JIAHLIIOTA «MAapKETUHD» — «JIep KaBay € Iiiodasizaris.
Crpiit JL.O. y monorpadii Mapketunr XXI cTomiTTs JOBOAUTH, IO TioOamizaiis
BIJIKPHBA€ J0JIATKOBI MOKJIMBOCTI ¥ OOIIIsSIE YMMaJll BUTOU €KOHOMIII OKPEMHX KpaiH.
3aBasku TIOOANI3aAITHUM €KOHOMIYHUM TIPOILIECaM JOCSTAEThCS 3HUKEHHSI BUTpAT
BUPOOHHULITBA, ONTUMI3YEThCS PO3MILIEHHS PpECcypciB y CBITOBOMY MacIiTali,
PO3IIMPIOETHCS ACOPTUMEHT 1 MABUIIYETHCS SKICTh TOBAPiB HA HAI[IOHAJIILHUX PUHKAX,
CTalOTh HIMPOKO JOCTYITHUMH JOCSTHEHHS HAyKH, TEXHIKH 1 KynbTypu. Peaxiiero
MapKeTOJIOTIB Ha PO3BHUTOK IMpolieciB Tiolanizaiii € po3pobka Teopii 1 MpaKTHKU
IJ100aTbHOTO MApPKETHUHTY, KM AJi1 OUIBLIOCTI KOMIAHIM CTaB HIBUAIIE HOPMOIO,
9iuM BHUKIIOYEHHsM [5, c.15]. 3o0pa3umMo omocepeAKoBaHUM B3a€MO3B’ 30K
MapkeTHHTY 3.0 Ta eKOHOMIKH (pHuc. 2).

Q- = —> Mapkerunr 3.0 E — —
CycminbcTBO /
A\ 4
[TinnpuemcTBa
(BUPOOHHMKN) [Miagnpuemcra
(mocepeTHUKH)
I'moGanizamis v l
l KonkypenTn
I'moGanpaMt
MapKETHHT
. Punku
['mo6anpHi .
Punku IIOCEPEAHUKIB
PUHKHU )
BUPOOHUKIB
A 4

> JepxaBa ‘= —

Puc. 2. Bzaemo36 30k mapkemunzy, niOnpuemMcmea ma eKOHOMIKU

JIxepeno: DoCHiKeHHS aBTOpa.
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Takum unHOM, MapkeTuHr 3,0 Ma€e MOXXJIMBICTH BIUIMBAaTH Ha 3MIHU B PUHKOBIH
EKOHOMIIll, CyThb SKUX IMOJIATa€ Yy PO3MIMUPEHHI [JIAJIBHOCTI  MIJIPHEMCTB,
YIOCKOHAJICHHI KOMYHIKAIli MiX MPOJABIIMH 1 TMOKYIIISIMH, 33I0BOJICHHI JYXOBHUX
notpe6. 3arasoMm, B Cy4acCHHX YMOBax MAapKETHMHIOM 3aiiMalOThCs BCl 1 MOBCIOJIU.
HagiTh 6abycs, sfika MpUHECIa Ha PUHOK MOJIOKO BJACHOTO BUPOOHHIITBA 1 MPOIOHYE
HOro CIoXKMBaueBi TEX BHUKOPHCTOBYE MAapKETHHI, MOXXJIMBO HE 3HAIO4M abo He
PO3yMIIOYH 1HOTO. AHATI3YyIOUYH I[IHM HA MPOAYKIIIO, MOIIYK IEHIEBIIOr0 TOBapy B
pI3HUX Mara3WHax — II€ TaKOX MOHITOPUHT ITIHOBOI CHUTyarii. I Takux mpuUKIamiB
MO>KHa Ha3uBaTH 0e3miy.

Otxe, mapkeTunr 3,0 Mae 0cOONMBUN BIUIUB Ha PO3BUTOK €KOHOMIKH, XOya 1
OrocepeIKoBaHO. MH MOXeMO 3pOOUTH TEeBHI BUCHOBKHU, SIKI CTOCYIOTHCSI BILTUBY
MapKETUHTY Ha TpaHC(hOpMAIliF0 PUHKOBOI €EKOHOMIKH

[To-nepiie, MapKeTUHT HAC OTOYYE MOBCIOJH, 1 BC1 HOrO BUKOPUCTOBYIOTH HAaBITh,
B OKpPEMHUX BHIAJKaX, HE PO3YMIiIOUH IIHOTO.

[To-nmpyre, MapKeTHMHroBa MiSUTHHICTH Ma€ OCOOJMBUN BIUTUB HA PO3BUTOK
MIAIPUEMCTB, SIKIi PO3BHBAIOYMCh Ta PO3IMIUPIOIOYUCH 30UTBIIYIOTH IOAATKOBI
BUIUTATH, 110 B KIHIIEBOMY pE3yNbTaTi MPHU3BOIUTH JO TOMOBHEHHS MICIIEBHX Ta
Jep>KaBHUX OIOIKETIB.

[To-tpete, mapketunr 3.0 moB'I3aHMI 3 JAEpKaBOK pPUHKAMU: BUPOOHUKIB,
CIIOKMBAYiB, TOCEPETHUKIB 1 pECypCiB, CYCHUIHLCTBOM Ta CIIOKUBAUEM.

[To-ueTBepTe, MapkeTUHr 3.0 HEMOXIUBUN 0€3 COIIaNbHOI CKIIAJOBOI MPOEKTY,
TOOTO MIANPUEMCTBA MOBUHHI POOUTH OlNIbllIe, HIXK MPOCTO BUPOOISATH MPOIYKLIIO 1
OTpUMYBaTH NMpHUOYTOK. BOHM MOBMHHI BHOCUTHU CBOIO JIETITY B )KUTTS CYCHUIBCTBA, Y
BUXOBAHHS 1 OCBITY MallOyTHBOTO TIOKOJIIHHS, SIKE€ 3aMIHUTh HUHIIIIHIX KEPIBHUKIB.

[lo-m’siTe, OCKIIBKM B OCHOBY MapKeTHHry 3.0 MOKJIaJeHO KpiM 3aJI0BOJIEHHS
noTped MOKIAZACHO 1 AYXOBHY ILIIHHICTh TO KIIIEHT, B KIHIEBOMY pE3yJbTaTi, OTPUMYE
HE TUIbKU TOBap, a ¥ iHHICTh. Hampukmian, B3sSBIIM y4acTh y akiii g0 qHs CBSATOrO
Muxonas «[lomapyii AUTHHI CBATO» KIIIEHT OTPUMYE TOBAp Ta poOUTH 100pY CrpaBy —
BHOCHTh YacTKy KOIITIB Ha MOJApPYHOK IHINIA JUTHHI, OTPUMYIOUH TPU IHOMY
JlyXOBHE 33JT0OBOJICHHSI.

3a3HauuMoO, 110 OUTHIIICTh CyYaCHUX KOMIAHiil aKTHBHO OCpyTh y4acTb Y *KHTTI
CYCIIUIBCTBA, IO MEPETBOPUIIOCS B OCHOBHY MeTy. Hampukian, Takum mianpueMieM
ctaB Myxamman FOnyc, skuit otpumaB B 2006 porii HobeniBcbky mpemMilo MHUpY 3a
JiSUIBHICT B o0nacTi MikpodiHaHcyBaHHS uepe3 cBiif Grameen Bank. Comuianbhi
MiIPUEMCTBA JOMOMAraroTh OOpOTHUCS 3 OiTHICTIO, CTUMYJIIOIOUN MiAMPUEMHUIITBO,
JIOTIOMaraloyn  Mano3abe3leueHruM, a  TaKoX  [OCTaBJsI0YM  HA  PUHKHU
c1a00pO3BUHEHUX KpaiH JIElIeBY TEXHOJOTIUHY MPOAYKIIO (HANpUKIaa MOOLIbHI
TeneOHU 1 KOMI'IOTEPH), 110 BIAKPUBAE HACEICHHIO JOCTYI 10 HOBUX MOXJIMBOCTEN
JUTS PO3BUTKY. 3a3HAYMMO, [0 BUKOPUCTAHHS HEKBATI(PiKOBAHOTO UM MAPTH3AHCHKOTO
MapKeTUHTY  MOXX€  TPU3BECTH [0  HETaTUBHUX  HACHIAKIB:  NPUAHATTA
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HEOOIPYHTOBAaHUX pIIICHb; CTpaTerii MAacMBHOTO pearyBaHHS Ha PHHKOBI 3MiHU;

HEMOCJIIJOBHUX PIIIEHb; PUHKOBOI BPA3JIMBOCTI MIANPUEMCTBA, IO MPU3BOAUTH 0

nmocabJieHHs] PUHKOBUX TO3UIIIH MAMPUEMCTBA Ta BTPATH HUM PUHKOBHX OPIEHTHPIB.
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2.3. Scientific, technical and economic aspects of water treatment in conditions of
transformation of socio-economic systems

2.3. HaykoBO-TeXHiYHi Ta eKOHOMiYHi ACIIEKTH OYHUIIIeHHSI MUTHOI BOAU B YMOBAaX
TpaHcpopmalii coialbHO-eKOHOMIYHUX CHCTEM

CyuacHi TpaHcdopmarii CycrniibCTBa BUMAararoTh 0€3MepepBHOTO OHOBIICHHS SIK
COLlIaTbHUX, TaK 1 EKOHOMIYHUX cHucTeM. llepexin Ha HOBHH eTam PO3BUTKY
iHpopMaliifHOTO CcycHibCTBAa TATHE 3a co0O0K MoJepHi3alito Bcix cdep.
3MIHCHIOEThCSI CYTTEBUH BIUIMB SK TMO3UTHBHOTO, TaK 1 HEraTUBHOTO XapakTepy.
[Tocrae moTtpeba B momanmpiniii ekcrlyaramii pecypciB 3emui, ane Ha 0asi
parioHabHUX €(PEKTUBHUX MiAXOAIB. Po3risHeMo edeKTUBHICTh OYHMIIECHHS MUTHOT
BOJM Ta TOIIYK MUIAXiB, SIKi JTO3BOJIIOTH palliOHAJBHINIE BUKOPHUCTOBYBATH IIeH
BOXJMBHU pecypcHuil moteHmian. IlIBuakuii TemMm pO3BHTKY MPOMHCIOBOCTI, PIiCT
HACeJIeHHS BHACHIJIOK CHPHUATIMBOIO CEPENOBHUINA JUIsl ICHYBaHHS Bele 0 TaKHX
HACIIIKIB SIK TOCTiIHHE 3MEHIICHHS pecypciB Ta OE3MOBOPOTHI €KOJOTiuHI 3MiHH.
[Tpupoane cepenoBuIe 3a0pyIHIOETHCS, IO JOCUTH CYTTEBO BIUIMBAE HA KUTETIB
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wianetn. 3rigao 3 migpaxyHkamu OOH, 31 xoBtHs 2011 poky dHCETbHICTH
HaceJeHHs 3eMIIl CsIrHyla 7 MUIbsIp/iB oci0, mpu yomy 1999 poky BoHa craHoBuia 6
MITBAP/IB. 3a TPOTHO3aMM, JO KIHIA I[bOTO CTOJITTSA 3arajbHa YHCEIBHICTH
HaceJIeHHs B CBITI MOe HaniuyBatu nmoHaa 10 mupa. [1,2], mo moTpedye 301bIIeHHS
noTped y BUKOPUCTaHHI NIPUPOJIHUX PECYPCIB.

OpHuM 3 HalOUIBII BAXKIMBUX pecypciB Oyia 1 3aiuiuaeTbcs Boja. BoHa € He
JUIIEe BaXXJIMBUM BHUPOOHHYMM pecypcoM, a i 3abe3medye HOpPMallbHI YMOBHU
MPOXKUBAHHS HACEJICHHS.

Bona na 3emm cranoButh 1370 MiIH. KM3, 3 akux 94% — comoni Bogu. 70,8%
MOBEPXHI IUIAHETH 3aliMaloTh MOpPsS Ta OKEaHW. 3amacu MpICHOT BOJIU JEIIO0
nepeBUIIyoTh 30 MIH. KM, IIPH 40My B pikax, 03epax, i arMocdepi MiCTHTBCS TPOXH
6inbme sk 50 Trc. kM Bou. II0Tpe6U TIOACTBA y BOI CTAHOBISTH KM : 3POIICHHS —
7000, mpomucnoBicts — 1700, mobyToBi notpedu — 600, po3UNHEHHS CTIYHUX BOJ —
9000, 11 Bunu BukopuctanHa — 400. Bona BUKOPHUCTOBYEThCS SIK CUPOBHHA, Oepe
y4acTh y TEXHOJIOTIYHUX Tmpolecax. B 00poOHI  MPOMHUCIOBOCTI  Boja
BUKOPUCTOBYEThCSI MaiKe Yy BCIX TEXHOJOTIYHUX TMpolecax Il pPO3YMHEHHS,
3MIITyBaHHs Ta ouuIileHHs. J{Ji1 BupoOHuUIITBa 0HIET TOHHU Mijli moTpiOHO 5000 ToHH
BoaM, Kayuyky — 1500 Tonn, mamepy — 1000 Tonn, ctami — 300 TOHH, BUIOOYTKY
oaHiel ToHHW BYriuis — 6 ToHH. 3a manumu OOH, uBepTh HaceneHHs mict 1 80%
CUTbCHKUX KHUTENIB He 3a0e3meueHi SIKICHOIO IMHUTHOI0 BOJOI MpH J000BOMY ii
cnoxkuBaHHi 50 mupz. ToHH. JledinuT Boau y CBITI MOB'I3aHMN 3 1i HEPIBHOMIPHUM
posnoaiiom. Jledpiuut Boau croctepiraerbess B Smnonii, Amxupi, Tynici, Itanii,
[Takucrani. 3aranpbHUN HOro 0OCAT OIIHIOETHCS Y 20 kM [3], mo moTpedye HeraiHOTO
BUpIIIEHHS MPpo0ieM 3a0e3MeYeHHsT HaceJICHHS ITMTHOI0 BOJ010 [4].

['ocTpo mocTtae mpoGiema OYMIIEHHS BOJAU BiJ PEYOBHUH, SKI HAHOCSThH ILIKOAY
3I0pOB’10 JIFOAUHU Ta O6iocdepi B LutoMy. SIK BiIOMO, OpraHi3M JIFOJUHHU CKJIaIa€ThCs
Ha 2/3 i3 Boau. [lo6oBa moTpeda B BOAI I JOPOCIOi JIIOAMHN — 2-2,571. Ta IOBUHHA
BIJIMOBIIaTH HACTYMHUM HOpMaM: 1) OyTu O€3MeYHOI0 B €MiJIeMIYHOMY BiJIHOIIEHHI;
2) OyTH IPHUAATHOIO 3a XIMIYHUM CKJIQJIOM — HE MICTUTH TOKCUYHUX Ta Pal0aKTUBHUX
pEYOBHH; 3) MaTH CHPUATIUBI OPraHOJICITUYHI BJIACTHBOCTI: OyTH TPO30pOIO, HE
MaTu KOIbOPY, 3aMaxy Ta CTOPOHHBOTO MpUCMaKy [5].

OpmHUM 3 OCTIMHMX PKEpeN HAAXOKEHHs 010TeHHUX 3a0pyTHIOI0YNX PEUOBUH Y
BOJHI O0'€KTM € CTIYHI BOAM, 3 SKUX TMPU 3araJlbHONPUHHATHUX TEXHOJOTIAX
O10JIOTIYHOTO OYMIINCHHS HE 3a0e3mneuyeTbcs BHAANCHHS a3oTy 1 dochopy 10
HEOOXITHMX HOPMAaTUBIB. BUIBIIICTE CHIOPY/ OYMINEHHS MICBKHX CTOKIB, IO MiIOTh,
3aCHOBaHAa HA BUKOPUCTaHHI TPaaWLiAHOI OGI1OTEXHOJOTII, IO Ja€ HU3BKY CTYIIHb
BuydeHHs1 docdatiB (1o 20-30%) [6]. Docdartu, 1m0 NOTPAMISAIOTH Y HABKOJIUIIHE
CepelloBUIIe, MOPsA 3 ACSIKUMHU IHIIMMH PEYOBHHAMHU NPU3BOAATH 10 3a0pyIHEHHS
BooiiM [7]. Mutoui 3acobm, mo MicTATh (ochaTH, NOTPAIUIAIOTh Yepe3 OYHCHI
CHIOpY/AH B BOJAOWMH, JIe¢ BOHU 3aBJAIOTh IIKOJW TBAPUHHOMY Ta POCIMHHOMY CBITY.
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docdaTtn — 11e XiMiYHI CIIOTYKH Pi3HUX MeTadiB i GochopHOi KUCIOTH, SIKI ICTOTHO
3MIHIOIOTh 1HTEHCUBHICTh OKHCIIIOBAJbHO-BIIHOBHUX PpEaKIlliid, BIUIMBAIOTh Ha
AKTUBHICTb PAIY HAMBaXXIUBIMINX (EPMEHTIB, MOPYIIYIOTh OUTKOBUM, BYTJIEBOIHUMN 1
KUPOBUH OOMIH. ATpEcHBHI, 3/JaTHI BUKJIMKATH TpyOl TMOPYIICHHS IMYHITETY,
ypaKe€HHsI MO3KY, I€YiHKH, HUPOK, JIETeHIB. XJ0p 1 pocdaTH, iKi BUKOPUCTOBYIOTHCS
B CHUHTETUYHUX MHIOUMX 3aco0ax, TMOTpallisiloud B BOJYy, BOUBaIOTH abo
BUJIO3MIHIOIOTh Ha T€HETUYHOMY PiBHI BCE KUBE. Y HOPMATHUBHUX BUMOTAX IO SIKOCTI
MATHOI BOJAM, IO HABOJATHCS Yy BIAMOBIAHICTH 10 pekomeHmamiii BOO3 [8],
BKJIIOYAETHCA JOJATKOBO IIUJIMH Ppsii TOKA3HHKIB, II0 KOHTPOJIIOIOTHCS I10JI0
TOKCUYHUX OpraHi4HUX CIOJYK, B TOMY 4YHCIl XjopopraHiunux. HaamipHe
BHUKOPHUCTAHHS JOOPUB Ta MECTUIHIIB B CLIBCHKOMY TOCIOJAPCTBI 1 BIAXOAHM TMpPH
BUPOIIYBaHHI1 TBAPHUH JI0JaTKOBO MOTIPIIYIOTH CTaH BOJHUX PECYPCIB.

UucTa nuTHA BOJA CTalla OJIHUM 3 HAWIIHHIIIUX MPUPOIHUX pecypciB. [Ipobrema
OYMIIICHHS BOJAMU Ta ii pallioHaJIbHE BUKOPHUCTAHHS TOPKAETHCS HE TIIBKU HAYKOBO-
TeXHIYHOT cdepu, a i coliagbHO-eKOHOMIUHOI. [losiBa y BOJI HOBUX XIMIYHHX
3’€IHaHb, SIKI BaXKKO BHUJAANSIOTHCS OYHUCHUMHU CIOpPYAAaMH, Bele 0 HEOOXiIHOCTI
MOIIYKY HOBHMX HUIAXIB OYMILEHHS, K1 BUMAraloTh MaTepiajJbHUX 3aTpar. BHacmigok
Or0 MHUTHA BOJIa CTa€ OUIBIN AEPIIUTHOI Ta KOIITOBHOW. PosrisiHeMo cran
PO3BUTKY TEXHOJIOT1 OYHUIIICHHS BOJIH.

CyuacHi memoou ouuweHHs 600u ma kowmponaro ii axocmi. CydacHUUM erar
PO3BUTKY CYCHUIbCTBA TNPUUHATO XapaKTepuzyBaTh fAK eTan «iHQopMaliiHOTO
CyCHUIBCTBa», 110 MEPEXOAUTh B HUGPOBUH [9] 3 HOBUMU CEHCOPHUMHU METOJAMH 1
TEXHOJIOTISIMH, $IKI XapaKTEePHU3YIOThCS BHUCOKOIO YYTJIHMBICTIO, 3/1aTHI BUSBIATU
HEBEJIMKiI KOHIIeHTpaIlii JoMimok [ 10].

[cHytOTH pI3HOMaHITHI METOJIM 3HE3apa)KEHHS BOAM, AKI MOXKHA PO3JIIUTH Ha
YOTUPU OCHOBHI TPYIIH:

— XiMiYHI, TIOB'S3aHiI 13 3aCTOCYBaHHSM CHJIBHHUX OKHUCIIOBauiB. B skocti
OKHCITIOBa4YiB BHKOPUCTOBYIOTH XJIOP, MIOKCHI XJIOPY, TIIOXJIOPUT HATPilO, O30H,
MapraHIieBO-KUCIUNA Kaii, oI, IEPeKUC BOIHIO;

— ¢I3UyHI, IO peami3ylThcs 3a JONOMOTOI0 YIbTPa]ioneToBUX INPOMEHIB,
YIBTPa3BYKY, PaJiOaKTUBHOTO BUIPOMIHIOBaHHS;

— TEpMIiuHIi, 10 Peali3yI0ThCs 338 PAXYHOK KUI'ITIHHS 1 3aMOPOKYBaHHS;

— METOJ] HAaCHYEHHS BOJM i0HaMU OJaropoJHUX 1 KOJIbOPOBUX METalliB — cpibia,
Mii 1 1H., 10 BOJIOIFOTH OaKTepUIIMAHOO Tieto [11].

Haii6inpir mpocTMM METO/JOM OYMILIEHHS € MexaHiyHa (uibTpaiis. MexaHiuHe
OYMINEHHS BOJIU 3a0€31eUyETHCS BIOBIIOBAHHSIM YaCTHHOK HEPO3UMHEHUX PEYOBHH 32
PaxyHOK pI3HHMIII PO3MIpIB CaMHX YaCTHMHOK 1 KaHaIiB (iIbTpa, MO SKUX MPOTIKAE
Boja. Po3Mmip dacTHHOK, 3aTpuMaHux (iIbTPOM, BU3HAYAETHCS J1aMETPOM KaHATIB B
Marepiaji OuMIlyBaya.

lonHMIT OOMIH — METOJ OUHIIEHHS, IO MOJATaE B 3aMiHI 3apsS/KCHUX YaCTHHOK
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(ioHiB) iHmumu. IlormuHaHHA OAHOTO 10HA CYMPOBOKYETHCS BUXOIOM B PO3UMH
IHIIIOTO 10HA, 110 BXOJUTH J0 CKiIaay copoeHTy. [Ipu oMy 10H, IPUCYTHICTH SIKOTO Y
BOJll HeOakaHMi, (iKCyeThcsl Ha copOeHTi. HalgacTimme B mpolieci BOJOOYHIICHHS
10HHUH OOMIH BHKOPHUCTOBYETHCS IS BUAAJICHHS 3 BOJM KAaTIOHIB BaXXKHX METaiB,
Kl CTAHOBJSATh HEOE3NMEeKy MJis 3[0pOB'S JIIOJUHU, a TaKOX JJs MO30aBJICHHS BiJ
HITpATIB.

3BOPOTHHI OCMOC — 1€ OYMIIEHHS BOJM 32 JIOIOMOTOI0 CHeIiallbHOI MeMOpaHH.
Bona npu TtakoMy crioco0i OYHMIIEHHSI MPOMYCKAEThCS depe3 MeMOpaHy, MOpH SIKOT
NPOIYCKalOTh BOJY, aj€ HE IMpPOIYyCKAIOTh PO3YMHEHI B Hid gomimku. Cucrema
3BOPOTHOT'O OCMOCY J03BOJISIE OTPUMYBATH BOJY JIy’KE€ BUCOKOTO CTYMEHS OUYHIIECHHS
(6mu3pky 10 AMCTHIBOBaHOI). Taki yYCTaHOBKHM OOOB'I3KOBO ITOBHHHI MICTUTH
aKTUBOBAHE BYT1JUIA, TaK K caMa MeMOpaHa He 3aTPUMYE HU3bKOMOJIEKYISIPHY JIETKY
opratiky (tumy xjopodopmy) 1 Oakrepii. OmHak 1ei crnocid Mae psijag MIHYCIB:
YCTaHOBKHU AYX€ OPOTi, MAlOTh HHU3bKY MPOAYKTHUBHICTB; BOJA Tepe] MeMOpaHOIO
MMOBMHHA OOOB'I3KOBO MPOWTH MEXaHIUHY (DUIBTpAIlifo; IMics Takoi oOpoOKH Boaa HE
MICTUTHh HEOOXIJIHMX OpraHi3My MIKpOEJIEMEHTIB; Ha BUXOJ1 OTPUMYEThCS JuIle 25-
30% Bonau.

EnextpoximiuHe ounIlleHHs 3aCHOBAHE Ha CKJIAIHUX OKUCHO-BIIHOBHUX PEAKIIIsIX,
SK1 BIIOYBAIOTHCS Y BOJI MPHU BIUIMBI Ha HEl CHIBHOTO €JIEKTPUYHOrO cTpyMmy. Lleit
croci®0 eKOHOMIYHMM, TaK SK JO03BOJISIE JOCATTH BHUCOKOI MPOAYKTUBHOCTI TPH
HEBEJIMKUX BUTpaTax.

Meton, 3acHoBaHMil Ha ynbTpadi0JeTOBOMY BHIIPOMIHIOBaHHI, 3a0e3neuye
HanilHy nae3iHdekmiro Boau. Boja, 3HEMIKOPKEHAa MMM METOJIOM, HE 3MIHIOE Hi
¢bi13uuHuX, HI XIMIYHUX BiacTUBOCTEU. E(PeKTUBHICTE METOy 3a€KUTh BiJ KIIBKOCTI
M0/1aHOT OAKTEPULIMIHOT €Heprii, BiJl KUTbKOCTI MIKPOOPIaHi3MiB 1 iX MOP(OJIOTIYHUX 1
(b1310JI0TTYHIX 0COOIMBOCTEM, B1I ONITUYHOI HIITHHOCTI BOJIH.

JIMCTHIIALISL — TPOIIEC OYHUIICHHS PiJIMH, IO TMOJIATA€ B BUMAPOBYBAHHI PiIUHU 3
NOJAIBIIOI  KOHACHcalielo mnapu. [lpm 1poMy BinOyBaeTbCs TOAUT  PIAKHX
0araTOKOMIIOHEHTHUX CyMillIed Ha Pi3HI 3a CKJIagoM (pakuii HUIIXOM YacTKOBOIO
BUIIAPOBYBAHHS CyMilll 1 KOHJAeHcauii. /[ucTunboBaHa BoJa BIIHOCHO YHMCTa, aje
nporec JUCTHIALIL JOCUTh JOporui. JIMCTUNAIIMHI CHCTEMH TaKOX TOBUHHI
00OB'SI3KOBO MICTUTH aKTMBOBAHE BYT'ULIS, TaK sIK HEMAe€ IHIIOTO CrocoOy mpubpatu
HU3bKOMOJICKYJISIPHY BUCOKOJIETKY OpPTaHIKYy.

CopOLi€ro Ha3UBAIOTh MOTJIMHAHHS JOMIIIOK 3 ra3y abo piAMHU TBEPIUMU TLIaMH,
SKi Ha3uBaloTh copOeHTamu. [Iporec copOIiitHOI OYHCTKH TOJSITae B MPOMYIICHHI
razy a0o piIuHHU 4Yepe3 MOCYAHHY, 3alIOBHEHHHA COpPOEHTOM — COpOIiitHMHA (inbTp.
AKTHUBOBaHE BYT'ULIA — HAHOUIBII IMIMPOKO BUKOPUCTOBYBaHMM copOeHT [12]. Takox
Oynu po3poOJieHl rpaHyJlbOBaHI COPOCHTH Ha OCHOBI HAHOBOJIOKOH, SIKI BOJIOAIIOTH
yciMa HEOOXITHMMH TEXHIKO-€KOHOMIYHHUMH XapaKTepucTHKamMu. BoHum Hemopori,

BOJIOJIIFOTH BUCOKOIO IIPOMYCKHOIO 3/aTHICTIO. Po3po0iennii KoMno3umiiHuii cCOpoeHT
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sBJIIE COOOI0 1HEPTHHMIA HOCIH (EKOJOTiYHO Oe3MedyHuii Marepian) 3 PO3BUHEHOIO
MOBEPXHEI0, Ha SAKUW HAHECEHI aKTHMBOBAaHI HAHOBOJIOKHA. Bolojitoud BHCOKOIO
MMUTOMOIO TOBEPXHEI0, COPOCHT Ma€ BUCOKY COPOIIHHY €MHICTh IO BIIHOIIEHHIO O
MHUII'KY, CBHHITIO, XpOMY, Hikento, MUHKY [13]. Bimomuii rpaHyinboBaHHil COpOCHT,
110 MICTUTB TepMopo3iuperuit rpadit (20-90% wmac.) [14].

MexaHi3M BIUIMBY O30HY Ha OpraHiyHl CHOJIYKH, IO MICTATBCA Y BOJl, HE
CTBOPIOE YMOB JJIsl iX TOBHOTO 3HMILEHHS, a BUIO3MIHIOE iX 3 YTBOPEHHSM IHIIUX
OpraHiYHUX PEYOBHH, SIKI MOKYTh HETAaTUBHO BIUIMHYTHU Ha 3710pOB's JroauHHu [15].

[linroToBKa MUTHOI BOJM 3 BUKOPHUCTAHHSIM O30HYBaHHS Ta COpOIi BUMarae
3HAUYHMX KaliTaJlbHUX BKJIAJEHb, 10 CTAHOBIATH 10 60% BapTOCTI OUYUCHHUX CHOPYA
BoJlonipoBoay [16].

BuienaBeneHi MeTou BUMararoTh abo JOCUTh BEJIMKHUX 3aTpaT Ha OOJagHAHHS,
a00 X BUSBJISAIOTH HEMOBHUI CHEKTp 3a0pyIHIOIOYNX PEUOBUH IPU iX BUKOPHUCTAHHI.
JIist Kpallloro OYHMIIEHHS BOJM HEOOXIAHO 3aCTOCOBYBATH KOMILIEKCHI 1HTETPOBaHi
MeTonu. BTpaTu BoAM Mpu eKCIulyaTallii CHCTeM BOJOIOCTa4aHHS, HepallioHaJbHE
BUKOPUCTaHHS BOJM, JOCUTH KOIITOBHE OOJAHAHHS JUIsi OYMCTKUA Ta HEJIOCTATHICTh
OJIHOTO METOAY JUIsl BUSIBIEHHS BCIX 3a0pyAHIOIOYMX PEUOBHMH € (hpaKTOpaMu, IO
CHPUSIOTH MIJABUIICHHIO MIHHOCTI BoaU. KpiM TOro, mpu TpaHCIOPTYBaHHI BOJHU TIO
cucTeMax ii mojadvi Ta pO3MOJiIy B OUIBIIOCTI BHUITAJAKIB BiAOYBAETHCSA MOTIPIICHHS
SKOCTI BOJOM. Y 3B'A3Ky 3 MMM IIOCTae TpoOiemMa 3a0e3leUeHHs] HaceleHHS
BHCOKOSIKICHOIO TIUTHOIO BOjJO0. [locTae HEOOXITHICTH y MOAATKOBOMY OYMILIECHHI
nuTHOI Boau. HaiiOinmbin peHTabenbHUMH, 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY, MOXE OyTH
CTBOPECHHS MiHI IEXiB JIOOYUCTKH BOJH 3 PO3BHHEHOI MEPEXKEIo 1O ii po3imBy abo
JocTaBku 3a OaxkaHHsM criokuBava [17]. IlpaBunibHuii BUOIp TEXHOJOTII OYUIIICHHS
BOJYM B TAaKMX YMOBaX BHU3HAUa€ SIK SIKICTh BHUXIJHOI BOJU, TaK 1 KOHCTPYKIIA
YCTaTKYBaHHS 1 HOTO €KCILTyaTallisi, a TAKOX TEXHIKO-€KOHOMIYH1 Moka3HUKU. OTHUM
13 JIOCTYNMHUX CMOCO0IB JJOJIATKOBOTO OYHINEHHS MTUTHOI BOJIM € 3aMOPOXYBaHHS. AJe
0COOJIMBOCTI JIaHOTO TPOLIECY OYHINECHHS MUTHOI BOAU Ta HOTO €(QEKTUBHICTh B
JTEpaTypi HE BUCBITIICHO.

3axonomiprocmi npoyecy 000amxo8o2o ouuwjeHHs numHoi 600u. (OCHOBHE
3aBJIaHHS TOJISITANI0 Y 3HAXOKEHHI 3aKOHOMIPHOCTEW OYHINEHHS BOJOMPOBIAHOI BOIU
IUITXOM BH3HAYEHHS i1 MUTOMOTO OMOPY Ha PI3HUX IMKJIAX 3aMOPOXKYBaHHS Ta
MPOBEJICHHI TMOPIBHAJIBHOTO aHajli3y BOJM HEOYHMIICHOI M TMICHs KUIbKapa3zoBOTO
3aMOpPOXKYBaHHS. 3a JaHMMH MOXHAa BHU3HAYUTH C(PEKTUBHICTh  OUYWIICHHS
BOJIONIPOBIIHOT BOJAM KOHIYKTOMETPUYHUM METOJOM, SKHH 3acHOBaHUN Ha
BHUMIPIOBaHHI €JIEKTPOMPOBIIHOCTI TOCIIPKYBAaHUX PO3UUHIB.

[TpoBigHiCcTh MpoTOpILiifHA KOHIIEHTpAIlli PO3YMHEHUX Ccojied. 3a0pyaHrorui
pPEYOBMHU B PO3YMHEHOMY CTaHi € ab0 MOJICKYJIaMH HEEJIEKTPOJIITIB, a00 10HaAMH.
Tomy, mo0 BU3HAYHTH CTYMiHb MiHEpai3amii BOJHM, IOCTaTHBO BHUMIPATH i
eJIEKTPUYHY MPOBIIHICTH Ta omip [18].
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OO0'exkToM KOHTpONIO Oyna BomompoBigHa Bojga (M. KuiB) sk marepian mis
OTpUMAaHHS JOJaTKOBO OYHWINEeHOi Boau. lLls Boma moctadaetscs 3 JIHITPOBCHKOI
BOJIOTIPOBiIHOI cTaHIlii. Ha craHIii 3ampoekToBaHa KjacHyHa CXeMa peareHTHOI
OUYMCTKH BOJM 3 BIJICTOIOBAHHSM Ta (iIbTpyBaHHSM. [IpoTe bOro HEAOCTATHBO, 11100
KIHIIEBUM CMOXUBa4 OTPUMYBAB JIOCUTh BHUCOKOSKICHY BOJAY, TOMY ICHYE MOTpeda B
JTOJTATKOBUX METOJIaX OYHIIEHHS. BUKOpHUCTOBYBaHMI METOI — METO/ KiJTbKapa30BOTO
BUMOpPOXyBaHHS Bogu. CyTh HOro mossirae B TOMY, HIO JAESKUN 00’€M HEOUUIEHOI
BOJIM TIOMIIIAETHCS B cepeioBHILE HU3bKOT Temmneparypu (Hmwkye 0°C), ne mporsarom
MIEBHOT'0 Yacy BOJIa YaCTKOBO KpHCTaNi3yeThes. Lle moB’a3aHo0 3 TUM, 1110 BOJa MICTUTD
y €001 JOMIIIKH, Kl MOHWXKYIOTh TEMIIEpaTypy 3amep3aHHs. ToMy neskuil 00’em
KPUCTAJII3y€E€ThCS TTOBHICTIO, a 1HIIWKA 3HAXOJMTHCS MPOTATOM TIEBHOIO Yacy y PiAKiM
¢a3i, sska MICTUTh HAaHOLIBINTY KUTBKICTh COJIel Ta MOTpeOdye HIHKYOI TeMIepaTypu s
KpHUCTami3aillii, a BIAMOBIAHO 1 Yacy. 3aBAsIKUA [IbOMY MOXHa PO3IAUTUTH 3aMOPOXKEHY Ta
HE 3aMOpOXKeHy yacTuHy. [Ipobu Bomau 1uisi MpOBEAEHHS KOHTPOJIO MOMIIIAIKNCH B
cTrepuiibHy Tapy. [lutomuii omip Bu3Hayanu npu Temmneparypi Boau 290 K. Ilutna
BOJIa SIBISETHCS PO3YMHOM CyMIIIEH CHIIBHUX Ta CIAOKUX EJIEeKTPOJITIB, sSKi Oepydu
y4acTh B KOJIGKTUBHOMY MAacOIepEHOCI, 3iiicHIoTh TerioBi pyxu [19]. Tomy 3i
30UIBIICHHSIM TEMIIEpaTypu 3pocTae MUTOMUMN omip BoAu. s Oinbiioi epekTUBHOCTI
OYHMILICHHS BOJM OYJIO MPOBEACHO KiJIbKa IUKJIIB 3aMOPOXKyBaHHS (puc.1).
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Puc. 1. 3anesxcnicme numomozo onopy 600u 6io
KIIbKOCH YUKTIIG BUMOPONCYBAHHSL.

TpuBanicts nuKIy BUMOpPOKYyBaHHs: 1,5-3 ronuuu. 3a uei yac Boaa y mpoOipii,
micTkicTio 15 M, mpu Temmneparypi 253 K 3amepsana namonoBuny. YactuHa BOIH 3
MEHIIOI0 KUIBKICTIO TOMIIIOK KPUCTaIi3yBajlach B MEPITy Yepry (BUMOpPOKEHA BOA).
YactuHu BOAM 3 OUIBIIOK Ta MEHIIOK (BUMOPOXKEHA) KUIBKICTIO JIOMIIIOK
PO3IUTSUIMCH Ta, MICAS IOCSITHEHHS HUMH KIMHATHOI TEMIEpaTypu, BHMipIOBAaBCS
nuToMuil omip 000X. BumopokeHy (ouHineHy) BOAY 3HOBY K BIANPAaBIsUIA Ha

89



MOBTOPHUH Tporec Kpucramizarii. [Ipomec ounImeHHs: KOHTPOIIOBAIH 3a JOITOMOT OO
KOHJYKTOMETpa, BUMIPIOIOYM TUTOMUI OMip 3pa3KiB BOJU.

3 puc. 1 BUAHO, L0 HUTOMHUI OHIp BOAM 3pOCTa€ 3 KOXKHUM IUKIOM
BHUMOpPOXXYBaHHS, BHACIITOK 3MCHIICHHS KOHIICHTpaIllli 10HIB Ta 3a0pyIHIOIOYHX
YaCTMHOK. BUBUEHHS 3aKOHOMIPHOCT1 3aMOPOKYBaHHS BOJM SIK CLIOCOO0Y 11 OUMIIEHHS
B1J1I0yBaJlaCh HACTYIIHUM YUHOM:

— Oyno BHM3HAUYEHO NUTOMHUH oOmip AN 3pa3ka BOJUM HA KOXXHOMY LUK
BUMOPO’KYBaHHS;

— 0 OTPUMAaHMX 3HAYEHHSAX Oyna po3paxoBaHa €(EKTUBHICTH BUMOPOKYBAHHS
BOJIY, SIKA € PI3HUIIECIO MUTOMOI'O OIIOPY BUMOPOKEHOI Ta HE BUMOPOKEHOI BOIM MiCIs
KO>KHOTO IIHUKITY.

EdextuBHICT BUMOPOKYBaHHS (pUC. 2) 3pOCTa€e 3 KOKHUM IIUKIIOM, IIPOTE Ha 4-

OMY LUK CIIOCTEPIraeThes i 3MEHILICHHsI, TOOTO HACTa€ HACHYCHHS.
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Puc. 2. E¢hexmusnicmo 8umoposicyeanus

3BiACH CIiay€e, IO BUMOPOXKYBaHHS €(EKTHBHE JMIIE Ha KUIbKOX IMKJIax
OYHIIEHHS BOIOIMPOBIHOI BOJM 1 MO0 JOCATTH MaKCHUMAJIBHOI SKOCTI OYHWIIEHHS
MOTPIOHO BUKOPHCTOBYBATH JIUIIIE 4-5 ITUKIIB BUMOPOXKYBAHHS, a IMMOTIM BUKOPUCTATH
me 1Hm crnocoOu OYMIICHHS. 3aMOpPOXKEHHS BOJU € TPUPOJHUM CIOCOOOM 0e3
CKJIQIHOTO OOJIaHAHHS OYUIIaTH BOAy. JIOTIYHO OUiKyBaTH, IO 1 /IS IHITUX CIIOCO0iB
TaKOX ICHY€ MeXKa OYUIIEHHS BOAM Ta ONTUMaIbHa ePeKTUBHICTh. TOMY paiioHaIBHO
MIPOBOJUTH KOMILUICKC OYMINCHHS 32 €PEKTUBHUMHU pPeKMMaMK. BuOip onTHMaibHOTO
KOMIUIEKCY CHOCO0IB Ta e(pEeKTUBHHX pPEXHUMIB MOTPIOHO 0OMpaTH 3alIeHO BIJ
BUXIJHUX IapaMeTpiB BOJW, M0 Oyae ouumaruch. Ha 1pboMy NUISIXY BaKIMBO
PO3POOUTH Ta B TOJATBIIOMY BHKOPHUCTOBYBAaTH EKCIIPEC CIIOCOOM KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI HOBUX (I3UYHUX SIBUI, HANPHUKIAJ, Ha OCHOBI SBHINA IOBEPXHEBOIO
I1a3MOHHOTrO0 pe3onancy [20].

TakuM 4YHMHOM, HAayKOBO-TEXHIYHI Ta €KOHOMIYHI aCTEKTH OYHIICHHS BOAHW B

yMOBax TpaHchopMallii coriarbHO-eKOHOMIYHUX CUCTEM € Ha/JI3BUYAWHO aKTyaJbHOIO
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npoOsiemoro. SIKicTh MUTHOT BOAM — II€ HEBIT'€MHA CKJIaJ0Ba YAaCTHUHA SKOCTI JKUTTS,
[0 BU3HAYAETHCS SIK CYKYMHICTIO (haKTOpiB, 110 3a0€3MeUyI0Th KOMIUIEKC 370pPOB'S
JIOJIMHA — OCOOHMCTOro i rpomajachkoro. IIuTHa Bojga — pecypce, HEOOXITHUH s
HOPMaJIBHOTO  (DYHKI[IOHYBaHHS OpraHiaMy. YJIOCKOHAQJICHHS OJHOTO METOIy
OUMILICHHS HE JO3BOJSIE OTPUMATH BHUCOKOSKICHY Boay. B pesynbrati
EKCIIEPUMEHTAIBHUX JIOCHII)KEHb BHUSABJICHO 3aKOHOMIPHICTH JIOAATKOBOIO CIIOCO0Y
OYMIIICHHS] BUMOPOKYBaHHSIM BOJOTPOBIAHOI BoaU. BHOIp ONTHMAIbHOTO KOMIUIEKCY
croco0iB Ta e(peKTHBHUX PEXKUMIB MOTPIOHO OOWMpaTH 3aJeKHO BIJ BHUXITHHX
napaMmeTpiB BOJM, 110 Oyae ounmiaTuch. Ha 1iboMy NUIAXY BaXKJIMBO PO3POOUTH Ta B
MOJAJIBIIIOMY BHUKOPHCTOBYBaTH €KCIPEC CIOCOOM KOHTPOJIO Ha OCHOBI HOBHX
GIBUYHUX  SBUIN, HANpPHWKIaJd, HA OCHOBI SBHIA ITOBEPXHEBOTO IIJIA3MOHHOTO
pPE30HAHCY.
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2.4. Strategic potential as a dominant of economic security and sustainable
development of socio-economic systems

2.4. CTpaTreriyHuii MOTEeHIIAJ AK JOMIHAHTA eKOHOMIYHOI 0e3MeKH Ta CTIIKOro
PO3BHUTKY COLiaJIbHO-eKOHOMIYHHMX CUCTEM

Crneuunciuni TpynHomi (YHKUIOHYBaHHS 1 CTIMKOTO PO3BUTKY BITUYM3HSIHHMX
MiIPUEMCTB TIOB’S13aHi, y TMEpIIy dYepry, 3 NepexiJHUM TNepioJJoM B EKOHOMIIl
VYkpainu 1 HeOOX1IHICTIO MOJOJIAHHS TPYAHOIIIB aJaNTaIlitHOTO XapaKTepy.

Bigomo, mo Oyap-sika MiJIECIIpsSMOBaHa CHCTEMa IOBHMHHA B TMPOIECI CBOTO
(GyHKIIOHYBaHHS] BAKOHYBATH [TOCTABJICHI Mepe] HEo 3aaui.

Pi3HOMaHITTSI IPUPOIN, XapaKTEPUCTUK 1 OCOOIMBOCTEN KEPOBAaHMX CUCTEM, YMOB
iXHBOTO (PYHKI[IOHYBAHHSI, TIOPSJl 3 PI3HOMAHITTSAM CTPYKTYp YIPaBIiHHS, BU3HAUYAE
npu OOpaHUX CTPYKTypax 1 Oe3miu 3akoHIB ympaBiiHHSA. OAHaK y BCIX BHIAJKax
HeoOXiAHO 3abe3nevyyBaTH JABI OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH OYyb-SKOTO YNpaBIiHHS —
CTIMKICTb 1 IKICTb CUCTEMH YTIPABIIiHHS.

Ha meri crarTti MaeMo JOCHIAUTH Ha OCHOBI 1HTETpariiiHOi KOHIEMNIli Teopii
oprasizanii cTpaTeriyHui MOTEHLIal K BaXJIMBY JOMIHAHTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH i
CTIKOTO PO3BUTKY COI1aIbHO-EKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

3 TO3UIliN MiANPUEMCTB CTIHKICT MOXHA PO3TIIAJATH SK 3/IaTHICTh CHCTEMHU
30epiraTi CBii mpare3gaTHUN CTaH 3 JOCATHEHHs 3alUIaHOBAaHUX pE3YNbTaTiB MpHU
HAsIBHOCTI PI3HMX BIUIMBIB, 110 00YPIOIOTh. 30ypIOBaHHS MOXE BUKJIMKATH TUMYacCOBI
BiIIXWJICHHS KOOPJIMHAT CTaHy CHUCTEMH B MEKax 3a3JlajieTiib BU3HAYCHUX JIOMYCKIB,
ajle TpW NPUNMHEHHI BIUTMBIB CTIHKa CHCTEMa TOBHHHA MOBEPHYTHUCH y BUXITHE
TIOJIOKEHHS.

Jns BimoOpakeHHs Pi3HUX acleKTiB (YHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA IIKABOIO €
KOHIICTIIIS MAMPUEMCTBA, IO Ha3BaHa IHTerpamiitHoo[2]. BiamoBigHO m0 miel
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KOHIIEMIIi1 TiAIPUEMCTBO PO3TIISIIAETHCS K BIJHOCHO CTiiKa, IUTICHA 1 BiIMEXOBaHA
BiJl HABKOJIMITHHOTO CEpPEJOBHUIA CAMOCTIiHA COLIaTbHO-€KOHOMIYHA CHCTEMa, IIO0
IHTErpye B dYaci 1 MpOCTOpi TpoliecH BUPOOHMITBA (peaizallii) MPOAYKIi i
BiITBOpeHHs pecypciB. CHONMyYHOIO JaHKOK MK IIMMH MpolecamH 1 ,,00muausm’
(b1pMH CITYXKUTb ii MOTEHIIA — CYKYIIHICTh PECYPCIB 1 MOKIMBOCTEH, 1110 BU3HAYAIOTh
OUIKYBaHI XapaKTEPUCTHUKH ii PO3BUTKY IIPHU THX UM 1HIIUX PEAIbHUX CLEHAPISX 3MIHU
HABKOJMIIHBOTO cepepoBuiia. OCHOBHHM OO0’€KT NPUUHATTA pPIlIEHb — PO3MOJILIT
pecypciB 1 3ycwiib GipMH MK HApOITyBaHHSAM TOTEHIIATy 1 HOTr0 BUKOPHUCTAHHSIM,
MIX BIATBOPEHHSM 1 BUPOOHULITBOM, MK CHOT'OJIEHHSIM 1 MaOYTHIM.

V iHTerpauiiHii KOHIenii Teopii pipMu OCHOBHA yBara NpHUAUISAETHCSA MUTAHHAM
JUHAMIKKA TOTeHIany ¢ipMu sk OCHOBM 11 (YHKIIIOHYBaHHS 1 IIpolecam
B3a€EMO3B 3Ky BHPOOHHUIITBA 1 BIITBOpPEHHS B pamkax maHoi ¢ipmu. [Ipu Takomy
paKypci cTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS B YMOBaX HEBM3HAYEHOCT! BUCTYNAE HE MPOCTO SK
o/HAa 3 (PYHKIN ympaBIiHHS OpPraHi3alli€lo, a IK KIOYOBUN €JIEeMEHT 1i ICHyBaHHs, 5K
CUCTEMHHI iHTerpaTop. [HIIMMU cJOBamMH, HE MIANPUEMCTBO BHUCTYIAE SK 00 €KT
PO3BHUTKY (YIIpPaBJiHHS), a CYCHIJIbHO 3HAUYMMHKA CTIHKHHA PO3BUTOK PEATi3yETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0 JJAHOTO T1AMPUEMCTBA.

BaxnuBoro HOMIHAHTOIO CTIMKOTO PO3BUTKY COIlaIbHO-€KOHOMIYHOT CUCTEMHU €
cTpareriyHuii moteHmian ¢pipmu. Buxogumo 3 BU3HaUCHHS, SIKE HA/laB [IbOMY MOHSATTIO
(Ha BiIMIHY BiJ TOHATTS «BUpoOHWYA MOTYXHICTH») A.IL.I'pamoB: «Crpareriunuit
noTeHuian GipMu — KaTeropis OUIBII MIMPOKA, IO PO3KPUBAE HE TUIBKM TI'PaHUYHI
o0caru BUpOOHUIITBA TI€T YU 1HIIOT MPOAYKIIIT MPU HAHOUIbII TOBHOMY BUKOPUCTAHHI
MaTepialbHUX pecypciB 1 poboyoi cunm. Lle — 1 37aTHICT MiANPUEMCTBA aHATI3yBAaTH
CUTYyaIlit0, IO 3HAXOJWTHCSA B 3OBHIIIHIM CEPEIOBHINI, 1 3/aTHICTh OIIHIOBATH
KOH IOHKTYPY Ha TOBapHUX PUHKax 1 puHKax (akropiB BupoOHuTBa. HapemrTi, e —
3aTHICTH (PIpMH aJanTyBaTUCh O YMOB 30BHINIHBOTO CEPEAOBUIIA, IO 3MIHIOIOTHCS,
32 paxyHOK MOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a 3MIHOIO MOTped 1 MOMUTYy Ha TOBapH 1
NOCTYTH, BUCYBAaHHSIM 1 peani3ali€elo KOHKYPEHTOCIPOMOXHHX 17eH, 10 HalKparie
3a/I0BOJIBHSIOTH 11 MOTPeOM 1 MOMUT 1 MPUCTOCYBAHHS BUPOOHUYOIrO amapary a0
HalOUIbII e()eKTUBHOTO BUKOHAHHS (pipMoro cBoei GpyHKIIi» [1, ¢.32].

Tomy cTpareriuamii moTeHIian GipMu — MOHSATTS BIIHOCHE: JJI OAHUX ILJIEH, pU
OJIHUX TIEPBUHHUX YMOBaXx, IO CKIAJAIOThCS HA PUHKAX, BIH MOXKE OYTH BHUCOKHUM,
Opy 1HIIMX — HU3bKUM. Tak camMo, K 1 s pI3HUX TUMYACOBUX TMEPiOJiB,
CTpaTeriuHuii MoTeHHian (ipMH MOXKE BIAMOBIAATH YK HE BIJAMOBIIaTH BHMOTaM
NOTEHI[INHUX CIOXXMBa4iB NpOAYKLii ¢ipmu. BakiuBuMm € BHYTPIIIHA 1 30BHIIIHS
THYYKICTh OpTraHizaiii, ToOTo i moCTiiiHa amanTaiis 10 MIBUAKO MIHJIMBUX YMOB
30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIITHBOTO cepeaoBHINa. Burpae (a B IHIIUX yMOBaxX BH)XKUBAE) Te
HiIPUEMCTBO, SIKEe MIBUAIIE HIIUX MPUCTOCYETHCS J0 peajiii yacy i aganTyeThes 10

HOBUX YMOB.
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BaxxnuBuM acmekToM y JaHOMY CEHCI € MOXIIMBOCTI, YMOBH, SIKHMHU ITOBHHHA
BOJIOJIITU OpraHizaimis, 00 aJeKBAaTHO BIAMOBIAATH HAa BUKJIUK 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIla. TakKUMH YMOBaMH €:

e 3JaTHICTH OpTaHi3allii 10 MaKpOEKOHOMIYHOT'O aHaJli3y CHTYAIlii;

® 3JJaTHICTb JI0 CBOEYACHOT'O BUSIBIICHHS aKTYyaJbHUX HECTATKIB, TOTPEO 1 3aMUTIB
MOTEHIIHHUX TTOKYIIIIIB;

® 3JATHICTH /IO aHATI3y €KOHOMIYHOT KOH IOHKTYPH PHUHKIB TOBapiB 1 MOCIYT;

® 3JaTHICTb JO BHUCYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX 11ed B  Traiysl
KOHCTPYIOBaHHS, TEXHOJIOTIM M opraHizamii BUPOOHHUITBAa TOBapiB Ta IOCIYT, IO
KOPHUCTYIOTbCS IOMTUTOM Ha TOBapHUX PUHKAX;

® 3JaTHICTh A0 3a0e3MeyYeHHS HE3aJeKHOCTI (PipMU BIJ 3MIHUM KOH IOHKTYpHU
PHUHKIB TOBapiB, (aKTOPiB BUPOOHUITBA, (IHAHCOBUX PUHKIB;

® 3JaTHICTh JI0 MIATPUMKH KOHKYPEHTHOTO cTaTycy ¢ipMH 3a paxyHOK
YIOPaBIIIHHA CTpaTEriYyHUMU HaOOpaMu 30H rOCIOIapIOBAHHS.

[lepepaxoBaHi yMOBUM MOXYThb OyTH JIONOBHEHI, KOHKPETH30BaHI CTOCOBHO
KOXKHO1 KOHKpETHOI (hipMu 3 00mikoM 1i cerudiganx ymoB. [Ipu boMy 3aKOHHUM €
3alUTaHHA TPO T€, YW CTBOPIOE II€ TIEPEIyMOBH JJisi EKOHOMIYHOI Oe3mneKku
nianpueMcTBa’?

VY TepMmiHax Teopii kaTacTpod €KOHOMIUHA Oe3IeKa PO3TIIAIA€ThCs K CTaH, MPHU
AKOMY CTpaTeriyHuil ToTeHlian (ipMH HE 3HAXOAWTHCS TOONHM3y TpaHUIlh
aJIAITUBHOCTI, a MOrpo3a BTPATU €KOHOMIUHOT O€3MeKH HApOCTa€e B Mipy HAOIMKEHHS
CTYINEHs aJanTUBHOCTI CTPATEriyHOro NOTEHLialy J10 TpaHU4HOi 30HM. [Hakie
Ka)Xy4d, SIKIIO CTpaTeriyHuM MOoTeHUiad (QipMH B ICHYIOUOMY BHUIJISJII BHUYEPIIAB
MOKJIUBOCTI TIPUCTOCOBYBATHCH JI0 3pOCTalOu0i HECTAaOUTBHOCTI 30BHINIHBOTO
Cepe/IOBUINA B paMKaX CTajioi MiCii, TO MOXHa TOBOPUTH MPO MOTPO3Y €KOHOMIYHOI
6e3neku dipmu. Lls norposza Moxke BUSBUTUCH Y BUTJISAI1 BTPATH PiBHSI KOHKYPEHTHOTO
crarycy ¢gipmu abo 1CTOTHOrO MOripuieHHs (iHAaHCOBOTO cTaHy (ipMu, abo BTpaTu
MO3UTUBHOTO IMITKY (ipMu. 3abe3meyeHHss BUCOKOTO PIBHA €KOHOMIYHO1 Oe3rnexu
HiANPUEMCTBA BUMArae YCBIIOMJICHHA Ta Y3TO/KEHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
€KOHOMIYHHUX 1HTEpEeCiB, 1IeHTU(DIKAIT 3arpo3, BU3HAYCHHSI HasIBHOTO PIBHS Oe3IMeKH
Ta MOXJIMBOCTI 3a0e3MeyeHHs] HOro Ha Mail0yTHe, (hOpMyBaHHS KOHUEMNI1H, cTpaTerii,
MOJIITUKH, CUCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3neku, MmoOyaOoBH OpPTaHi3alliiHOTO MeEXaHi3My
VIPaBIiHHS E€KOHOMIYHOI O€3MEeKOI0 MiIMPHEMCTBA, OOIPYHTYBAaHHS KOHKPETHHUX
NUISIXIB, 1, METOAIB 1 3ac001B Tomo. OCKIIbKH MpobiieMa 3a0e3medeHHs] BUCOKOTO
pIBHS ©KOHOMIYHOi O€3IMeKH MiJANPUEMCTBA CHOTOJIHI PO3TIANAETHCS SK OJHE 13
BaXJIMBUX 3aBJIaHb CTPATET1YHOTO MEHEIKMEHTY, TO 1 MITPUMKY HEOOX1JHOTO piBHS
€KOHOMIYHO1 Oe3NMeKH MiAmpUueMCTBAa Tpeda BUBYATH Yy IUIOMIMHI JTOBTOCTPOKOBOTO
yIpaBIIHHS.

Po3pobiienHst cTpaTerii eKOHOMIUHOI O€3MeKH MiANPUEMCTB CIiJ 3A1HMCHIOBATH

KUIBKOMA €TallaMU:;
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® BU3HAUYEHHS TJI00ATBHOT IIUTI MiIPHEMCTBA,

® BUSBIICHHS PE3EPBIB MMIJIBUILEHHS €()EKTUBHOCTI HOTO MOKIMBOCTEN 1 HEOE3MeK
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUINA;

e BHOIp €JIEMEHTIB €KOHOMIYHOI CTpaTerii;

® BU3HAYCHHS JIOKATHHHX IIIJICH;

® TAKTUYHE IUIAHYBaHHS 1 PO3pOOJIEHHS albTEPHATUBHUX BapiaHTI TaKTUYHHX
JUi;

® KOHTPOJIb peai3alli cTparerii.

OCHOBHMMHM  TNPUHIUIAMU  MOOYIOBM  CHCTEMH  EKOHOMIYHOI  Oe3meKku
HiIPUEMCTBA €:

e BU3HaAHHS O€3MEeKH MIANPUEMHHUIITBA HEB1’ €MHOI0 KOMIIOHEHTOK €KOHOMIYHOL
0e3mneKu JepiKaBu;

e (QopmyBaHHS HOPMAaTHUBHO-METOJUYHOTO 3a0e3neyeHHs oe3nexu
MIANPUEMHHUIITBA Ta peaii3allisl MOJITUKHU 11 3MIIIHEHHS Ha BCIX PIBHAX JEPXKABHOTO
yIPaBIIHHS;

® TIPOTHIIS MOHOIIOJI3allli eKOHOMIKH;

® B3a€MHa BIANOBIJAJBHICTH Oi3HECY 1 Biaau 100 (popmMyBaHHS O€3MEUHOTO
HAIPUEMHULIBKOTO CEPEOBHILA;

® 3anpoBaHKEHHS PIBHUX YMOB JOCTYIY IO PECYPCIB;

e (dopmyBaHHS pECypcHOi 0a3M EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JUIsl HACTYIMHUX
ITOKOJIIHbB;

e 3a0€3MeUeHHS MPO30POCTi PEryasTOPHOT MOJTITUKH TOIIIO.

BaxxnuBuM € BpaxyBaHHS 1HAMKATOPIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiJNpHEMCTBA, J0
Ha0Opy SAKUX BXOJIUTH:

® TEMIH 3MIHU 00CATY TPAAMIIITHUX MPOJAXKIB TOBAPIB Ta MOCIYT;

® TEeMIH 3MIHU 00CATY MPOJIaXKiB MPUHIIUIIOBO HOBUX TOBAPIB Ta MOCIYT;

e TCMIM BTPAaTH KOHKYPEHTHHX IiepeBar (QipMu uepe3 arpecuBHY TOBapHY
CTpaTeTii0 KOHKYPEHTIB;

® TEMIM 3MIHU BEJIMYMHH YUCTOTO MPUOYTKY;

® TCEMIIM 3MIHU BEJTUYMHHM ITO3UKOBHX 3aCO01B;

® TEMIM 3MIHU TIOCTa4aHb HEOOXITHUX PECYpPCIB YCiX BUJIIB;

® CIHIBBIJIHOIICHHS BEJIMYMHU MO3UKOBUX 3aC001B 1 aKTUBIB (ipMUu;

® MOXJIMBUH CTYIiHb PHU3WKY, IOB’SI3aHUA 3 OOCIYyTOBYBAaHHSM IPUHUHSATOTO
HA0Opy CTpaTEeTiYHUX 30H TOCIIOAaPIOBAHHS.

Hapenenwuit HaOip 1HAUKATOPIB MOXKE OYTH 3MIHEHUN B 3aJIEXKHOCTI BiJ crieliudiKu
BUPOOHUYOTO Mpod it ¢GipMu 1 1 CTAaHOBUINA HA PUHKY.

Jliist 3a0e3nedeH s 3pOCTaHHsS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MMiIIprUeEMCTBAM HEOOXiTHO:
HiATPUMYBATH iIMMOOIIBHICTE PECYpCiB, AKi 3a pe3yiabTaTaMy aHali3y MOTPAMIIN 10
CTpaTeTiyHMUX; IOCTYIIOBO CTBOPIOBAaTH Oap’epu I TEPEMIIICHHS pPEeCcypciB, SKi
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MalOTh CTpATETiYHMN XapakTep Ml EKOHOMIUHOi Oe3meKd MiANpPHEMCTBA;
3a0e3neunTy e€(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS IHIIMX PECYPCIB I MIATPUMKU PECYPCHOI
PIBHOBAr# i MONTyKY HOBUX PECYPCHUX KOMOIHAIIIM.

Takum uymHOM, came cTpaTeriyHui MOTEeHIal 3JaTHUN 3a0e3MeYUTH €KOHOMIYHY
0e3IeKy 1 CTIMKUNA PO3BUTOK COLIAIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH.
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2.5. Information as resource management of socio-economic systems
2.5. Indopmanisi, sk pecypc ynpaBaiHHS COLiaIbHO-eKOHOMIYHUMH CHCTEeMaMH

BukopuctanHs Ha NIAOPUEMCTBI CUCTEMHU 1HQOpMaALIHHOTO 3a0e3MeYeHHs
BHPIIIY€E TaKi BAKJIUBI 3aBAaHHS, SK aBTOMATH3aIlisl poOOTH 3 JOKyMEHTaMH i Oi3HecC-
mporecamMu, 3a0e3MEeUeHHs] CIUJIBHOI POOOTH 3 JaHMMH, 3abe3redeHHs O€3MeKu i
HaJIiHOCTI 30epiranHs iHpopmarii. ['0TO0BHOIO TPOOIEMOI0 TaKHUX CHCTEM €
HEJIOCTaTHS PO3BUHEHICTh HAsBHUX 3ac00iB 1HTerpaiii ¢ iHmmMu cucremamu. Lli
CUCTeMH HalJacTillle MaloTh PI3HY JIOTIKY, apXiTEKTypy i ¢opmart 30epiraHHs JTaHUX.
Taka curyamis NOpU3BOAUTH JO IUJIOTO psAAy NpoOJieM, 0 SKAX HaJeXarTb:
OararopazoBe qyOtoBaHHS 30epekeHoi iH(opMallii, CKIaTHICTh MOITYKY HEOOX1THUX
JUTsl CHHXPOHI3allii JaHWX, HU3bKa HAIWHICTh 30epiraHHs i HEBUCOKA €(EKTHUBHICTH
poOOTH 3 TaHUMH, a TAKOK CKIATHICTh MIATPUMKH LIJTICHOCTI 30€peKEHUX TaHUX.

Croroani iHpOpMaIlil0 PO3TIANAIOTh SK OJUH 3 OCHOBHUX PECYpPCIB PO3BUTKY
CycnuIbCTBA, a 1H(OpMaIiiiHI CHCTEMH 1 TEXHOJIOTii sIK 3acid TMiJBUIIECHHS
MPOTYKTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI Oy1b-IKOI TISITHOCTI.

HaykoBoto ©0a3y B ramy3i iHdopmamiiHOro 3a0e3nedeHHss MiAMPHEMCTB
ctBoptoBaniu  C.A.AliBazsan, M.l.bakanosa, B.bepkoBuu, M.bonmapa, I.Il.bocaxka,
A.LLbyrenka, JI.C.Bunapuka, C.BoBkanuua, T.Boitenko, A.C.I'anbuuHCBHKOTrO,
O.M.I'opb6atioka, O.M.I'pebemkoBa, M.O.I'ynamoka, M.C.[Jopom, JI.D.€xo0Boi,
0.1 KypaBnwoBa, @.B.3unoB’¢Ba, C.B.IBaxnenkoBa, €.[.IBuenka, [.A.Kinama,
O.€.Ky3pmina, JI.O.Jlironenka, FO.f.Jlyzana, [.A.Mapkinoi, M.®D.Oriliuyka,
T.Ilucapenka, M.C.Ilymkap, FO.A.CaBuyka, T.B.Cepkyrana, A.ll.Ypcyna,
0. q.Yepnska, M.Oimopa, HO.I1.SIkoBneBa Ta iH. Ha aymky €.KoBambuyka Ta
B.[Tanacroka, 3 pO3BUTKOM €KOHOMIKH Ha MUISXY PUHKOBUX BIJIHOCHH 3POCTAa€E POIh
YIpaBIiHHS Y 3A1MCHEHHI AiSUTBHOCTI OyIb-SKOTO rocrnoaapiotoydoro cyd’exra. Pasom 3
TUM >KOJIHA CHCTEMa YIMpaBlIiHHI He Moxke (QyHKIioHyBaTH 0e3 iH(opMarrii.
HopmanbHe QyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU YIMPABIIHHS BUMAarae MpaBUJIBLHOI OpraHizalii
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ii indopmaniitHoro 3abe3meueHns. [HpopmaTH3allis yNpaBIiHCEKHX Ta BUPOOHUYHX
IpOLECIB, SKICTh 1H(POPMALIWHUX PECYPCIB 1 CTYMIHb IXHHOIO BUKOPHCTAHHS
HaJIeKaTh JO OCHOBHHUX O3HAaK aJlarnTallii miJmprueMCTB 10 YMOB PUHKOBOT KOHKYPEHIIi1
[3]. Tommupenns wepexi iHGOpMaTh3amii CHOpPUSE 3POCTAHHIO MIXHAPOIHOTO
B3aEMOPO3YMIHHS, A€ MOTYTHIA TMOIMITOBX TJIOOQIbHIA €KOHOMII 1, IO TOJOBHE,
CTUMYJIO€ TBOpUICTh. lIOHATTA 1HQOpMaLIWHUN pecypc CHHTE3Y€TbCS Ha OCHOBI
NOHATh «3HaHHA» Ta «iH(popmaris». [Ipoliec cTBOpeHHS 3HaHb PO3IISIIAETHCA Y
B3a€EMO3B'SI3KYy 3 TEXHOJIOTiI€I0 Horo ¢GopMyBaHHS, BEJACHHS, OOpoOKH, Tepeaadi B
IHTErpOBAaHUX JIIOJUHO MAIIMHHUX 1H(OPMALIITHO-KOMYHIKaLIHHUX CUCTEMaX.

B.Ky3iB BiAg3zHavae, 1m0 3Ha4YeHHd 1H(OpMaLIHUX pecypciB y 3abe3nedeHH1
e(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS IMIAMPUEMCTB 3pOCTA€ OLIBIN MBUAKUMH TEMIIaMHU B
MOPIBHSHHI 3 MOJIMBOCTSIMH 33/I0BOJICHHS IMOTPEO Yy AKICHIN 1 cBoevacHi# iHpopMmarii
[4]. P.B. ®enoporuu, H.I. CunbkeBud, I1.A. CkakyH Bif3Hau4aroTh, 1110 (GOPMYyBaHHS
iH(popMaiiitHoi 0a3u MPOBOAUTHCS Y BIAMOBIIHOCTI 3 NMEBHUMU BHUMOraMH, a caMe:
JIOCTOBIPHICTh 1HGOpMaIlii, TOCTaTHICTH 1i O00CATYy, CBO€YACHICTh Mepemayi i
MPEACTABICHHS Ta €CTETHYHICTh. JIOCTOBIpHICTh €KOHOMIUHOI iH(opmarii, ToOTO ii
BIJIMOBIIHICTh TOCMOJAPCHKUM  SIBUILAM, BH3Ha4ya€ OO €KTUBHICTb pPE3YJIbTaTIB
aHai3y, NpaBUIbHICTh, OOTPYHTOBAHICTh MOrO BUCHOBKIB 1 MPOMO3UILIiH [6].

[adopmartiiiamii pecypc GpakTUUHO € 3HAHHAM, K€ IMepeTBOpeHe B iHpopMalliro Ta
XapaKTePU3YEThCS ~ TAaKUMU  BIACTHUBOCTSIMH  SIK  BIPOTiJHICTh,  HAQJIMHICTH,
peneBaHTHICTh. HasineHuil 1HTEIEKTOEMHICTIO, BiH € 3ac000M 1HTEIEKTYaJIbHOTO
nporpecy.

[Tlin indopmaTHu3aliero  CyCHiIbCTBA  PO3YyMilOTh  mporec  (OpMyBaHHS
BHCOKOOPTaHI30BaHOTO 1H(GOpPMAIIHHOTO CcepeloBHINa Ha 0a3l BUKOPHUCTAaHHS
cydacHUX 1H(GOpMaLIMHUX CHCTEM, PO3BUHYTHX 3aco0iB mepeaadi JaHUX 1 MacoBOTO
3aCTOCYBaHHS 1H()OPMaIITHUX TEXHOJIOTIH.

barato ¢QaxiBiiB cborogHi 0adath HH3KY TE€pPEIyMOB, SKi JIO3BOJSIOTH
CTBEp/DKYBaTH, II0 YKpaiHa mnepeOyBae Ha TMoOpo3i i1HPOpPMAIIHOT PpPEeBOIIOLII.
OueBHJIHO, MO JOCHIIKCHHS TaKUX KaTeropi sK «iH(opMalliiiHa TOJITHKAY,
«cBOOOJIa CJIOBa» € TOYaTKOM TIEPEOCMUCIICHHS MNpoOjIeMaTUKU 1H(OpMaIiiHuX
BigHOCMH B cycminbetBl [2]. Indopmamis B Oyap sKii AisIIBHOCTI € 3aco00M
¢dopmMyBaHHS pilleHHS 1, OJHOYACHO, IHCTPYMEHTOM Horo oOrpyHryBaHHs. Bona
HEOOXiJIHA i1 YCIIIIHOTO BHUKOHAHHS BUPOOHMYMX 1 COLIAJBHUX 3aBJaHb
TOCIIOJAPCHKOI iSITHHOCTI B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIL.

[ndopmanis B podoTi MeHemKepa € 3aco00M (HopMyBaHHS PIlLICHHS 1, OTHOYACHO,
IHCTPYMEHTOM HOro oOrpyHTyBaHHs. BoHa HeoOXigHa ISl YCHIIIHOTO BHKOHAHHS
BUPOOHMYMX 1 COMIIBHUX 3aBIaHb TOCMIOJAPCHKOI JISIIBHOCTI B KOHKYPEHTHOMY
cepenopuii. Ilporpec B ympaBiaiHCBKUX 1H(QOpMAIIMHUX CHCTEMax BeAe [0
CKOPOYEHHS Yacy Ha 0OpOoOKy JaHWX, 3HIKYE BUTPATH HA OOJIK, aHATI3 1 IJTAaHyBaHHS
CTpaTeTivyHOI i ONepaTUBHOI NiSTILHOCTI.
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CyKyIHICTh JaHUX, HEOOXIMHWUX [UIS TPUHHATTA pIlIeHb, MOXE BBAKATUCS
JIOCTaTHHOIO 1H(OpPMaIIi€lO, KO BOHA 33/I0BOJIbHSE HACTYITHUM BUMOTaM:

® XapaKTepu3ye 3MICT 3aBJIaHHSA 1 CYTT€EBI JIJIsl HOTO BUKOHAHHS PECypCH;

® JOCTOBIPHO BijoOpakae cTaH BHUPOOHHUYOI 1 COMIATBHOI (KOMEPIHOT)
TISUTBHOCTI,

® CBOEYACHO HAIXOIUTh N0 CyO'€KTa yNpaBiiHHSA, SIKAH Ma€ MpaBO NpUMATH
pIlIEHHS;

® HAJA€THCA B JOCUTH MPOCTIM (PopMI A1l IPAKTUYHOT'O BUKOPUCTAHHS.

Bi161p HeoOxiaHOi 1H(pOopMallli € BaKIMBOIO 1 CKIAIHOO Ipoleayporo. BonHouac
HeMoCTaTHICT, 1HGopMallii, Sk 1 T HaaAMIPHICT (HEMOTPIOHICTH) 3HUXKYE
pE3yJIbTaTUBHICTH Mpall B cUCTeMi yrpaiaiHHA. OOMIH 1HpOpMaLI€0 MK PI3HUMHU
PIBHAMU YIIpaBJIIHHS BHUKOHYEThCS B (POpMI IOBIIOMJIEHb, MOKA3HUKIB 1 PIZHHUX
JOKYMEHTIB. 3aco0u, skl BU3HAYAIOTh MOPSAOK PEeCTpallii, IepeTBOPEHHsI, 30epiraHHs
1 TepecyBaHHs BIJIOMOCTEH B TMO€AHAHHI 3 HEOOXITHOI JUIS IIOTO TEXHIKOIO
CKJIa/1al0Th cuctemy iHpopmauii. Ilpu GopMyBaHHI MOTOKIB iH(pOpMaLli MEHEIKEP
BUKOPUCTOBY€E MPUHIUIMN PO3NOJALTY 1 Koomepauii mpaii NpaliBHUKIB amnapary
yIPaBITIHHS.

[Topsimok 360py 1 06poOkwH 1 iepeaadi iHdopmarlii popmyeTbes GYHKIIIOHATEHIMHI
BIIJIIJIAMU 1 TIEPEIA€ThCS Y BIAMOBIAHI CIIY»KOM y BUTJISIII TIEBHUX MaTepiadbHUX a0o
enexkTpoHHuX HociiB. CydacHe iH(oOpMaliiiHe CepeloBUIlle T03BOJSE HE TIIbKH
orepaTuBHO (hopmyBaTH i 0OpoOIOBaTH 1HPOpPMAIlil0, ale W HAKOMHYYBATH IIHHHUMA
pecypc y BUTIISAII 3HaHb, TEXHOJIOT1i, MaTEHTIB, HOY-Xay, TOOTO aKyMYJIIOBaTH I[IHHUN
1HTEJIEKTyaJIbHUN MOTEHIIIAIL.

[IpoBeneHuii aHami3 M03BOJISIE BUSIBUTH TIEBHY 3aKOHOMIPHICTH: BiAMOBIAHICTH
METOJIIB JKepenaM iHdopmMarlii, mpkepen iHbopmanii — morpebam indopmarii, a
OCTaHHIX 3aBJIaHHSM YMpaBliHHA. Taka BIAMOBIAHICTE MOXEe mpuiiMatu (opmy
MaTpUYHOI TaOJMIll, pe3ynbTaTH $KOI MOXYTh OYTH BHUKOPHUCTAaHI SIK 3 METOIO
1HTErpanii eJeMEeHTIB YIPaBIiHCbKOI CUCTEMH, TaK 1 IpU OpraHizauii iHpopmariitHoi
cuctemd (Tadum. 1).

PosrnsnyTuit mepemnik xepen iHpopmamii Ta METOAIB ii OAEp)KaHHSA B IIOMY
nepenbavae iHpopMalliiiHe 3a0e3neyeHHsl MpPOrpaMOBaHMX pilleHb. B mporieci
CTBOPEHHSI YIPABIIHCHKUX 1H(OPMAIIHUX CHCTEM JOCHIKYBAJIUCh CTaHAApPTHI
YMOBH YIPABIIHCHKOI [iSUTBHOCTI, TOMY Maibke BCl pIlIEHHS BiJHECEHI [0
nporpamoBanux. Lle, y cBoro yepry, o3Haua€e MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS KUIbKICHHX 1
AKICHUX METOJIB OI[IHKM CHUTYyallii: eKOHOMIKO-MaTeéMaTHUyHe MpOorpaMyBaHHs,
onTUMi3arlis, JabopaTOpHHUI aHami3, MOOYyI0Ba CTATUCTHYHMUX PSAIIB TOHIO. [HITUMM
CIIOBAMH — METO[iB, HAasABHUX B apceHall EKOHOMIYHOi Hayku, mpaktuku. Lo
CTOCY€ThCSI EBPUCTUYHHX pIlIeHb, TO BOHH BIAHOCHO HE3HAYHy INHTOMY Bary
(npubmm3zHO 5-7% Bix BCi€l CYKYNMHOCTI NPUNHSATUX pIllleHb), Y TOW K€ Yac, BOHU
MaloTh YaCOM Ba)KJIMBY 3HAUHMICTb.
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Tabnuya 1. Mampuys ingopmayitino-memoouyHo2o 3abe3neyeHHs piuieHHs
3A80aHb YNPAGIIHHA HA NIONPUEMCMEBI

Ne | T'pynu 3aBmaHb [Totpeba B iHpoOpMarii xepena inpopmarii Metonu
Iadopmartiiiao- 3MiCT 3aKOHIB i ITepenik 3aKOHOTABIMX Konysanns,
KOHCYJIbTaTUBHA [TOCTaHOB OPraHiB aKTiB, TEXHIKO- CTBOpEHHS 0a3u
JIOTIOMOTa; BJIATH; BiTOMOCTI TIPO TEXHOJIOTIYHUX PIIlIEHb; JaHUX,
1 in)opMauiﬁHo— BHp06ngo—cbiHchqu pesyabTaTi aHaJIisy.; | PO3paxyHKoBo-
aHaJITHYHA JUSUTBHICTD CY0'€KTiB  |POEKTHI pillieHHs; OOTIKOBi |  aHAITHYHH,
CHCTEMU; KOJIMBaHHs  |MaHi MiAPUEMCTB; 30BHIILIHE| CHCTEMH 3B'SI3KY.
BHTpaT BUPOOHHUIITBA i |cepenoBuie (IiHU, moTpeda
I[iH Ha MPOJYKINFO TOIIO | Y BHJIAX MPOIYKIT TOIIO)
[InanyBanHs i Hopmartusu: Binomocti | basu nanux mpo 30BHimHe | OnTtuMizamiiine
CTPYKTYpH3allisl | PO BIJIUB HETATHBHUX CepeIOBHIIE, OIliHKA MO/JICITIOBAHHS,
BUPOOHHIITBA, SIBMILI; O13HEC-IIJIaHU; CKJIQJIHAX YMOB Ha OCHOBI IMHaAMIYHE
2. | po3poOka 3axo/iB | YMOBH BUPOOHHUIITBA, Mozienei MOJIETIOBAaHHS 3
IIOZI0 3HIDKEHHS BiJIOMOCTI TpO BUKOPUCTAHHSAM
BIUTHBY HETaTUBHHX YYaCHHKIB TOIIO MPOTrpaMHUX
SIBHII] 3aco0iB
Crpykrypu3ailis Kpauigikariiina JlokyMeHTallisl, ITaTHud | AIMIHICTpaTUBHE
Oprany yrpaBJiHHS XapaKTepUCTHKA PO3KJIaJ, aHKETH PO3TOPSIKCHHS
3. (cTBOpeHHA MIPaIliBHAUKIB, HASIBHICTh
iHpopMariiHol anapaTHoro
CHCTEMH) 3a0e3neueHHs TOIIO0
PerymroBanns i Cran i 3miHa [lepBuHHA JOKYMEHTAIIIA, Buxopucranns
4 KOHTPOJIb TOCIIONIAPCHKHX 3a906iB, (hinancoBa 3BileiCTI>, ynpaBniHQLKHx
3000B’sI3aHb 1 KamiTany | pe3yilbTaTH aHamidy, 0azu | iHPoOpMaIiitHuX
JlaH1 CHCTEM

YrupaBiiHChKI PIlIEHHS Y pa3l HAaJI3BUYAMHUX TOCMOAAPCHKHUX CHUTyaliid (abo
eKCTpEMalIbHUX MO/I11) BiJOYBAIOTHCS 3a3BHYail HA OCHOBI MCUXOJOTIYHUX (PAKTOPIB
(1HTY{Iis, AOCBIM), 110 HE 3aBXAM J1a€ OYIKyBaHI pe3yJbTaTh. ¥ TOH ke 4ac, METOJIU
EBPUCTUYHUX PIIICHBb 1 METOAUYHI ITIIX0M HAaBYAHHS [IUM METOJ[aM KEPIBHUKIB, TTOKH
EeKOHOMIUYHOI0 HAyKOK HE CTBOPEHO. MeToJ CHUTyalliiHOTO MojentoBaHHs (a0o
JIOBUX 1MOp) Ma€ 3HAYHMM YCIIX B PIIICHHI NpobieMu. Ase el MeTo] IpakTHYHO
HE BUKOPUCTOBYETHCS B YCTaHOBAX IIJABUINCHHS KBami(ikaiii 1 KOHCYIbTalIHHUX
ciryxk0ax yepes BiICYTHICTh MIATOTOBICHUX Ka/IPiB.

VY po3risHyTHX BU3HAYCHHAX HE BiAOOpaxaeThes iepapxig iHpopmaii. ¥ 1eit yac
CUCTEMH OYIYIOThCS 32 CXEMOI BUKOPUCTAHHS JaHUX JIEKUTbKOMa ajnpecarami. Jleski
daxiBui poOIsITH 3aMOBJICHHS Ha NOTPIOHY 1HPOpMaIit0. 3aMOBJICHHS NIEPETAETHCS O
KaHaJax 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY JaTyMKaM 1 HACTYMHUM mpuctposM. OTpumani naHi
micast 0OpoOKuM 1 mepeTBOpeHHs Y GopMy, IO JOCTYIHA OJIEPKYyBauy, MEpelatoThCs
azapecary, abo MPOBOIATH JOJATKOBY 0OpOOKY IUISIXOM CHHTE3Yy 3 METOIO OJICp KaHHS
IHTErpOBAaHUX MOBIAOMJIEHb (BUKOPUCTOBYIOUM PIi3HI CKJIAJIOBI YACTUHU THUX CaAMHUX
TaHuX abo BiIOMOCTEN), IO BIAMOBINAIOTH 3alMTaM PI3HUX PiBHIB yrpaBiiHHS ab0
(GYHKITIOHAIBHUX BiTLTIB.

BBenenns mnpaBun y 0a3y 3HaHb MOXE 3[IMCHIOBATHCA 3a JOIOMOTOIO
po3polbsieHOro peAakTopy npaBuil. BiH peani3yeThcsi 3a JOMOMOTOK CUTYalIMHHX
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ereMeHTiB. MeXaHi3M JIOTIYHOTO BHUCHOBKY IPYHTYETHCS Ha ICHYIOUOMY MeEXaHi3Mi
3anuTiB. CuTyallisi IpOrIsAa€ThCS AOTU, TOKU HE Oyje 3HaleHa Taka, y sKiil yMoBa
Oyne BiamoBimaTu iHdopmarii, Mo mnepedyBae y pobouiit cdhepi. Jami mpoaykitis
aKkTUBYEThCS. [Iporiec MOBTOPIOETHCS A0 JOCSITHEHHS METU a00 MPUIUHSAETHCS, SIKIIO
He OyJe 3HaileHo akTUBHOI mpoaykuii. Ciij 3a3HAYUTH THYUYKICTH TAKOTO METONY,
TOMY IO Yy BHIQJKy 3MIH yYMOB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA (HANPHUKIAA, 3MIHU B
3aKOHOJIaBCTBI1) MOTPIOHO Oy/ie JIMIlle BHECTH 3MIHU B 0a3y MpaBwII, HE MEPETIIAIal0qH
BECh JTOPUTM.

VY  nmochaipkeHHI HaMU 3alpONOHOBAHO METOAUYHHUN MIAXIT WIOAO OIIHKHU
e(eKTUBHOCTI 1H(OpPMaLIHO-yIIpaBsAO4Y0i CHUCTEMU. 3a OCHOBY Oyina oOpaHa
CHUCTEeMa KpHUTEpIiB: KpuUTepii IIIbOBOI €()EKTUBHOCTI — MIEBICTh CHCTEMH, TOOTO
CTYIiHb peanmi3aiii CHCTEeMOI CBOrO TpHU3HAYCHHS (IMMOKA3HUKU TOBHOTH W
BIpOTIJHOCTI 1HQOpMalli, NOKa3HWKH ONEPaTHUBHOCTI, IOKAa3HUKH Oe3meku U
HAJIHOCTI CUCTEMH); KpUTepil TEXHIYHOI €()EeKTHMBHOCTI — TEXHIYHA JOCKOHAJICTh
cucTeMu (HayKOBO-TEXHIYHHUU pIBEHBb OpraHizaiii ¥ (yHKIIOHYBaHHs, BIJKPUTICTH
CHUCTEMH); KpuTepli eKkcruryaTamiiHoi edekTuBHOCTI — Hab0ip (QyHKIIIOHATBHUX
MOKJIMBOCTEM, 3pY4YHICTh BHUKOPUCTaHHS W OOCIyroByBaHHS CHUCTEMH, SKICTb
TEXHIYHOI MIATPUMKH pPO3poOJIOBaya; €KOHOMIUHI KpHUTEpli — BapTICTh CHCTEMH,
BUTpATH Ha PO3POOKY, BIPOBAHKEHHS i CYIPOBI/I.

[lepepaxoBani BuIlle KpUTEpii MOXXHA YMOBHO pPO3AUINTH Ha OO'€KTUBHI U
cyO'ektuBHi. [0 OO0'€eKTUBHHUX KpUTEpPIiB MH BIJJHOCUMO €KOHOMIYHI KpHUTEpIi,
OCKUIbKM BapTICTh CUCTEMHU W BUTPATU Ha CYNpOBiA € 0a30BUMHU BenuyuHamu. Jo
Cy0'€eKTUBHMX KpHUTEpIiB MOXKHAa BITHECTH KpUTepil IJIbOBOI, TEXHIYHOI W
eKcruTyaramniinoi  epexkrtuBHOCTI. OIiHKa CHUCTEeM 3a JaHUMU  KPUTEPiIMH
3MIMCHIOETECS 32 JIOTIOMOTOI0 OMHUTYBaHHS €KCIIEPTIB, 1 BIAMOBIAHO, HOCHUTH
cy0'eKTUBHMI XapaKTep.

JlocnmipkeHHsT METO/IIB MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHh HA OCHOBI KUIBKICHOT
OIIIHKYU CUTYaIlii, III0 BUHUKAIOTh, HA JKaJlb, HE 3HAXOJUTh MOBHOI yBaru. 3 OrJsiay Ha
T€, IO METOAOJOTIS MPUUHATTS PIlIeHb, [0 BKJIIOYAE JOCTIHKEHHS OTEparlii,
MaTEeMaTUYHUI aHalli3, MOJIEJIOBAHHS, EJIEKTPOHHY OOpOOKY JaHUX, CTBOPEHHS
EBPUCTUYHUX MPOTrpaM, MiJrOTOBKY KEPiBHHKIB, IO MPUUMAIOTh PIMICHHS — OIHUH 3
HaBa)XJIUBIIINX HAMPSIMKIB MEHEKMEHTY.
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2.6. Modelling of economic systems functioning stability
2.6. MopaeroBaHHS CTIHKOCTI (PYHKIIOHYBAHHS €KOHOMIYHHMX CHCTEM

3a0e3neueHHss CTIMKOrO pPO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp B YMOBax
rio6anizaiii, HayKOBO-TEXHIYHOIO MPOrpecy, MOCTIMHMX IHTErpamiiHuX HpOLECIB,
MTOCHJICHHS HAITIOHAJIBHOI Ta CBITOBOI KOHKYPEHIIIl € OCHOBOIO CTpaTerii e()eKTHBHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, 3allOpPYKOI0 BMKHMBaHHA. UMM BHIIE CTIMKICTH
oprasizauliii, TUM BHILIE iX HE3aJEKHICTh BiJ 3MIHK PUHKOBOI KOH'IOHKTYpH,
MO>KJIUBICTb 3aJy4€HHs 1HBECTHUI1H, BIPOBAKEHHs 1HHOBAILlIi, OTPUMaHHS KPEIUTIB,
BHOOPI1 MOCTaYaIBbHUKIB 1 MiI00p1 KBaTi(hiKOBAHUX KaJpPiB, a OTHKE 1 pU3UK BHSBUTHCS
Ha Kparo OaHKPYTCTBA MEHIIIHH.

AHani3 OCHOBHUI MaKpOEKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU
3a 2006-2015 pp. cBIAYUTH PO CUCTEMHUN Ta CTPYKTYPHUN XapaKTep KpU3H, B AKIH
byHKIIIOHYe HaiioHaidbHa ekoHomika (puc.l). Ilpu 1BOMy, SIK BBaXKalOTh aBTOPU
pob6otu [1], OCHOBHUMHU BHYTPIIIHIMH JE€TOHATOPAMH MOXKIMBOTO 3arOoCTPEHHS
CHUTYAIlil CIIiJl BU3BHAYUTH: KPUTHYHE TAIbMyBaHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU
Ta TMOTIPUIEHHS OCHOBHMX MAaKpPOEKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB (MaKpOEKOHOMIYHE
po30anaHCyBaHHS 3a TOJOBHMMM [OKa3HHWKAaMH); 3TOPTaHHSA IPOMHCIOBOTO
BUPOOHUIITBA;, 3HIKCHHS EKOHOMIYHOI aKTHUBHOCTi, HacaMIiepes] 1HBECTHUIIHHOI;
NOTIpIIeHAST  JO0OpoOyTy HacelneHHs (JIOMOTOCIOAapCTB) Ta 3pOCTAaHHS piBHSA
0e3po0ITTS; MOCHJIEHHS OOproBOro THCKY, HacamIepesd, y JEp>KaBHOMY CEKTOpi;
MiBUIICHHS TiHI3allli E€KOHOMIYHOI misutbHOCTI. Tak, 30Kpema, HE3BaXkaloyd Ha
NO3UTHUBHY IIOPiuHYy nuHamiky mpupocty 3 2010 p. obOcsary peansnoro BBII, skwmii
JIOp1BHIOBaB ab0 mepeBHIlyBaB oOcsar HoMiHaidsHOro BBII monepeanboro poky, pizka
3MiHa Kypcy nonapa B3uMKy 2015 p. mpusBena g0 3HM)KEHHSI TEMIIIB NPUPOCTY
HomiHasnbHOTO BBII Ha 41190 MH. gon. CIIIA a6o 31,3% Bin monepennboro 2014 p.
[Tpu bomy wactka Ykpaiau y cBitoBomy BBII mopiasno 3 1990 p. 3a nepiox 2010-
2014 pp. ckopotuiacs maibke BTpudi 1 cranoBuna 0,38% 1 11e € OTHUM 3 HAWUTIPIIUX
NOKAa3HUKIB cepell NocTpalsHChbKUX KpaiH [3]. Tak, 30kpema, He3BaKalO4yM Ha
NO3UTHBHY IIOpiuHYy nuHamiky npupocty 3 2010 p. obcsary peansnoro BBII, skwmii
nopiBHIOBaB a00 mepeBuIlyBaB obcar HomiHansHOro BBII momepennboro poky, pizka
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3MiHa Kypcy nonapa B3uUMKYy 2015 p. mpusBena 10 3HMKEHHS TEMIIB MPUPOCTY
HomiHansHoro BBII Ha 41190 muH. gon. CIIA a6o 31,3% Bin nonepeansoro 2014 p.
[Ipu oMy yactka Ykpainu y cBitoBomy BBII mopisusno 3 1990 p. 3a mepiog 2010-
2014 pp. ckopotuinacs maibke BTpudi 1 cranoBuia 0,38% 1 11e € OTHUM 3 HAWUTIPIIUX
MOKa3HMKIB cepeJl MOCTPaAIHChKUX KpaiH [3].
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= 4 = Temn npupocty HomiHaibHOro BBIT (Min. Jos. CIIA)
=@ == Temn NpUPOCTy 0OCATIB PeaTizoBaHOl MPOMHCIOBOI MPOLYKIIiT

=il [11/1cKC NPUPOCTY MPSAMUX IHO3EMHUX iHBeCTHILI] B YKkpaiHy

Puc. 1. [lunamixa maxpoekxoHOMIYHUX NOKA3HUKIB PO3BUMKY eKOHOMIKU YKpainu
3a 2006-2015 pp., % 0o nonepeonboco nepiody

OckibkH e(heKTUBHUN PO3BUTOK €KOHOMIKH Y LIIJIOMY 0a3yeTbcs Ha CTIMKOCTI Ha
PiBHI HIAIPUEMCTBA, 10 € OCHOBHOIO (IIEPBHUHHOIO) JAHKOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH,
MOTPiOHO OUIBII IETAIBHO MpOaHaji3yBaTH ICHYIOUI TOTJISAINA Ha MOHATTS «CTIHKICTh
Ha MikpopiBHi. ['OBOpsSYM Tpo MIAIPUEMCTBO, CIiA 3a3HAYUTH, L0 HOro Tpeda
PO3MIISIIATH SIK CUCTEMY. Y HIMPOKOMY CEHCI MiJ CHCTEMOIO MOXKHA PO3YMITH Oyb-
Ky CYyTh, KOHIIENTYaJIbHy a00 (i3UUHY, sIKA CKJIAJAETHCS 3 B3a€EMO3AJICKHUX YAaCTUH
[4, c. 145]. Ha nymky B.A. Xapuenko [5] npoMucIoBe MiAMPUEMCTBO CII1J] pO3TIISIIATH
K CKIAJHy, BIAKPHUTY, IUHAMI4HYy, BHPOOHHUY, COIIOTEXHIYHY CHCTEMY, IO
CaMOPETYIIOETHCSI, 3aJOBOJIBHSAE TIOTPEOM CIIOKMBAYiB 32 JTOTIOMOTOI0 BHPOOJICHHX
Onar 1 37aTHa JAOCATTH IUled (DYHKIIIOHYBaHHS B YMOBaxX PHUHKOBHMX BIJIHOCHH 13
JUHAMIYHMX  30BHIIIHIM  OTOYEHHsAM. YKpaiHchki BueHi M.B. bopmotosa,
C.K. 3omotapeB po3risaarOTh KaTEropild EeKOHOMIYHAa CHUCTeMa SK  CKIAJTHY
LiJeCpIMOBaHy, KEpPOBaHY JAWHAMIYHY CYKYIHICTh €JIEMEHTIB, sIKI 3/1HCHIOIOTh
BUPOOHHUIITBO, PO3MOJLI 1 CHOKUBAHHS MaTepialbHUX OJlar 3 METO 3aJ0BOJICHHS
3POCTAIOYUX JIFOJCHKUX TOTPEO B yMOBaX 0OMEKEHOCTI pecypciB [6].

AHami3 eKOHOMIYHOi JITEpaTypd UIOJO HAABHUX BHU3HAYEHb CTIHKOCTI
CeKOHOMIYHHUX CHUCTEM IOKa3aB, IO, 3aJIKHO BiJl KOHTEKCTY IOCIiPKEHHS, MOXKHA
BUJIUTUTU I1’ATh BIAMIHHUX OJWH BiA ofaHOTOo migxoau (Tabm.l): 1) cTIHKICTH sK
3MATHICTb CUCTeMH €(EeKTHBHO (YHKIIIOHYBaTH, PO3BHBATUCH, 3POCTATH, IOCATATH
KOHKYPEHTHHMX IIepeBar; 2) CTIHKICTb SK yYMOBa JUHAMIYHOI PiBHOBaru CHCTEMH;
3) cTiliKicTh K Oe3meka, cTaOiIbHICTh, HAMIHHICTD, IITICHICT 1 MIIHICTh CHCTEMHU;
4) cTiiKicTh K~ MOXJIMBICTh ~ YHUKHEHHs ~ OaHKpyTcTBa 1  3a0e3ledeHHs
TJIATOCIIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA; 5) CTIHKICTh K 3/IaTHICTh aIallTyBaTUCS JI0 3MiH
YMOB I'OCTIOJJapIOBAaHHS CUCTEMHU.
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Tabauys 1. Y3aeanohenHs HAyKosuUx nioxo0ie oo 8USHAYEeHHs NOHAMMS

«CMINUKICIMb eKOHOMIUHOL CUCeMUY

CTiHKICTB SIK 3MATHICTh CUCTEMH e()eKTUBHO (PYHKITIOHYBaTH, PO3BUBATHCH, 3POCTATH, AOCATATH

KOHKYPEHTHHX IlepeBar

M.A. ITaBnoBCHEKUI

[7]

CTiliKiCTh PO3TISAAETBCSA SIK 3[aTHICTh CHCTEMH JOCATaTH EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS TPU SIKOMY >XOACH 13 MHOXXMHM UYMHHHKIB (1HQISALis, mpupicT
BHPOOHUIITBA, O€3pOOITTS TOMIO) HE BUXOIWTH 32 JOIYCTHMI MEXI Ha 3a/aHiit
TPa€EKTOPIi.

CrTiliKiCTh SIK yMOBa JUHAMI4HOI pIBHOBaru CUCTEMH

0.0. Tapacosa,
10.C. Lsmprok [8]

CrilikicTh — 1le 34aTHICTh EKOHOMIYHOi CHCTEeMH IOBEpHYTHUCS Yy CTaH
pIBHOBAr” 3a paxyHOK BJIACHUX Ta 3aIIO3MYEHUX PECYPCIB.

CTIliKICTB K CTaOINBHICTD, CTATICTD, IIUTICHICTE 1 MII[HICTE CHCTEMU

0O.B. Aped’esa,
.M. I'oponsacbka [9]

ExoHOMIiuHa CTIMKICTh MiIPUEMCTBA € CYKYIHICTIO B3a€EMOIOB A3aHHUX 1
B32€EMOOOYMOBIICHUX CTPYKTYPHHX CKIIQJIOBUX, 00’ €IHAHUX OIHIEI0 METOIO,
siKa Tependavyae CTBOPEHH:, 3a0e3MeueHHs Ta MiATPUMKY 3arajibHOrO CTaJoro
(YHKLIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA

CTIilKICTP SIK MOXKIIMBICTh YHUKHEHHsI OAaHKPYTCTBA i 3a0€3MeYeHHS TUIATOCTIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA

H.I". Cno6onsn [10]

[Ipo crilikuit piHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA CBITYHTH HOTO CIIPOMOXKHICTH
BYACHO pO3PaxOBYBAaTHCh 3 TOTOYHOIO 3a0OpPTOBaHICTIO, MiATPUMYBATH
IUTATOCIIPOMOXKHICTh Y HECHPHUSTIUBUX OOCTaBUHAX, 3011bIIyBaTH 00CsTH
peamizamii Ta oTpumyBaTH TpuOyTOK. DiHaHCOBa CTIHKiCTh 3abe3meuye
CTaOUIbHY TUIATOCHIPOMOXKHICTh HA TIEPCIIEKTUBY, B OCHOBI SIKOI JIEKHThH
30aJ1aHCOBaHICTh aKTHBIB i TACKBIB, IOXOIB i BUTPAT Ta TPOIIOBHX MOTOKIB.

CTiHKICTB SIK 3IATHICTH aJanTyBaTHCS JO 3MiH YMOB TOCTIOJJTAPIOBAHHS CHCTEMH

P. €Epemeituyxk [11]

[lig crifikicTiO pO3yMi€ThCS 3JaTHICTH CHCTEMH 3a0e3nmednTH CTabimbHI
TEXHIKO-CKOHOMIYHI IMOKa3HUKMA 3 TIO3MTHUBHOIO JUHAMIKOW U e(eKTHBHO
aJanTtyBaTHcs J0 30yprOBaHb HABKOJIMIIIHBOTO i BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

3a pe3yibTaTaMH CEMAaHTHYHOTO aHaNi3y y HaWOULIbII TOYHOMY BU3HA4YEHHI, Ha

Halll TOTJISAM, CTIAKICTh MIANPUEMCTBA, IO PO3TIIANAETHCS  BIAMOBIIHO 0O

CeKOHOMIYHUX CHCTEM, MOXKe OyTH OXapaKTepu30BaHA 3 TOYKH 30py 3JaTHOCTI AaHOT
cuctemMu 30epiratu neBHUI 30a7aHCOBAHMI CTaH TPU BUHUKHEHHI PI3HOTO PIiBHS
30BHIIITHIX 30ypeHb, MaTH CBOT MEXI, peai30ByBaTH BIACHI LIl PO3BUTKY, a TAKOX €
JUHAMIYHOIO BEJIMYMHOIO, MOXIJHOIO BIJ CTYNEHS I1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOT
O00pOTHOM 1 OCHOBHUX JIETEPMIHAHTIB I'ajly3€BOr0 KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHUIIIA.
be3yMOBHO, pO3KpUTTS NPHHIMIIOBUX OCOOJIMBOCTEH TMPOIECIB Ta OIIHKH
BUIUIMBY TapaMeTpiB Ha CTaH EKOHOMIYHOI CHCTEMH HEMOXXIUBE 0€3 CHCTEeMHOTO
HiXOAY /10 aHaNli3y, 1110 BpaXOBYE CHHEPreTUKY PiI3HUX KOMIIOHEHTIB TpaHchopMalliii
CY4acHOTO COIiaTbHO-EKOHOMIYHOTO TIpocTOpy. CHHEPreTHYHUH MiAXia BH3HAUYAE SIK
aKCiOMYy HEMOXJIUBICTh TIOBHOT'O OMUCY aJIEKBATHUMH TEPMiHAMU MOBEIAIHKU CKIIATHOT
cucteMu Ta Tmporecy ii po3Butky [12]. IIpore BiH [103BOJSIE OKPECIUTH
JETepMIHOBaHICTh, 3arajbHi Ta cHeuu@iyHi 3aKOHOMIPHOCTI, TPUHLHUIU Ta
0COOJIMBOCTI JUHAMIKM €KOHOMIYHOI cuctemMu. Cucrema piBHSHb, IO ONHCYE

BIAMOBIIHY TMHAMIKY MOke OyTH BUpaxkeHa sk [13-15]:
% —a,N—b,N2+c, NM,

1)
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M o a, M—b, M?+c, MN.
darT

()

VY piBasHHESX (1), (2) M(t) 1 N(t) € pi3HI Cy0’€KTH €KOHOMIYHOI CHCTEMH, IO
KOHKYPYIOTh MK COO0I0 Ha pUHKY JJIS 3a0€3MeUCeHHS AISTbHOCTI. 3HaKH KOe(III€HTIB

KOHCTaHT ©9n, 9m, bn, bm, Com, Cmn BkasyloTh Ha pexuM KoHKypeHHii. J[Ba
MO3UTUBHUX 3HAKH KOE(PIIIEHTIB BKa3ylOTh Ha CHUMOIOTHYHI B3a€MOJIl, JiBa
HETaTUBHMX 3HAKW BKa3ylOTh Ha TajJbMyBaHHS JIUHAMIKK [ISUIBHOCTI (pecypcH,
3aKOHOJABCTBO TOINO), OJAWH TO3UTHUBHUN 1 OAMH HEraTMBHUI 3HAK BKa3ye Ha
B32EMOJIIIO XIDKAK — KEPTBA.

OpnuM 3 KIH0YOBHUX (DAaKTOPIB 3a0€3MeUeHHs CTIMKOCTI, KOHKYPEHTHUX IepeBar
MiJIPUEMCTB € HOTO I1HBECTHINHA isSUTbHICTh. Y TMPOMOHOBaHIA poOOTI B paMKax
CHHEPTeTHYHOTO IMJAXOAY JOCITIKYETHCS XapaKTePUCTHUKA CTIHKOCTI 1HBECTHUIIHHUX
MPOLIECIB MIANPUEMCTB Ha perioHajIbHOMY piBHI, Ha npukiaai Cymcekoi obnacti. 3a
pe3yapTaTaMi aHaMI3y CTPYKTYpH 3aiydeHux iHBecTullld y CyMchky o0macth [16]
ctanom Ha 01.12.2014 p. (Tabmn. 2), 6epeMo 10 yBaru ciM OCHOBHHX CEKTOpPIB, Ha SIKi
npunanae maibke 90% iHBECTHIIIM BiJ 3arajJpHOr0 00CATY, MPU IBOMY O BOCHBMOTO
CEKTOpa BiJIHECEMO BCl OCTaHHI CEKTOPH, L0 HE YBIMILIN A0 CEMU OCHOBHHUX.

Tabnuys 2. Koopounamu nouamkoeoi ma Kinyesoi ¢haz080i mouku y 60Co MUBUMIDHOMY
npoCmopi 3HA4eHb 3a1y4YeHUX THeeCmuyiu

DakTHYHO 3aTy4eHi dakTHYHO 3aTy4eHi
No CeKTOpH HAPOIHOTO irBectutii Ha 01.12.2010 p. | imBectuii Ha 01.12.2014 p.
/n rocnozapersa M. Cymu % a0c. 3HaYEeHHS, % a0c. 3HaYEHHS,
THUC. TPH THUC. TPH
1 | [lepepoOHa mpoMHCIOBICTH 26,08 X4 = 570585 29,76 X4 =832744
2 | CinbcbKe TrocmoiapcTBO 14,94 X2 = 326848 29,12 X2 = 814875
3 | ByniBauurBo 21,34 X3 = 466810 15,08 X3k = 422054
4 | JlepxaBHe yITpaBIliHHS it 000poHa 12,38 Xy =270814 4,44 Xap = 124257
5 | Ocgira 8,56 ¥s = 187316 0,74 %5k = 20614
6 | TpaHcmopt Ta 3B’SI30K 1,36 Xg =209785 5,43 Xer = 151816
7 | Enepreruka 511 X7 =111783 3,85 X7 =107819
8 | Inmi cexTopu 10,23 *g =223686 11,58 Xz = 323915
Beboro 100,00 2187627 100,00 2798094

BpaxoByroun BulleckasaHe, 3allMIIEMO CTOXAaCTHYHE AuepeHIiaTbHe pIBHAHHS
(1) Ta (2) m1s yyaCHUKIB iHHOBAIITHOTO MPOIIECY:

dox; 5 .
d_; = a;x; — Bux; — Z?ﬂ,;:&l]”uxixj’ t=1n, (3)

ne Xi — obcsr (baKkTUYHO 3a7TyYeHUX IHBECTHIIIT B TPOIIOBUX OJUHMIIX I-i ramysi; o

. . s * LXv) .. : .- 2 .
KOC(l)lI_IlGHTI/I rajly3¢BO1 IHBCCTHUIIMHO1 HpI/IBa6J'II/IBOCT1; JE llxi — SHMXXCHHA HMIBUJIKOCT1

HaJXO/KEHb 1HBECTHUIIIH, SIKUM MOB'I3aHUN 3 OOMEXEHICTIO 1HBECTHIIIHHUX PECYpCIB,
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PO3IIOAIIOM MiX IHIIMME Tany3sMu Towo; ¥ ij — koedilieHT KOHKypeHLil MiX i-fo Ta

J-10 ramy3samu, YijXiXy UG#0D_ 3HWIKEHHS IIBUIKOCT1 HAAXOIKEHD 1HBECTUILIIN.
TaxuMm YMHOM TOYATKOBE PIBHSIHHS VIS JOCHTIKYBAHOI MOJIETI XapaKTePUCTUKHU
3MiH 1IHHOBAI[ITHOTO MPOIIECY 3aMMIIEeMO Y BUTIIAII 6a30B01 Mozemi (3) s BUMAAKY n

S =0y X — BiX] T ViaXy Xy~ VisXy X3 — Via XXy — Vis XX — VieXi Xg — Vip Xy X7 — ¥ia Xy Xg
= Xy — faXy — Vg XgXy — YagXoXg — Vo XoXy — Vog XX — VagXoXg — Var XpXg — YapXoXg
dl’g

dt

(4)

= fgXg — PaXz — ¥a1¥aXy — YazXaXz — ¥VazXa¥X3 — VaaXaXs — VasXsXs — VaeXaXe — YarXaXs

lomo cuctemu (4) moTpiOHO 3HAWTH 3HaYeHHS ii mapamerpiB. Lle mo3Boise 3a
BIJOMUMH YacCOBUMH psilaMH (YHKI[IOHYBAaHHSI CUCTEMH OOYUCIUTH OyAb-SIKY
XapaKTEPUCTUKY Tajy3l y MOBUIbHUM MOMEHT 4acy, TOOTO BH3HAYUTH KOCQIIIEHTH
CTUMYJIOBaHHS Ta TaJbMYBaHHS pPO3BUTKY JMHAMIKMA 1HHOBAI[IMHUX MPOILIECIB
CHCTEMH.

3 Teopli AMHAMIYHUX CHCTEM cHCTeMa AudepeHLlalbHUX pIBHSIHb (4) Mae IBi
CTallioHApHI TOYKH, OJHA 3 SIKUX 13 HECTIHKUM BY3JIOM 13 KOOpJMHATaMH, PIBHUMH
Hymo. KoopauHaTu iHIIO! CTiIMKOI TOYKM MOXKHA 3HAWTH 3 CHUCTEMH JHIHHUX
anreOpaiyHuX piIBHSHb:

Bux; + Z?;&i,j;& VX =a;, i=1,n, (5)
dag .
Cucrema (5) orpumaHa 3 cUCTEMHU piBHSIHb (4) mipH at IIs1 Touka

BM3HAYAETHCSA TOUYKOIO NIEPETUHY 't 3 TiNnepIulomuH y (azoBoMy IPOCTOPi.

3amava 3HAXO/DKEHHS mapameTpiB mojeni (4) Oyae posB’sizaHa, SKIIO 3a
JUHAMIKOIO pEaJIbHUX JaHUX — YacOBUX CTATUCTUYHHX PAAIB  CKOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB BJIACThCS 3HANWTH KoedimieHTu cucremu (5).

Jlns mapamerpuzanii Mmozeni (4) MoxkHa MoOyayBaTH HENiHIMHY OaraTodakTopHy
MaTeMaTUYHA MOJICIIb:

st LOTO 3a KOHKPETHOIO CTaTUCTHUYHOIO BUOIPKOIO
. F. 1 frd . o . .
{(xa (0),y:(t),0),i =1, k} obcsirom K moTpiOHO 3HaWTH Taki 3HAYCHHS OIIHOK

HEBIJIOMUX IapaMeTpiB ai’ﬁ ir Vij JUIS AKUX TO0OyJ0BaHa MaTeMaTUyHa MOJIEIb
Halikpamie 06 onucyBana AWHAMIYHI 3MiHA. {715 1IbOTO BUKOPUCTOBYEMO (DyHKITIOHAT
METOJly HAMMEHIIIUX KBaPATiB:

F(ﬂnﬁn}’u) = Zf:j_('ﬂxi - 'ﬂfajzri = m (7)
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ne A%, _ spavenns menimiiinoro piBHsiHHS perpecii (7) 3 koediieHTaMu ai’ﬁii’hi’
npu *i Tta Yi. 3HaueHHsa 1MX KOe]IUI€HTIB NPU SKUX JOCATAETbCS MiHIMYM
¢dyHkiionana (5) mpuiMarOTbCA B SKOCTI OLIHOK st a;f i Vijs, Mogens (6) Oyae
TOYHIIIE OMUCYBAaTH JWHAMIYHI 3MIHH Yy BHUIAJKy OOYMCIICHHS MPUPOCTIB Ax; npu

JOCUTH MAJIMX MPOMDKKAX 4acy At;,

Jlns po3B’s3ky 3amadi 6e3ymMoBHOI (a00 yMOBHOI) MiHIMi3allli BUKOPUCTOBYEMO
nporpamy MS Excel i3 Bukopucranusm komanmu Solver (Ilouck pewenust).

Tak sk HallOUIbIIAa MATOMA Bara 1HBECTHUIIIM MpUIaNae HA TPU HACTYIHI ramysi:
bynisuunreo; Cinbebke rocmonapcTBo; llepepoOHa MPOMHCIOBICTH, TO 3 METOIO
CIPOIIEHHS Bi3yaii3allii pe3yibTaTiB BUKOPUCTAHHS CHHEPreTHYHOI MO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS] BUX1/IHI JJaH1 JIMIIE 32 JaHUMU ragy3siMu.

3Mo/ienbOBaHl JaHl JWHAMIKKA 1HBECTULIMHUX mpoueciB B CyMchbKii 00macTi
Mpe/cTaBiieHi Ha puc. 2.
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Puc. 2. @axmuuni ma po3paxynxosi 3a donomozoro mooeni Jlomxu-Boremeppu
SHAYEHHs 3aNY4eHUx IHeeCmuyiu

SAx BuUAHO 3 puC. 2, HaBelEHI pO3paxyHKH 3a Jornomoror mozeni JloTku-
Bonbereppa BIANOBIAIOTH 3HAYCHHSIM OCHOBHUX €EKOHOMIYHUX TIOKAa3HUKIB, SKi
B1IOOpaKAOTh XapaKTEPUCTHKY 3MIH 1HBECTUILIMHUX TIPOILECIB B EKOHOMIUHIM
CHCTEMI, II0 JI03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO OOTPYHTOBAHICTH 1 JOCTOBIPHICTH
3alpOMOHOBAHOTO Yy POOOTI MiAXOAy A0 OLIHKA (PAaKTOpPIB CTUMYJIIOBAaHHS Ta
raJlbMyBaHHs 1HBECTHI[IMHUX TMPOIECIB HA MIJACTaBl CTaTUCTUYHOI 1H(OpMaIii.
3aBAsSKM IIbOMY OJIHOYAaCHE BHUKOPHUCTAHHS 3alpOINOHOBAHUX PIBHAHb Ta I1HIIUX
METOJIIB MOXYTh JIO3BOJIUTH BHSBJISATH OCHOBHI 3aKOHOMIPDHOCTI Ta TpPEHIU
KOHKYPEHTHOI B3a€MO/Iii, MOAEIIOBATH B3a€MOIii Cy0’€KTIB uepe3 BXiHI MapameTpH,
OI[IHIOBATH CTINKICTh Ta KOHKYPEHTHY CHUIY KOHTpareHTa.
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2.7. Features of the present socio-economic system of Ukraine
2.7. Oco6,1MBOCTI CLOTOJJCHHS COLiAJTbHO-eKOHOMIYHHMX CHCTEeM Y KpaiHu

[luTaHHSIMU BUBYEHHS COI1aJIbHO-€KOHOMIUYHUX CHCTEM B YKpaiHi B Mepioj
CHOTOJICHHS MPOJOBXKYIOTh 3aMaTHCS UMK PsAJl HAYKOBI[IB-€KOHOMICTIB AHIIIEHKO
B.O., bammnsaaun I'. 1., bypaBmboB €. II., bypasmsoB €.I1., bypaBmboB €. II.,
ITapoBchka O. M., I'pamortkin 1., Jleim I'epman, Hpareep b. JI., XKunenkosa M. M.,
Kingpanpka I'. 1., KoBanpuyk B., MaxoraeBa M., Mouepnuii C. B., TyneakoB M.,
Xapazimini FO., Yurpuncska O.C., knsp T. Ta iHmi.

DYHKIIOHYBAaHHS COIIaIbHO-CKOHOMIYHOI CHCTeMH B YKpaiHi Ile 0araTOBIKOBHI
nocBia (hopMyBaHHS HaIlli ii kpeaTuBHOCTI. PO3BHTOK HaIlii Ta Aep)KaBu OB’ I3aHUH 13
dbopMyBaHHSAM HAIllOHAJIBHUX OCOOMMBOCTEW Ta Tpaaumii. Km0 Hamis He
YCBIJOMJIIOE€ TIOTpe0y y CTBOPEHHI YMOB AJis ii CTAHOBJIEHHS, TOJII BOHA HIKOJIA HE
MIEPETBOPUTHCSL Ha TOBHOILIIHHY HAIlilo, SIKa, CBOIO Yepry, He 3MOXke po30yIyBaTH
edeKTUBHY, MOTYXKHY, MOJIEpHY AepxaBy. [IpoGiema TBOpeHHS HAIlIOHAJIBHOCTI JIJIs
VYkpainu € Haa3zBuuaiiHO roctporo. Came HE3JaTHICTh YKPAiHCHKOI €HalllOHAJIbHOCTI
chopMyBaTu MOBHOLIHHY HAalllOHaJbHY Oypxya3ito mpotsarom octaHHix 400 pokiB i
mpu3Bela 10 TOTO, IO YKpaiHChKa Hallisg, $fKa Ma€ BJIACHY TEPUTOPII0, MOBY,
KyJIbTYpy, TPaAMIli, HE CIPOMOTJIacs YTBOPUTH BJACHY HAIllOHAJbHY JEpXkKaBy M
OCTaHHI TpPU CTOJITTA OyJia KOJOHi€ pi3HUX immepid. HaiOinpmmx BTpaT Hamia
KpaiHa 3a3Hajla y 4YacH KOJOHIAJbHOTO TpPUTHIYEHHA 3 00Ky MOCKOBIi, a MOTIM
Pociicpkoi imMrIepii.

[Ticns 1991 poxky, konu YkpaiHa BiIHOBWJIA CBOIO HAIlIOHAJbHY Ta JEpPKABHY
HE3aJIeXKHICTh, MUHYJIO BXXE 25 pOKIB, ajie T'OJOBHE 3aBIaHHS Ha IUIAXY MOOYIO0BU
JICp)KaBU €BPOTICHCHKOTO TUNY ¥ JIOCI HE BHUKOHAHO — HE C(OPMOBAHO MOTYKHY
HAI[IOHAJIbHY COIiaIbHO-€KOHOMIYHY CHCTEMY 3 BpaxyBaHHS 11 HalliOaHJIHHUX OCHOB
Ta MOKJIUBOCTEM.

B mepion chorosieHHs coliaibHO-eKOHOMIYHA cUcTeMa B YKpaiHi chopmyBaacs y
BUTJISIZII KJIAHOBOTO JEP:KaBHO-MOHOIOJIICTUYHOTO KamiTanizmy. Taka HeedekTHBHA,
napa3suTUYHa MOJEIb PO3BUTKY JEpXKaBU ICHYE TUIbKM B HAaWOLIBII BiJCTaIMX
a31iChKUX Ta aQpUKAHCHKUX KpaiHax 13 TPAaH3UTHUBHOIO €KOHOMIKOIO. [y Toro mob
TpaHC(OPMYBaTH COLIATILHO-€KOHOMIYHY CHCTEMY YKpaiHu, HEOOXIHO Mepenycim
MIepENTH 10 1HBECTUIIHO-THHOBAIIIMHOI MOJEN PO3BUTKY €KOHOMIKU, KapAUHAIBHO
3MIHUTH TIOJaTKOBY CHCTeMY 1 3HIHCHUTH pedopMy CHUCTEMH MICIIEBOTO
caMOBpsiIyBaHHS. Taki KpPOKM YMOXJIMBIATH Tepexii A0 MOJeNi HapoAHOTO
KamiTanxi3My, OCHOBOK SKOTO IOBHMHHa OyTH JpiOHa Ta cepedaHs HallloOHAJIbHA
Oypkyasisa, mo ¢yHKiionye y (opmi ciMeiiHoro Oi3Hecy 1 crpuse (opMyBaHHIO
HAI[IOHATBHUX PO/IIB.

Hamionanpaa Oypikyasisi Mae pO3BHUBATHCS, HAcamrepel, Y MaluX Ta CEPeaHIX
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MiCTaX, MICTEYKax Ta CEeNHIaXx YKpaiHu, e MOTPIOHO CTBOPUTH KOM(MDOPTHI YMOBHU
JUISL TIPOKMBAHHSI YKPAiHChKOI THUTYJbHOI Hallii. ChOrojgHi X MM 0auuMoO 1HIIY
KapTHUHY — aKTUBHE COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHE 1 KYJIBTYPHE KHUTTS BUPY€E y Merarosiicax,
takux sk KwuiB, Opeca, XapkiB, JlHinmpomneTpoBchk, JIbBIB. A HEBEIWKI HaceleHi
INYHKTH 3aHENaJaloTh 1 MOCTYNOBO BUMHUPAIOTh. BiTak BTpauyaroThCs YKpaiHCBHKI
Tpaauiii Ta KyJbTypa, MOCHIIOETHCS TMApPa3UTUYHHA XapaKTep PO3BUTKY KaIliTay.
VYkpaina genaini OuTblle MEPETBOPIOETHCS HA KapHABAIBHY JIEP)KaBY, XapaKTePHUMHU
O3HAaKaMHU SIKOi € 3aJJOBOJICHHS T€IOHICTUYHHUX MOTPed CyCHiIbCTBA, MOTO Jerpaaaiis
ta eHTpomis. He BinOyBaeTbCs NPOAYKTHMBHOTO HAarpOMajPKEHHs Ta IMO3UTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS HAL[lOHAJIBHOTO KamiTany. JlepkaBa Ta CyCHUIBCTBO HE CTaBIISTHCS
IAaHOOJIMBO JI0 THUX CBOIX TPOMAJsH, SKI IOKAa3ylTh MNPUKIAAN e(HEeKTHBHOTO
rOCIIO/IapIOBAHHS 1 €KOHOMHOI TMOBEAIHKM, SKIi HE PO3KOIIYIOTh, a BUTPAYalOTh
3apo0JIeH1 TpoIill Ha PO3MIUPEHHS CBOET CIIPaBU Ta TBOPEHHSI MOBCIOJIHOTO OararcTaa.
Ha xanb, chorogHi BiJICYTHS Jep)KaBHa COIIaJIbHO-€KOHOMIYHA TMOMITHKA, fAKa O
CTUMYJIIOBaJIa 1 3a0XOoYyBaJia KJac HaI[lOHATBHUX TMIANPHEMIIIB 10 peami3alii
COITIaJIbHUX TMPOEKTIB, IO MAalOTh 3a METy 30UIBIICHHS apeally 3aMOXHOCTI Ta
MIOJIOJIAHHS 3JIMHIB Cepell IMIMPOKUX BEPCTB YKpaiHCHKOTO HaceleHHs. Hacimigkom
PO3BUTKY KJIAHOBO-KOPIOPATUBHOTO JAEPKABHOT'O KaliTajai3My B YKpaiHi cTajio Te, 10
CBOTOJTHI, 110 CYTI, BiIOYBa€ThCS MPUXOBAHUH T€HOITU/I II0JI0 YKPATHCHKOT HaIlil, a/Ke
IIOPIYHO HACEJICHHS HaIoi KpaiHu 3MeHIryeTbes Ha 300—400 tuc. monei. MinsiioHN
YKpaiHI[IB BUiXaJdM 3a KOPJOH 1 BaXXKO MNPALIOIOTh TaM, OCKUIBKM HE MaloTh 3MOTH
peanizyBaTH CBIf MiAMPUEMHUIIBKUN MOTEHIIAN Y BJIACHIN JepKaBl.

Jlnsg toro, moO TeEpelTH BIiJ TEIOHICTUYHOI JO HAKONMWYYBaJIbHOI MOJEIi
PO3BUTKY KpaiHu i ¢opMyBaHHs HAI[IOHATBLHOT JIPIOHOT Ta cepeHboi OypiKyasii, ypsn
VYKpaiHu NOBUHEH 311MCHUTH TaKi KPOKH.

[To-mepriie, HEOOXITHO 3aMPOBATUTH MOJICIH MPSMOTO OINOIATKYBAHHS 1 BBEJICHHS
€IMHOTO COIIaJIbHO-TIEHCIHHOTO TOoJaTKy Ha piBHI 12—-14% cykymHOro TpymoBOTO
noxony monuHu. CtaBka MpUOYTKOBOTO TOJATKY 3 rpoMajisiH Mae craHoButu 10%.
OxkpiM TOro, moTpiOHO cKacyBaTH TOJATOK Ha JoAaHy Bapticte [2, c.10]. 3
JTKBIJAII€0 TOAATKY Ha JOJaHy BapTICTh 301IBIINTHCA KOHKYPEHTO3/IaTHICTh
MPOYKIIii, 3pyHHYIOThCSI KOPYMITiHI CXeMH, Ha SKUX ChOTOHI TOOYI0BaHO PO3BUTOK
KJIAHOBO-KOPIOPATUBHUX (DIHAHCOBHUX TPYI, CYTTEBO MOKPAIIATHCS YMOBH PO3BUTKY
HaIllIOHAJILHOCTI, 3pOCTe PIBEHB KUTTS rpomaisH. JIIkBialli miaasrae Takox MoIaToOK
Ha MPUOYTOK 13 MIAMPUEMCTB, SKUN € a0COMOTHO HeeekTuBHUM. ChOroHI Cy0’ €KTH
TOCTIOIAPIOBAHHS JIOCKOHAJIO BUBYWIM Ta BTUIMIM Y MPAKTHKy MEXaHI3MH, IO
JI03BOJISIIOTH MIHIMI3yBaTH MPUOYTOK 1 TAKMM YHHOM YHHUKATHU CIUIATH IIHOTO MOJATKY.

VY3araji, HeMpaBOMIPHUM € MOJII Ha TIPsIMI Ta HEMPsMI, 3aByajIbOBaHi MOAATKH (Y
BUTJISIZII BiApaxyBaHb y pi3HI (POHIM, MUT, aKIU3HUX 300piB, MJIATH 3a JIICH3II,
no3Boyi 1 T. iH.). [lomarkoBa cucTemMa MOBMHHA OYTH €IMHOIO, HEMOMITBHOKO 1
npocToro B omepyBaHHI. Came Taka MOJelbh ONMOAATKYBaHHS B YKpaiHi po3poOieHa
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[nctuTyTOoM Tpancdopmaii cycminbcTBa 1me nonas 10 pokiB ToMy, aje BOHA i 10ci HEe
BIIPOBA/KEHA B YKHUTTSL.

Heo06ximHo 3MiHUTH (PYHKIIIIO Jep KaBHOT MOJATKOBOI aaMiHICTpallii, sKka, Oyaydu
KapHUM, PENpPEeCUBHUM OPraHOM, MPHUTHIYYE PO3BUTOK MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi.
[TogaTkoBa agMiHICTpallisi Ma€ CTaTH KOHCYJIbTAaTUBHO-CTUMYJIIOIOUOIO CTPYKTYPOIO,
sKa O JornoMarania mianpUeMIsIM HApOIllyBaTH BIACHU O13HeC.

[To-npyre, ciif HeraltHO BBECTH MOBHY JIepKaBHY MOHOIIONIIO HAa BUPOOHUIITBO 1
peanizaiiio ropilYaHUX Ta TIOTIOHOBHUX BHUPOOIB, a TaKOXX Ha pO3BaKaJIbHY Oi3HEC-
TUSATBHICTD (HIYHI KITyOH, Ka3uHO, kabape Tomlo). KuTbKiCTh TakuX 3aKiIaiiB MOTPIOHO
ICTOTHO 3MEHIIUTH, BOHM MalTh OYTH 30CEpEKEHI B IEBHUX KOHTPOJILOBAHUX
apeaiax, OaxxaHo 3a micTtoM. Jloxoau BiJ IbOro BHAY Oi3HECY MOBHUHHI HaJIEKATH
JIepKaBi Ta BUTPAYATHUCS HA PO3BUTOK KYJIbTYpH, CIOPTY, MIATPUMKY HEMpale3aaTHUX
oci0, nporpamu npotu nomupeHHss CHI/ly 1 cnoskuBaHHsI HAPKOTHUKIB.

[To-TpeTe, BaXIMBO MEPETBOPUTH XIMIYHI, HAQTOXIMIUHI, HATOBI, METATYpPriliHI
3aBOJM Ta TIpHUYO-30aradyBajgbHI KOMOIHATH y BIJKpHTI IyOJIiUHI aKIIOHEpHI
ToBapucTBa. Lli mianpueMcTBa € HAPOIHUM OAraTcTBOM, 1 JOXOAAMH Bif iX AiSIIBHOCTI
MOBUHHI KOPUCTYBATUCS BC1 TPOMAJITHU Y KpaiHu.

[lo-ueTBepTe, MOTPIOHO 3ampoOBaIUTH MEXaHI3MU cTadimizamii  (iHaHCOBOT
CUCTEeMH Ta HaIllOHAJIBHOI TPOIIOBOI OJMHUIN. [AeThcs mepemyciM Mpo BBEACHHS
MOJIeTli BaJIOTHOTO KOMITETYy, IO Tependadae MPHUB’S3KYy TPUBHI /10 HYOTHUPHOX
OCHOBHHUX BaJIIOT: €BPO, aHTJIHCHKOTO (DYHTY, aMEpUKAHCHKOTO JoJiapa, SMOHCHKOI
enu. GakTuyHO 1€ 03Havae nepexin g0 cucremu SDR.

[To-m’site, mOTPiOHO HAWIIBUAINIE TPOBECTH B YKpaiHi aaMiHICTpaTHUBHO-
TepUTOpiaNbHY pedopMy, sKa nepeadoadaTume:

- 3aMPOBAPKCHHSI IBOCTYIICHEBOI CHCTEMU MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS,

- BUW3HAHHSA TEPHUTOPIAIBHOI TPOMAJM OCHOBHOK OJUHUIICIO  MiCIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS;

- CKAaCyBaHHs JIeJISTOBAHUX TIOBHOBAXKEHb, SIKI TEpPEalOThCA IEHTPAIBLHOIO
BJIAJIOK0 OpraHaM MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS,

- JIKBIJAIil0 palioOHIB K PIBHS MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS, a BIATaK 1 paiipan Ta
palfoHHUX Jep>KaBHUX aIMiHICTpaIlili;

- CTBOPEHHSI 3aMiCTh 00JIACTEH MalaHOK (JIerapTaMeHTIB);

- CKaCyBaHHSI CHCTEMH JICP)KKa3HAYCHCTB Ta CUJIOBUX CTPYKTYP Ha PiBHI MiCIIEBHX
rpomaz [2, c. 10].

[To-mocTe, BKpail HEOOXIAHO MOCHUIIMTH JIEMOKPATHYHI MEXaHI3MHU CYCHUIBHOTO
PO3BUTKY. 30KpeMa MOTPiOHO 3MIHUTH CUCTEMY BiJTHOCHH BIIACHOCTI B iH(opMarliitHii
chepi.

[To-chome, HEOOXITHO 3aMpPOBAaJUTH MEXaHI3MH MIATPUMKHA MOJOMl, SKa €
TOJIOBHUM JpKepenoM (opmyBaHHs ApiOHOT HamioHanmbHOT Oypikyasii. Momoanm
JOJIIM TIOTPIOHO HAJATH MOXIIMBICTH OE3MEPEIIKOIHO PO3MOYNHATH BIACHY CIIPABY.
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Jjis 1ip0T0 CIiJl CTBOPIOBATH Oi3HEC-1HKYOATOpH Ta BEHUYpHI iIHBECTHIIHHI oHaHN, SKi
0 3a0e3neuyBaay KOMITaMU MOJIOIDKHHUM MOYaTKOBUI O13HEC.

Omxe, YkpaiHa 3MOXe pO3BHUBATHCS SIK €BpOIEHChKa JiepKaBa TIIBKUA 32 YMOBU
dbopMmyBaHHS CydYacHOi HaIlloOHAIBHOI OypiKyasii, 37aTHOI OMaHyBaTH HaWKpaIi
JOCSITHEHHS HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHOI Ta iH(popManiiHoi peBoonii [3, ¢. 374-375].

TBepmKkeHHST TPO Te, MO CHOTOAHI COIIATbHO-EKOHOMIYHA CHUCTEeMa YKpaiHu
3HaXOJUTHCA B KpHW3i, HE BiAMOBigae milicHocTi. He moTpiOHO mepeadacHoO ISKaTH
CBITOBY CHUIBHOTY. JlomyIlieHI HETOYHOCTI HE JHWIIE 3aBAAlOTh IIKOAH IMIKY
Jiep>KaBu, a ¥ HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha 1HBECTUIIMHUN KIIMAaT. AJKe 1Mo 06aratbox
MaKpOEKOHOMIYHHMX TMOKa3HUKAX BIIMIYA€ThCS 3POCTAHHSA, TOMY CTBEPKYBaTH, IIO
MU TiepeOdyBaEMoO B KpH3i, IPOCTO HEAOPEYHO, MiXK TUM, MaIOTh MiCIle TCHCHIIII, sIKi
3MYIIYIOTh HaC HEraliHO MOMIHATH MiAXOIW Yy BHYTPINIHIA 1 30BHINIHIN MOMITHIN, 03
3MIHU MIIX0/IB Ta MPUHITUIIB SKO1 KpaiHa MOXKE€ OITMHUTHUCH B KPH3L.

Tak, Temnu 3poctanHs BBII Oaxarors Oytu kpamumu. 3meHuieHHs BBII
MPU3BOJNUTH 10 30UTBIICHHS PIBHA 0€3pOOITTSA, a Ie, B CBOIO 4Yepry, HE JIHIINEC HE
BIJIIOBi/Ia€ 3aJCKIapOBaHMM HaMmipaM HOBOi BJIaJd, a ¢ TJIUOIIe TOTIpIIye
COIIaIbHO-€KOHOMIYHY CHUTYyallilo. 3a 1edl mepio BiAOyBae€TbCs CKOPOUYEHHS
EKCITOPTY, TAKOXK 3HUKYIOTHCS TEMITH MPUPOCTY KaIliTaJOBKIAJICHh B OCHOBHI (hOHIH,
KaImTaJIOBKJIaJACHHS B OyIIBHUIITBI CKOPOUYIOThCS. BigOyBaeThCs MOTIPIICHHS SKOCTI,
CTPYKTYpH Ta 0OCATIB MPSAMUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIIN, MPOTE MOCUIMIOCH 1HQIAIINHE
HaBaHTa)XEHHS HA eKOHOMIKY [1, c.112].

BpaxoByroun peanii, HasiBHI Ta NMOTEHILIMHI 3arpo3u Halii KpaiHi, BBaXkaro, L0
OPIOPUTETOM  JEpPXKABHOI TOJITUKA HOMEp OJIMH Ma€ CTaTu 3a0e3nedyeHHs
HAI[IOHAJILHOT O€3MeKH JepkKaBu 1, B TIEPIy 4epry, il OCHOBHOI JIJAHKM — €KOHOMIYHOT
Oe3neku. SKio MU He BUKOHAEMO 1€ 3aBJJaHHS, BUTPATH Yacy 1 pecypciB Ha yci 1HIII
OyAyTb MapHUMH.

Yomy came Oesneka? Tomy, mo Oe3neka — Ii¢ rapaHTOBAaHUN 3aXUCT JKHTTEBO
BOXJIMBUX 1HTEPECIB JIIOJUHH, CYCHUIbCTBA, JEP>KaBU BiJ 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX
3arpo3, I1ie 3a0e3mneueHHs CTaOLIbHOCTI, JKUBYYOCTI, aJlaliTOBAHOCTi, TapMOHII Ta
CTaJIOTO PO3BUTKY HAIIOI JIp)KaBH. 3BOPOTHOKO CTOPOHOO ITMX IMPOIECIB € CUCTEMHA
Jerpajaris.

[Iporionyemo mpu po3poOIii Ta peanmizaiii Cyd4acHOI EKOHOMIYHOI TOJITUKH
MPUBECTH COIIAJIbHO-CKOHOMIYHY CHCTEMY JIEp)KaBH JO KpPUTEPIiB CKOHOMIYHOI
KOHBEPTEHIIIi Ta TOPOTOBUX 3HAYEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

KaGinery MinicTtpiB YkpaiHu cmii po3poOMTH Ta BHECTH Ha OOTOBOpPEHHS Ta
3aTtBepkeHHS BepxoBHoi Pagm po3poOieni Ha cydacHii HAyKOBO-METOAWYHIN 0a3i
JOKTPUHY, KOHIIEMIIIIO, CTPATEerit0  COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO  pPO3BHUTKY  Ta
HAI[IOHAJILHOTO  BIAPOJKEHHA  YKpaiHM, a TaKoX TMakeT MDKICP)KaBHUX,
TPaHCHAI[IOHATBHHUX, PETIOHAJBHUX 1 MDKPETIOHAIBHUX NpPOrpaM Ta MeXaHi3MHU

pearizanii eKOHOMIYHOI MONITUKHA B IUIaHAaX, MPOTHO3aX, MporpaMax i OromKeTax 3
111



OpUB'SI3KOI0 /IO  €TamiB  KOPOTKOCTPOKOBOTO,  CEPEIHHOCTPOKOBOTO  Ta
JOBTOCTPOKOBOTO CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHS.

[ToTpiOHO YCYHYTH AMCHPOIOPIIiI0 HEBIAMOBIAHOCTI MK BapTICHOIO OI[IHKOIO
MPUPOJAOPECYPCHOTO  TMOTEHINANy, TMOTEHIATbHUMH MOXIIUBOCTAMH JIOACHKOTO
KamiTany Ta ()iHaHCOBOIO MOTYTHICTIO JA€PKaBU, PIBHEM OJIaronoryqys rpoMasiH.

Heo0xi1HO CTBOPUTH 1HTEpHAIIOHAII30BaHE BIATBOPIOBAIBHE SAPO HAIIOHATHHOT
€KOHOMIKH, III0 J1acTh MOXJIMBICTH YKpaiHi OpaTd ydacTh He Juiie y (GopMyBaHHI
CBITOBOTO JIOXO/y, a, HAUTOJIOBHIIIIE, B HOTO PO3MOIIIII.

Cnig npuBECTH y BIAMOBIAHICTH PiBEHb MOHETH3AIlli €KOHOMIKH, KMl MOBHUHEH
cranoBut He wMeHme 50% BBIL. Ilpu Takomy piBHI MOKAa3HHKa HE MOXKHA
po3paxoByBaTH, M0 OOIr TpomIel B EKOHOMIUHIM CHCTEMI BiJIOyBAaTHUMETHCS
HopMasbHO. 1[0 BuacHO crutauyBaTUMYTh MOJATKH, 3HUKHYTH OapTep, Ioyapu3ailis,
He Oyne 3aTpuMOK 13 BHUIUIATAMM 3apIuiaT 1 MEHCIM, ycmimHo Oyne MNpoBEIEeHO
neTiHizamio. Mae OyTH JIKBIIOBAaHO CHUCTEMY, 3a SIKOi OOIr Tpolleld y BaJIOTHO-
(hiHaHCOBOMY CEKTOpi BiJIOyBaeThbCsl aBTOHOMHO BijJ 00iry Tpolieli B pealbHOMY
CEKTOpi, 110 HE JIMIIE 3MEHIITyEe BHYTPINIHIA 1HBECTHUIIMHUKN KaIliTal, a ¥ B I[IJIOMY
YUHUTh HETAaTUBHHUM BIUIMB Ha CTaJud EKOHOMIUYHHUM PO3BUTOK, M030aBISIOUU
nepKaBy KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

HeBumpaBganum € Te, 1m0 y CTPYKTypi rpomoBoi macu Maibxke 40% 3aiimae
TOTIBKa, TOJI K B 1HAYCTpiaJIbHO PO3BMHEHUX KpaiHax ii yacTka He mepeBuirye 6%.
Tomy icHyrOUy CTPYKTYpy TpOIIOBOi Macu HEOOXIHO MPUBECTH 10 ONTUMAIbHHUX
napameTpiB.

Crnig BiIHOBUTH TMOpYIIEHUH OajdaHC MDK I[IHOBOIO Ta TPOIIOBOK0 MacaMH B
ToBapooOiry. IloporoBum 3HAYEGHHSM BBaXKAETHCS CIIBBITHOIICHHS MIXK I[IHOBOIO
Macor TOBapiB Ta iXHIM TpomoBuM 3a0e3neueHHsM sk 1:1,3. Lle 3menmmuno 6
HEIIaTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB, 3YIHUHUIO 3TOPTaHHS BUPOOHUIITBA, 3aM00IIII0
KOMIIEHcaIlii 30MTKiB BiJi CKOPOYEHHS BUPOOHUIITBA NUIIXOM 3pPOCTAHHS I[iH Ha
BJIACHY MPOJIYKIIIO, 110 MPOBOKYE 1€ OLIBIIT TeMIH 1HQIISAIIT Ta 00MEKEHHS MOTHUTY.

[ToTpiObHO, 3pemTor0, 3yMUHUTH PYHHAIIO COLIAJIBHUX I[IHHOCTEH Ta ijcalis,
MpOIeCH KYJIbTYpHO-MOpANBbHOI Jerpanaiii cycmiibcTBa. CBITOBOIO CHIIBHOTOIO
BBAXKAETHCA: SKIIO BUTPATH Ha HayKy He mnepeBuuryiots 2% BBII, cycmiascTBO
Aerpaaye; SKII0 BUTPAaTH Ha OCBITY He mnepeBuinyiots 5% BBII, cycninscTBO
npupeyeHe Ha 3HUIIeHHs. B YkpaiHi 1l 3HaueHHs y IeKUIbKa pa3iB MEHII1 MOPOTOBUX,
HE KaXy4yu npo ixHii mizepHuit oOcsr. Kpuzoa cutyaris ckianacs 13 (piHaHCOBUM
3abe3rnedeHHsIM 000pOHH YKpaiHH.
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2.8. Tendencies of import into Ukraine from the European Union

Theory and world practice indicate on contradictory views on the consequences of
import consumption for the national economy. On the one hand, it helps to meet the
needs of countries in goods that are not produced in the country or are produced in
insufficient quantities, thereby ensuring active saturation of the domestic market and
the economy of social labour, employment growth in trade and related areas, raising
the standards of industrial and personal consumption through the acquisition of goods
and technology, the growth of state revenues. At the same time, at a certain stage of
economic development with low competitiveness of domestic production, import leads
to irrational increase in the share of foreign products in domestic consumption,
accompanied by a decrease in employment in the sphere of material production, the
deteriorating financial condition of local businesses as well as their bankruptcy.

The above mentioned duality of import problems became the basis of numerous
discussions of recent years between advocates of further liberalization of national trade
policy regime and the increasing openness of the domestic market and advocates of
protectionist and import restrictions for encouraging domestic production.

The current interaction model of Ukraine with the world market is characterized
by excessive openness of the national economy, import consumption growth of
products with high added value, dominating of mainly raw materials export and the
dependence of the national economy on world commodity markets [5, p.65]. Under
such conditions, the growth of imports can carry a violation of national security and
the formation of ultrahigh dependence of domestic production and consumption on
imported goods, which determines the relevance of the study. These problems are in
great importance according to the Association Agreement between the EU and
Ukraine — a comprehensive agreement that covers political and economic relations
between the countries. The trade part of this Agreement is reflected in the creation of a
deep and comprehensive free trade area (DCFTA). It almost completely liberalize
trade between Ukraine and the EU, and with a rather high level of asymmetry as the
EU spreads tariff liberalization without delay for most goods, while it is given a period
of 3-7 years for Ukraine. This will allow Ukrainian exporters to prepare their goods
and production to a highly competitive European market [1].

An important contribution to understanding the impact of import issues on the
national economy are achievements of representatives of Ukrainian and foreign
economic schools, in particular V.Heyts, A. Mazaraki, T. Melnyk, I. Kryuchkova,
M.Skripnichenko, V.Tochilin, L.Shynkaruk, who examines the relationship of foreign
trade and economic growth. The consequences of DCFTA on Ukrainian market are
represented in works of I1.Burakovskiy, V. Movchan. Therefore, the aim of the paper is
to assess the tendencies of import to Ukraine from EU.

It’s known that the basis of international trade are inter-countries differences in
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availability of economic resources and the level of efficiency in different types of
production, determined by technology and achieved scale production. That’s why
international trade is a tool that allows manufacturers to overcome the small domestic
market and expand revenue through exports, and consumers — to meet the needs of the
required products through import consumption [3, p.34].

The summary of a wide range of international scientific research achievements of
trade exchange benefits shows that they have passed a difficult way of transformation
and are reflected in the concept of comparative advantage. In a narrow sense, it is the
idea that the greatest cumulative production results (GDP) can be achieved when “each
product will be produced by the country with the lowest producing costs”. Therefore,
production specialization and lack of barriers to international trade promote rational
allocation of productive forces in the world economy and the efficient use of
resources. Now the concept of comparative advantage is the official scientific doctrine.
However, this concept should not be regarded as a dogma, because it ignores the
impact of scientific and technological progress, which often turns current advantages
into tomorrow’s obstacles for development [7, p.24].

In terms of the concept of comparative advantage, Ukraine should strengthen
existing raw specialization, abandoning the resources to diversify the production and
substitute the raw materials export model into innovation model. But in fact, Ukraine
needs a large-scale scientific and technological innovation and modernization for new,
high-tech advantages of the international division of labour [4, 9].

The rapid depreciation of the national currency (32,8% in 2014 and 45,8% in
2015) and a reduction in consumer and investment demand, led to a decline in imports
from the EU (21,3% in 2014 and 27,2% in 2015). A similar dynamic illustrate and
imports of services from EU with the index falling to 25,2% in 2014 and 12,7% in
2015. However, the share of imports from EU in total imports since 2012 is increasing,
reaching the results of 40,9% in 2015 (Table 1).

Table 1. Indicators of imports of goods and services from EU in 2007-2015

Indicator 2007 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
mﬁo{jgg)go"ds’ 60541,4|60739.9| 82608,2 | 84658.1| 75834,6 | 54428,7|37516,4

'mmlﬁoﬁsgf goods from EU. | 59516 7/19101.2| 25805.8 | 26237.2| 26766.9| 21069,1|15330,2

In % to preceding year 137,2 124,1 134,7 101,7 102,8 18,7 72,8
Share in total import of goods,
%

Import of services,

min. USD

'mn}ﬁoﬁscg services from EU, | ooo0 5 | 30235 | 34037 | 37008 | 4212,0 | 31488 | 2750,1

In % to preceding year 1447 99,4 112,4 109,0 115,7 74,8 87,3
Share in total import of | ooy | e | 546 | 551 | 560 | 494 | 498

services, %
Source: conducted by the author on the basis of [8].

36,7 31,4 31,2 31,0 35,3 38,7 40,9

4983,7 | 5447,7 | 6233,9 | 6732,8 | 7521,4 | 6374,1 | 5522,3
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In the geographical structure of imports from the EU, the largest share in 2015
occupied Germany (25,93%), Poland (15,16%), Hungary (10,49%), Italy (6,37%),
France (5,82%). The structure of imports from the EU is dominated by mineral
products, including energy products and petroleum, the share of which in 2015 was
nearly 22,7%, significantly higher than in 2012-2014, due to the desire to reduce
energy dependence from Russia (Table 2). Consistently high is the share of chemical
products import, which in 2012-2015 varied from 17,23% to 18,24%. The share of
mechanical equipment in 2015 was 17,37%. However, in 2014-2015 the share of
imports of ground, air and water transport rapidly decreased, which on the basis of
2015 amounted to 5,66% (for comparison, in 2012 — 12,82%).

Table 2. Commodity structure of imports from EU in 2012-2015, %

Product group 2012 2013 2014 | 2015
Live animals and livestock products 2,58 2,47 2,16 | 1,78
Plant products 3,47 3,29 3,58 | 2,64
Animal or plant fats and oils 0,48 0,39 0,35 | 0,31
Finished food industry products 4,81 5,24 568 | 507
Mineral products: 7,79 11,44 | 18,32 | 22,70
F;rggircgg products, petroleum and petroleum distillation 7.48 11,16 | 1800 | 22,21
Products of chemical and allied industries 18,20 | 18,24 | 18,18 | 17,23
Polymeric materials, plastics and rubber 8,07 7,86 8,09 8,37
Raw leather and fur 0,30 0,37 0,52 0,60
Wood and articles of wood 0,98 1,12 1,01 | 0,67
Wood pulp or other fibrous cellulosic materials 4,39 4,52 3,84 | 3,73
Textiles and articles of textiles 2,54 2,58 3,00 | 3,46
Footwear, hats, umbrellas 0,20 0,24 0,30 | 0,26
Products from stone, gyps, cement, asbestos, glass 1,71 1,84 1,43 1,25
Precious stones and metals 0,64 0,90 0,71 | 0,27
Base metals 6,04 5,83 544 | 5,08
Machines, equipment and mechanisms 21,22 | 1955 | 17,47 | 17,37
Ground, air and water transport 12,82 | 10,67 594 | 5,66
Others 3,77 3,45 397 | 3,55

Source: conducted by the author on the basis of [8].

The structure of import consumption in 2005-2014 shows that the share of
intermediate consumption ranged from an average of 61,3% to 68,1%, indicating a
significant level of import dependence of Ukrainian industries, particularly in energy
goods (Table 3). The share of goods for final consumption, which holds the lion's
share of consumption of households, over the researched period increased from 16,5%
to 24,9%, which is an indicator of import vector in consumption division. Instead, the
share of import in gross capital formation, which is the basis for innovative
development and modernization determinant of Ukraine's economic progress,
decreased by 9,9 percentage points (from 17,7% to 7,8%). Low share of imports of
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goods in gross formation and the dominance in the structure of imports, according to
the level of technological capacity, products grouped as “below average” on the
background of inability of national science and technology innovation to produce new
commodities demonstrates the conservatism of industrial policy and involvement in
the production morally and technically obsolete equipment, that does not meet the
needs of scientific and technical progress and, as a result, indicates the innovative
setback in imports of goods in Ukraine.

Table 3. Structure of import consumption in Ukraine in 2005-2014, %

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Intermediate

: 62,3 | 63,1 61,3 62,6 61,9 68,1 67,3 | 66,2 65,0 | 67,3
consumption

Final 200 | 192 | 173 | 182 | 210 | 209 | 188 | 205 | 246 | 249
consumption

Gross

capital 17,7 | 17,7 | 21,4 | 192 | 171 | 110 | 139 | 133 | 104 | 7.8
formation

Source: calculated by the author on the basis of [8].

In the post-crisis years of dependence on import of Ukrainian economy
significantly changed. If the pre-crisis years consumer goods in the import structure
were dominated, however, now their importance for the Ukrainian economy
significantly decreased, while the production depending on import goods substantially
increased. In 2014 import dependence of production in Ukraine was 28,8%, what is on
4,9 percentage points above the level of 2003 (figure 1). As a result, we can witness a
situation, when nearly a third part of the goods and services for intermediate
consumption ware supplied to the market from other countries. During the analyzed
period import content of Ukrainian exports soared from 57,3% in 2003 to 77,0% in
2012, down to 65,2% in 2014.
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IBBEBE [mport dependence of production, % s Import content of export, %

Figure 1. Import dependence and import content of export in Ukraine
Source: calculated by the author on the basis of [8].

If on the early stages of market transformation of economy the growth of import
could be explained by lack of quality domestic products, the extent of import in recent
years has changed the views on the situation in industry, the assessment of its mission

116



in the country's economic development and became the basis for consideration the
import expansion as a very dangerous trend of national development. Thus, the study
of import tendencies form the EU allowed to formulate the following key issues:

1) the excess of imports over domestic production, which is second in terms of
competitiveness with imported counterparts in price and quality, and thus is the
displacing Ukrainian producers on the domestic market;

2) the growing import dependence of Ukraine industries on imported components,
materials and raw materials. In 2014 28,8% of the goods for intermediate consumption
were supplied to the market from other countries, which taking into the account a low
vertical specialization and fragmentation of production indicates underdevelopment
and exclusion of Ukrainian industry into international integrated structures.

3) reducing the share of imports in gross capital formation to 7,8% in 2014, what
indicates about the reduction in the supply of modern and progressive equipment from
abroad and upgrading technological capacity mainly through domestic equipment
which is not advanced;

4) significant dependence of import prices on the exchange rate to the US dollar
and Euro. The depreciation of the national currency leads to economic losses of
importers, leading to a rise of import price, which takes place in the present
circumstances. Under such conditions generally the demand of domestic goods is
expanding (due to the increasing the price competitiveness), but it is limited due to the
high share of import in intermediate consumption.
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2.9. Import substitution in Ukraine: main features and arguments
for implementation

The globalization processes change the main features of domestic market of the
countries. It challenge countries with higher levels of economic development protect
their markets and increase pressure on competitors in foreign markets. Strengthening
the position of national producers need to search for mechanisms securing their
traditional product niche, production and boost into foreign markets new products and
services, strengthening the role of national producers in the formation of commodity
supply in the domestic market [7, p.94]. The development of import-substitute
industries, especially of high-tech products, using tools of import substitution is an
important area of such objectives supported. In addition, such a policy will help to
anticipate the balance of payment problems [12, p.320].

In the course of international experience, import substitution policies often
identified with the structural reforms in Latin America 1950-80 years, as reflected in
the works of famous scientists — C. Furtado [3], R. Prebish [4], H. Sinher, and
Southeast Asia, which highlights the works of G. Burton [1], J. Dargin [2], L. Klein
[10], D. Western. Investigation of certain aspects of import substitution in Ukraine are
covered by I. Storonyanska [5], S.Davydenko [7], J. Zhalilo [8], V.Hatsko [9],
T.Panfilova [11], T. Tischuk [13], O.Chorna [15], V. Shevchuk [16]. Analysis of
absolute and relative performance of foreign trade of the country in recent years,
indicates a very high level both import and export dependence of Ukraine's economy.
According to the methodology of the National Institute of International Security
Problems, dependence on export / import ratio is estimated based on a ratio to GDP
indicator; considered a critical indicator of excess over 50% of GDP). The analyzed
period of 2005-2015 years is characterized by volatility indicators of export and import
share in GDP of Ukraine (Graph 1). The share of exports in GDP hesitates at the level
of 40-50%, and in 2005, 2010-2012 exceeded its critical value. Investigation of
imports to GDP ratio indicates a higher level of criticality and volatility of the index
(40-60% over the period). Overall import coverage ratio for the period of 2005-2015
years shows that export revenues will not cover import costs (Graph 1) [14].

In such case, the analysis of industry and import dependency of Ukraine over the
research period is significant (Graph 2). The overall level of import dependence of the
industry during the period 2005-2015 ranges from 35-40% and tends to increase.
Especially critical looks 2015 year, when on the background of a sharp drop in
industrial production was observed increase in import dependence 15 per year
(although the rate of real imports fell by 31%). This is due to the loss of the industrial
potential of the East Ukraine region and Crimea against the background of sharp
exchange rate fluctuations and rising energy costs [14]. Recently, the Government of
Ukraine actively directs its actions on the activation processes of import substitution.

118



Evidence of this is the adoption in September 2011 the State Program of development
of domestic production that emphasizes the benefits of import substitution. The result
of the program should be the introduction of economic incentives for the creation and
development of production facilities that are directed to produce the domestic
analogues of imported products and will provide favorable conditions for domestic
enterprises in the production of goods that substitute imports [12].
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Source: [14].
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Graph 2. The volume of industrial production in Ukraine
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Source: [14].

Main foreign trade partners of Ukraine effectively use policy the import
substitution in its economic policy. Russian Federation for a long time partly
implemented consistent policy of import substitution. Create the most favored of
import substitution in the information technology services and communications
services, is considered one of the main conditions for the domestic market of Russia
development and information security achieving. The strategic goal in the field of
animal husbandry and Aviation Industry is declared — the import dependence reduction
[7, p.94]".

9 Even in 1959 Raul Prebish emphasized the role of high elasticity of imports relative to income for developing
countries and noted that ... import substitution ... is the only means of correcting the effects of peripheral growth
4]
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Latin American countries have passed the stage of searching for optimal ways of
implementing the strategy of import substitution, using protectionist policies and direct
industries support. However, as a consequence — inefficient uncompetitive production
structure, unbalanced and stagnant economies. The reason for this are underdeveloped
agriculture and forced industrialization against a limited capacity for domestic market
and insufficient of national capital. In the 80’s most of the region moved to the liberal
economic policy with an actual rejection of targeted industrial policy, which
contributed to strengthening the role of raw materials appendage of developed
countries [9]. Industrial development of Southeast Asia (NIC) also began with the
import substitution model of development. In 50-60-ies almost all countries of the
second "wave" of economic growth, except Singapore, implemented a policy of import
substitution. Its first activities related to consumer goods, although the dependence on
import of production means complicated growth. Understanding the discrepancy of
economic potentials of national companies that operate in global markets,
governments NIK guarded to increase transparency. The development of foreign trade
took place in accordance with the priorities of industrial policy [8]. Typically, the
initial stages of development to promote national production used to import barriers. In
South Korea and Taiwan high level of foreign protection remained until the early 80's.
Based on the policy of protectionism created strong companies with an effective
economic strategy — "national champions", with high competitiveness in the world
markets, and a gradual transition to export orientation and reduction import restrictions
were made. In the 60's were liberalized imports of raw materials, investment goods, in
the 70°s — accessories, in the 80's - consumer goods [9].

Recently, we can observe a striking experience of successful implementation of
the policy of import substitution, combined with the growth of export potential on the
example of Asian countries like China, Korea, India. The negative consequence of this
policy for our country was the displacement of Ukrainian manufacturers in the field of
metallurgy, engineering, chemical industry from Asian markets. At the same time we
could observe the active expansion of Indian, Chinese, Korean and other producers on
the domestic market of Ukraine. Such countries successfully uses its competitive
advantages: flexible circuit sales, low cost and wide range of products, high level
government support and stimulate its own production [7, p.94].

Evaluating the advantages and disadvantages of trade protectionism in Ukraine
Viktor Shevchuk emphasizes that support of a reasonable trade protectionism should
not be considered as a factor of the internal market stimulating [16, p.92].

Often the reduction of tariff barriers identified as an anti-inflation mechanism.
However, the relatively low level of tariff protection of domestic market, reduces the
rate of inflation in case if the market conditions are fair competition, present an
effective anti-monopoly mechanism for unjustified price and tariffs increases in terms
of effective demand growth [11, p.84]. It should be mentioned, that the production of
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import-substituting products must go hand in hand with the development of export-
oriented industries, which involves obtaining long and short-term effects for the
national economy. Motivation producers, included in the import-substituting
industries, determined by the existence of domestic demand for imported products.
According to the concept of R. Vernon, import-substituting industries should develop
into export-oriented, followed by exportation of import substitutes [14]. Thus, import
process involves four successive stages (Graph 3).

Stage 1: Capital Obtaining foreign investment or domestic investment for
attraction "| the development of businesses that manufacture products
Jl substitute imports
Stage 2: Technology > Borrowing foreign technology to be used for the
accumulation manufacture of substitute or domestic production.
Stage 3: The saturation Filling the domestic market of import substitutes
of the domestic market

Stage 4: Export of o  Access to the external markets with import-substituting
substitutes products

Graph 3. Stages of the process of import substitution
Source:[14].
It is important, that the current realities of domestic import substitution conditions
significantly different from the classical scheme, which was based on a combination
of: the budget deficit, trade protectionism and currency strengthening (Graph 4).
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Graph 4. The environment of import substitution strategy in Ukraine
Source: designed by the author.
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Analysis results for Ukraine persuade to the findings in favor of import
substitution in Ukraine. The consequences of implementing the strategy of import
substitution and development of national production will largely depend on the ability
of the state to create the necessary conditions for business initiatives and improve
incentives designed to stimulate investment for modern technology in all sectors. This
goal can be realized only through the consolidation efforts of the government, business
and science. It is important that the terms of development and research opportunities
for all economic agents were equal (non-discriminatory) created. Thus, to minimize
existing risks import substitution strategy in Ukraine should consider state
encouragement of industry priorities through the budget deficit reduction,
strengthening exchange rate of national currency, to avoid preferential loans
(subsidized) for individual companies.
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2.10. Features of competitive strategies of agricultural enterprises of Ukraine

2.10. Oco01uBOCTi KOHKYPEHTHHUX CTpPaTeriii pO3BUTKY arpapHHuX MiANPUEMCTB
Ykpainu

[TinBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI arpapHuX MiJIPUEMCTB, 3a Cy4acHHUX
yMOB iX (DYHKI[IOHYBaHHSI Ha 00’€KTOBUX PHHKAX, € OJHUM 3 HAWCKJIQJHINIUX Ta
HaWMEepCIEeKTUBHIIINX HaMNpsAMIB JOCHIIKEHb, 110, B MEpILy 4Yepry, BHUKIMKAHO
0COOJMBOCTSAMHU TPOBAKEHHS iX BHUPOOHUYOI MISTIBHOCTI. ICHYe IMMpOKHMH CHEKTp
BXKE BU3HAUYECHUX B TeOpil CTpaTerii pUHKOBOI KOHKYpEHIIil, sIKi MO>KHa 00’€IHAaTH B
CHUCTEMY KOHKYPEHTHUX CTpaTerid MiJNpUEMCTB 1 PO3TISLAATH iX SK CYKYITHICTBH
CTpaTerii, CIPSAMOBaHUX Ha aJaNTaIllo MiANPUEMCTB JI0 3MiH B YMOBaX KOHKYPEHIT]
Ta 3MIIHEHHS OO0 TOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI mo3uiii Ha puHKY (puc.l). OnHak,
Ha HaIly AYMKY, IX MPUCTOCYBAHHA 10 AISUIBHOCTI arpapHUX MiAMPHEMCTB B TIOBHOMY
00cs131 He € MOKIIUBUM 4epe3 raiyseBy crnenudiky. Cuctema KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
MiAMPUEMCTB B TEOPil Mae BKIIIOYATH CTpaTerii (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar,
cTpaterii 3abe3meueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTB Ta cTpaTerii ix
KOHKYpPEHTHOI ToBeAiHKU. [Ipu 1IbOMy CIii BiI3HAYUTH, IO OCHOBHOIO OCOOJUBICTIO
dbopMyBaHHA JaHMX CTpaTerid Uisi yMOB MdiSUTBHOCTI arpapHuUX IMiANPUEMCTB €
HEMOXUIMBICTh 1X HIBUAKOIO Ta IIOBHOI'O BIPOBA/DKEHHS Yepe3 psii UYUHHHKIB
OpTraHi3aniiHOr0, EKOHOMIYHOTO Ta YIPABIIHCHKOTO XapaKTepy.
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| KoHKkypeHTHi cTpaTerii niinpuemMcrea |

Y
Crparerii ¢popmyBaHHS D Crparerii 3a0e3nedeHHs D Crparerii KOHKYpPEHTHOI
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIOBEIIHKH ITiIIPUEMCTB

T IITPHEMCTB
Kontpoins Haj | TOBapHO-pUHKOBA 4| HacrynmanbHi |
BUTPAaTaMH pecypcHO-pUHKOBa
TEXHOJIOTIYHA 4| OGoponHi |
Hudepenmuiaris coriajgpHa
¢iHaHCOBO-1HBECTHLIIHHA 4| Koomneparmiiini |
TIpaBJIiHCHKA
DoKyCyBaHHS yip
IHTerpaliiiHa

Puc. 1. Cucmema xoukypenmuux cmpameziti nionpuemcma

30Kkpema, 10 CTOCYEThCS MPOOJIEM OpraHi3aliifHOl YaCTUHU, TO MEPIIOYEPTOBOIO
CTpaTeri€l0 MiAMPUEMCTB € SKHAWMOBHINIE 3a0€3MEUYeHHS] BUKOPHUCTAHHS BXKE
ICHYIOUYHMX BHUPOOHHMYMX TIOTYKHOCTEH MANMPUEMCTB. B arpapHoMy BHpPOOHHUIITBI
pokaMu (HOPMYEThCSI TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA 0a3a, MPOBEJCHHS OHOBJICHHS SKOI HE €
MOJIMBHM Ui (haKTOpa IMIBHIKOTO pearyBaHHS HAa 3MiHM PHHKOBOTO CEPEIOBHIIIA.
ToOTto Taka cTpareris QopMyBaHHS KOHKYpPEHTHUX TIepeBar, SK CTpaTeris
mudepeHirianii, Ta OCHOBHI BUPOOHUY1 cTparerii 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTB — TOBAPHO-PUHKOBA, PECYPCHO-PUHKOBA Ta
TEXHOJIOTIYHA CTpaTeriss — B OUIBIIOCTI BUIAAKIB HE 3MOKYTh OHOBJIIOBATHUCH ab0
B3araji 3aCTOCOBYBATHUChH JI0 arpapHUX MiJIMPHUEMCTB B KOPOTKOCTPOKOBOMY IEPiO/Ii.

Crnig TakoXX BIJ3HAYUTH, 10 OCHOBHUM HETaTUBHUM (DAKTOPOM IIiIBHUINECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JUIsl arpapHUX MiJIPUEMCTB € 4Yac, TOMY caMe IIBUIKE
pearyBaHHS Ha PHUHKOBY CHUTYAIlil0 € OJHMM 3 HAWBaXJIMBINIMX Ta HaHBaXUUX
3aBJaHb, TIOCTaBJIEHUX Tnepea HUMH. [IpucrtocoByroum cTparerii HagOaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar Yu Tak 3BaHi 3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIii, CYTHICTh SKHX
pO3KpHTa dYepe3 MATpHUIl0 3a KaHOHIYHMM minxogoMm M.Iloprepa, mis ymoB
(GyHKIIOHYBAaHHS arpapHUX MiANPUEMCTB, MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

Crparerist «JIiaupyBaHHA Ha OCHOBI 3HIDKEHHS BHUTpar (IiH)» Oa3yeTbcs Ha
ontuMizalii yciXx YacTMH BHUPOOHHUYO-YNPABIIHCHKOI CHCTEMHU: BHPOOHHYHX
MOTY)KHOCTEH; PiBHS BUTpPAT Ha CHPOBUHY, MaTepiaiH, EHEProHOCIi; MPOIYKTUBHOCTI
mpaii, TOOTO 30pi€EHTOBaHAa HAa BHCOKHHM piBeHb MOKAa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI
BUpOOHMIITBA. 3 1HIIOTO OOKYy, ISI CTpaTerii MOXKE CIPHITH 3HIKEHHIO 1HIIMX
napaMeTpiB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI: SIKOCTI BHUTOTOBJICHHSI OKPEMHX JIeTajei,
BIJIMOBITHOTO PiBHSA cepBicy Toio. KOHKypeHTHI miepeBaru HU3bKUX BUTPAT OCOOIMBO
BAXJIMBI y BUIIAAKAX, KOJIM Ha PUHKY MEepeBaka€e 1IHOBA KOHKYPEHIIIS; TPOAYKIIiS Mae
BUCOKHI pIBeHb CTAaHIAPTH3allii; BUTPATH TMOKYIIIB Ha MEPeXid IO CIOKUBAHHS

NPOAYKIii KOHKYPYIOUHX ITiIMTPUEMCTB HE3HAUHI.
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CTPATEI'TYHA IIEPEBAT'A

Vuixanonicms ons Cmanosuiye HU3bKO
Ccnoxcusaia 3aMPamno20 NIONPUEMCMEA
<
E < B meorcax punky JUPEPEHUIAILILS EKOHOMISA BUTPAT
> .
= B meoarcax yinvosoco 3OCEPEKEHHS
5 ceemenmy

Puc. 2. Knacugixayis cmpameziti koukypenyii 3a kanoniunum nioxooom M.Ilopmepa [7]

Crparteris audepeniiamii nependayae BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB YHIKAJIBHOCTI Y
BHPOOHUIITBI Ta 30yTi MPOYKTIB, sIKI MArOTh IIHHICTG Ul criokuBaviB. L{s momaTkoBa
LIHHICTh, SIKOI HE MAalTh MPOAYKTH KOHKYPYIOUMX HIANPUEMCTB, J103BOJISE
TOBapOBUPOOHUKY OTPUMYBATH IPEMII0, siIKa SBJSE€ COOOI0 PI3HUIIO MIXK LIHOMO, 1110
npu3Hayae BUPOOHUK, Ta CEPEIHBOIO IIHOIO y raiy3i. YCIiX KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
mudepeHIiiamii BUMarae BIJIIMMOBIIHOCTI MK MmoTpedbamu y audepeHiianii, sKi MaloTh
CIOXKMBaY1, Ta MOXKJIMBOCTSAMH MIAMPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH 1110 TUdepeHIiaIlito.

Crpareris nudepeHIiiaiii CTBOPIOE CHPUATIUBI YMOBH JJisi B3a€EMOJIi 3 yciMa
II’AThbMa €JIeMEHTaMH IIPOMIKHOTO CepeIOBHINA opraHizallii i, 32 yMOBH e(peKTUBHOL
peaiizanii, JO3BOJII€E OTPUMYBATHU BHILI NPUOYTKH, HDK CTpaTerisi KOHTPOJIK HaJ
Butrpatamu [/]. HeoOxigHUM € pUHKOBHUHN aHami3 TOTeHINany audepeHIiamnii Mo
KOKHOMY BHJly TIPOJYKIIii, III0 BpaxOBY€ TOTOBHICTh CIIOXUBAYiB /10 AudepeHiiaiii, a
TaKOX JI03BOJISIE BA3BHAYUTH HAMOIIBII MEPCIEKTUBHI HAMPSMKH ITO3HUITIOHYBaHHS

Crpareria ¢oxycyBaHHS — 1e Oulbll riauboka audepeHuianis OPOAYKIii, IO
BUITYCKA€ThCSA TMIAMPUEMCTBOM, a00 JOCSATHEHHS HWXYHMX BHUTpPAT B yMOBax
GyHKIIIOHYBaHHS Ha oOOpaHOMy cerMeHTi. [HOmi OOWIBI CTOpPOHM IIi€l cTpaTerii
peanizyroThCsl OHOYACHO. J{J1s1 arpapHuX MiANPUEMCTB cTpaTerist (OKyCyBaHHS SIBIISIE
co00I0 KOMIUIEKC PIIIeHb MO0 MEpeNiKy HUIbOBUX CErMEHTIB, Ha SKUX BOHO Oyje
MpalroBaTd, Ta CHoco0y MO3UI[IOHYBaHHA TOBApIB MIJNPUEMCTBA B KOXXHOMY 3
IUTbOBUX CETMEHTIB. YKPYNHEHO Tpolec po3poOku cTpaterii  (okycyBaHHs
ckiamaeTrbes 3 m'sth eramiB (puc. 4). IligcraBoro nnsi TpoBENEHHS BHIIIJICHHS
CEerMEHTIB € TMOMepeaHINA aHal3 PUHKOBOTO CEPEIOBHINA 1 Pe3yJbTaTH JOCIIIKESHHS
M0 BHUSABY CIOXWBYUX MOTHUBaIid. JIJII Takoro JOCHIIKCHHS MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaHI HACTYIHI TEXHOJOTii BHBUYEHHS MOTHUBIB IMOTCHIIMHHUX CIOXHBAUiB,
o0paHi 3 ypaxyBaHHS raixy3eBoi cnenndiku (cepa arpapHOTO BUPOOHHUIITBA):

1. I'nuboke iHTEepB’10. BUKOHYeTBCS  cHemiandicTaMH-MapKeTOJOraMH, — SIKi
MPOBOJISATH CHIBOECIAY 13 MOTCHI[IWHUMH CIIOKHUBayaMu (TMepepoOHi MiANpUEMCTBA
TOmO) y MOBUTHHIN (opmi. CmiBOecima pO3MOYUHAETHCS 3 3arajbHUX TPOOJIeM i
MIOCTYIIOBO 3BYKYETHCS 10 00’ €KTY JTOCIIIIKEHHS.

2. Tect «tperpoi ocoOw». Ilomsirae B TOMy, IO YYacCHHKY EKCIIEPUMEHTY

MPOMOHYETHCA MPOKOMEHTYBAaTH TOUYKY 30py IHIIOI OCOOM CTOCOBHO OO0’ €KTY

JIOCIIIKEHHSL.
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Hanpsimu nocsirneHHs
repeBar HU3bKUX BUTPAT

dakTonu

3MEHIIICHHS TUTOMUX TOCTIHHUX BUTPAT |

Exonomist Ha Macirradbax

Crermiami3artis Ta po3MoIiLT parti |

OcBO€HHST BUPOOHUIOTO MPOTIECY |

[TocTynoBi mokpameHHs y KOOpAWHAII] Ta opraHizamii

Exonomis Ha mocBii ]
IIPOLIECIB

CkopoueHHsI py4YHOI Ipalli 3aBIKA MeXaHi3aIlii Ta
aBTOMAaTH3aIi{

binbmr edekTHBHE BUKOPUCTAHHS CHPOBHUHHU |

Bupo6audi metoau

3MeHIeHHs OpaKy |

[IpoekTyBaHHs, sIKE MOJIETHIYE aBTOMATHU3ALIII0 |

IIpoexTyBaHHS NPOIYKLIi Ju3aiiH, 10 703BOJISE 3MEHIINTH BUTPATH HA CUPOBUHY

Ta MaTepiain

[lepeBaru posranryBaHHs (OIU3BKICTH IO PECYPCIB)

HasBHICTH BacHUX JKepenaM CUPOBUHU |

CxopoueHHs BUTpaT Ha

: Brana Ha pUHKax CHPOBUHHHX PECYPCIB |
CHUPOBHHY Ta MaTepiaiu fla Ha p p pecyp

Koomnepaniiiai yroju i3 mocradalsHUKaMH, 110
MOJIETTITYFOTh KOOPAMHALIIIO Ta MiHIMi3aIlifo
TpaHCAKLIMHUX BUTPAT

AN DI

Y nockoHaneHHS CHiBBIIHOIICHHS NOCTIHHUX Ta 3MIHHUX BUTpAT
BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYHUX CKopoueHHs BUTPAT Ha BBEACHHS Ta 3aKPHUTTS
MOTYKHOCTEMH BUPOOHUYHUX MOTYKHOCTEH

Puc. 3. Hanpsamku 0ocsaznenHs KOHKYPEeHmMHUX nepeeaz HU3bKUX 6Umpam

Otpumani B TpOIECi CErMEHTYBAaHHS CETMEHTH MOXYTh CTaHOBHUTH PI3HHM
iHTEpec Il mianpuemMcTBa. [Ipu NpUAHATTI pilIeHHs MO0 KiTbKOCTI CETMEHTIB, sKi
MIAPUEMCTBO OYyJ1e OXOIUTIOBATH CBOEIO JISITBHICTIO, MOMJIMBI TPH aJIbTEPHATUBHU:

a) PUHOK pO3TJSAIAEThCS B IIJIOMY SK OJWH BCJIMKHH CErMEHT, TOOTO He
CEerMEHTY€EThCS B3arali;

0) IiSUTBHICTH MIJIPUEMCTBA KOHIICHTPYETHCS HA BCIX CErMEHTaX PUHKY 1 JUIS
KOKHOT'O PO3POOIISIETHCSI KOMITJIEKC MAPKETHHTY

B) 3 YyCI€i CYKymHOCTI BUOWpAEThCA OAMH ab0 JEKUIbKa 3HAYHUX 332 CBOIMH
MOTEHIIHHUMHA MOJIUBOCTSIMU CETMEHTIB.

3anpononoBanuii M.IlopTepom miaxin 1o kimacudikamii KOHKYPEeHTHUX CTpaTerii
MI3HIIIE TiAAaBaBCs HEOJHOPA30BUM JOMOBHEHHAM Ta MoaudikarisMm. OnHa 3 TaKuX
Moaudikaiiid mepeadadyae BUIUICHHS HE TPhOX, a II'SATH 0a30BUX CTpaTerii
KOHKYPEHIIil: cTparterisi JiJepcTBa MO BUTPATax; CTPATEris MHUPOKOi nudepeHmiarii;
CTpaTeTis ONTHUMAbHUX BUTpAT; c(hoKycoBaHa cTparerisi Ha 0a3i HU3BKUX BUTPAT;

chokycoBaHa cTpareris Ha 60a3i audepeHItiaii mpoayKIli.
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BusHaueHHS AOMUTEHOCTI 3aCTOCYBAaHHS ITiIMTPUEMCTBOM T'€HEPUIHOI CTPATETI1
(okycyBaHHA

Y
| CerMeHTYBaHHS PUHKY |

Y
| Bubip niyibOBUX CErMEHTIB |

Y

[o3uuionyBaHHs TOBapy Ha pUHKY

Y
Konkperuzauis crparerii GoKycyBaHHs IUISTXOM PO3POOKH KOMIUIEKCY
MapKEeTHUHTY JJIsl KOYKHOTO I[ITbOBOTO CEIMEHTY

Puc. 4. Emanu po3pobku konKypenmnoi cmpamezii (hoxycysanms

BiamoBigHO 10 MaHOi TOYKM 30py 0a30Ba KOHKYpPEHTHA CTpaTerisl SBIISIE COOOIO
OCHOBY KOHKYPEHTHOI TIOBEIIHKM TMIJIPUEMCTBA HAa PHUHKY 1 OIUCYE CXEMY
3a0e3mneueHHsl MepeBar HaJ KOHKYpPEHTaMH Ta (OpMye CTpaTeriio YIpaBIiHHS
MiAMTPUEMCTBOM. BUIUISIIOTE IT’ATh 6a30BUX CTpaTeriii KOHKYPEHIIii:

- CcTpaTeriss 3HIWKEHHs COO0IBapTOCTI — OpIEHTOBaHAa Ha MAaCOBHM BHITYCK
CTaHJAPTHOI MPOAYKIIii, 1110 OUIbII €(heKTUBHO Ta MOTPeOye MEHIITUX MUTOMHUX BUTPAT,
HI)K BHMIOTOBJICHHS HEBEJIMKUX MapTid pi3HOpigHOI mnpoaykmii. CrtumyioMm a0 ii
BUKOPUCTAHHS € 3HAYHA €KOHOMisl Ha MaciiTadli BUPOOHUIITBA Ta 3aTyYCHHS BEIHKOI
KUTBKOCTI CITOKHUBAYIB, [ SIKUX I[iHA € BU3HAYATLHUM (DaKTOPOM IPH KYITIBIIi;

- crpateris gudepeHuiamii Mpoaykiii — 0Oa3yeTbCcsd Ha cHOemiamizamii y
BUT'OTOBJICHH1 OCOOJIMBOI MPOAYKIIi1, siIka € MOAU(DIKAIIE€I0 BKE ICHYIOUOT;

- CTparTerisi CeTMEHTYBaHHSI PHHKY — CIIPSIMOBaHa Ha 3a0e3MeyeHHs mepeBar Hajl
KOHKYPEHTaMH Yy BIJIOKpEMJICHOMY Ta 4YacTO €IWHOMY CErMEHTI pPHUHKY, SKHi
BUJISETHCS Ha OCHOBI reorpadiuHoro, mcuxorpadiyHoro, MOBEAIHCHKOTO,
nemMorpadigroro abo 1HIIUX TPUHITUIIIB CETMEHTAII1;

- CTpaTeris BIPOBA/KCHHS IHHOBAIii — BUPOOHMKH HE 3B A3yIOTH cele
HEOOXITHICTIO ~ 3HIXKYBAaTH  COOIBApTICTh  MPOAYKLIi, 10  BUPOOIAETHCA,
nudepeHIiroBaTu ii Tomo. ['0J0BHA MeTa — BUMIEPEAUTH KOHKYPEHTIB Ta OJJHOOCOOOBO
3aHITH PUHKOBY HIillly, /¢ KOHKYPCHIIIS HE3HAYHA,

- CTpaTerisi HEraHOTO pearyBaHHsS Ha IMOTpeOM pHUHKY — Ma€ Ha MeTi
MaKCHUMAaJIbHO IIBUJIKE 33JI0BOJICHHSI BHHHKAIOUUX TOTPeO y pi3HUX obnacTsx Oi3Hecy.
OCHOBHMI TNpUHIMN TMOBEAIHKM — BUOIp Ta peamizalis MNPOEKTIB, HANOUIbII
peHTabeTbHUX Y MOTOYHUX PUHKOBHX YMOBaX.

OTtxe, cTpaTeris 3a0e3Me4eHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJIPUEMCTBA SIBIISIE
c00010 KOMIUIEKCHY CTPATETi0 MiANPUEMCTB, SIKa BKIIOYA€ JOBIOCTPOKOBI MPOrpaMu
oii 1o BciX (YHKIIOHATBHUX HampsMax HWOTo JiSUTBHOCTI, CHPSMOBaHI Ha
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dbopMyBaHHS HaJIEKHOTO piBHs KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIATY Ta
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI. CxianoBumMu cTparerii 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIAIPUEMCTBA €:

- TOBapHO-PUHKOBA CTpATETis, Ka BKIIOYA€E B ceOe PIlIEeHHS MO TaKUX acHeKTax,
AK HOMEHKJIAaTypa W acCOPTUMEHT MPOAYKLIi Ta CTyHiHb IXHBOTO OHOBJICHHS,
MaciTabu BUpOOHUIITBA, IKICTh MPOAYKIIIT, IIHOYTBOPEHHS;

- pecypcHO-pHHKOBA CTpaTerisi, ska BKJIOYaEe B cebe pIlIeHHS 10 TaKuX
acreKkTax, K OoO0CAT PEeCypCHHX 3alaciB 1 4acToTa iX IMOMOBHEHHS, SIKICThb PECypcCiB,
MOBE/IIHKA HA PUHKY PECYPCIB;

- TEXHOJIOT1YHA CTpPATETisl, sIKka BKJIIOYA€E B ceOe PIIICHHS MO TaKUX aCMEKTaX, K
XapakTep TEXHOJIOTil, CTYMiHb CTaOUIBHOCTI TEXHOJOTIi, OHOBJICHHS TEXHOJIOTII,
TEXHOJIOT1YHI PO3PUBH;

- 1HTerpauiiiHa cTparteris, sKa BKJIIOYa€e B ceOe pIIIEHHS MO TaKUX aCMEKTax, sK
BEpTHKaJIbHA IHTErpallisi, TOpU30HTAJIbHA IHTETpallis, AlaroHaJIbHA 1IHTErpallis;

- IHBECTHUIIIHHO-(DiHAHCOBA CTpATeris, sIka BKIIOYAE B ceOe pIlIeHHS IO TaKHX
acrmeKTax, SK 3aJly9eHHS 30BHIMIHIX (iHAHCOBHX pPECYPCIB, MOBEPHEHHS 3ayYCHHUX
KOIITIB, IHBECTYBAHHSI BIIACHUX KOIIITIB;

- colllalibHa CTpaTerisi, fKa BKJIIOYae B ceOe PINICHHS MO TaKUX acleKTax, SK
YUCENBHICTh POOITHHUKIB, B3a€EMO3aMIHHICTh POOITHUKIB, AHQeEpeHITialis poOITHUKIB,
CTYIiHb NMaTepPHANIIZMY, COIlIaIbHHUM TUIT KOJICKTUBY;

- yIpaBIiHCbKa CTpaTerid, sKa BKJIIOYA€E B ceOe pILIeHHS MO TaKUX aCMeKTax, sK
THUI yIIPaBJIiHHS, OpraHi3aliiiHa CTPYKTYpa, YIPaBIIHCbKI KOMYHIKaIi TOIIO.
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Part 3. Social and humanitarian aspects of transformational processes
In contemporary society

3.1. Non-destructive testing in nanotechnology as a factor of stable
development

3.1. Hepaspymawimuid KOHTPOJb B HAHOTEXHOJOTHSX Kak dakrop
CTOMKOI0 pa3BUTHSA

HanotexHomoruu B CBOEM pa3BUTHH TPeOYIOT HAIWYUS CPEICTB U METOJOB
HEpa3pyIIaloIIero KOHTPOJIA, MPUMEHEHHE KOTOPhIX HEOOXOMUMO JJISl BBISBICHUS U
JOKaNu3aluy  J1e(eKTOB HAHOCIOEB MAaTEpHaioB Ha MOBEPXHOCTH, a TaKkKe
HEMOCPEJCTBEHHO MOJI MOBEPXHOCTHIO O0BEKTOB KOHTPOJA. Buzyanuzanus CKpbITHIX
nedeKToB sBIsIeTCs Haubolee AeMCTBEHHBIM (DakTopoM KoHTpoiisa. Hepazpymaromuit
KOHTPOJb B HAHOTEXHOJOIHSX oOOecrneuynBaeT O€30MACHOCTh JJIs YeJOBeKa U
OKpY>KaloIIel ero cpeapl MU, TaKUM O0Opa3oM, CIYKHUT TIJIAaBHOM II€IM CTOMKOTO
pPa3BUTHUS, — COXPAHEHUIO COLMAIbHO-I3KOHOMHYECKHX CHCTEM JUIsl IMOCIETYHOIINX
nokosieHnid. KopoHHBIN paspsifi sBIsSETCS HCTOYHHUKOM HHMOpPMAIMK O HAIUYUU
SIBHBIX W CKPBITBIX MOBEPXHOCTHBIX U TPHUIOBEPXHOCTHBIX Je(eKTax MPOBOISAIINX
TBEPIBIX Te€Jl, B TOM 4YHUCIE, NOJYyNpOBOIHUKOB [1-3]. B KopoHHOM pa3psae
MPOUCXOUT BHU3yanu3anus nedektoB. Paspsa Bo30ykKmaeTcss Haj TEMHU y4acTKaMHU
MIOBEPXHOCTH, TJ€ MMEETCS aHOMAJIbHO BBICOKAs HANPSKEHHOCTb 3JIEKTPUYECKOTO
T0JIs, HAaIIpUMep, Ha/l 3a0CTPEHHBIMU HEOTHOPOJHOCTSAMH.

Jlnst BO30OyKJeHUsT MMIYJIbCHOTO KOPOHHOTO pa3ps/ia MPUMEHSIOT H3BECTHYIO
cxemy Tpuuena [4]. UcciemyemMblii 00BbEKT MTOMENIAIOT B Ta30pa3psIHOE YCTPOHWCTBO
(I'PY) mexny JIOByMsl IUIOCKUMHU DSJIEKTPOJaMH, HAa OJWMH M3 KOTOPBIX MOJAIOT
BBICOKOBOJIbTHBIE ~ TOJIOKUTENbHBIE HUMITYJIbCH, a JApyroil (moj  HyJEBbIM
MOTEHIIMATIOM), COCIUHSIOT ¢ 00BeKTOM. J[aHHas cxema oOecreunBaeT BO3OYXKICHUE
OTPULIATENIBHON «KOPOHBI». [Ipu 3TOM pa3psiaHble UMMYJIbCHl PETUCTPUPYIOT Ha
U3MEPHUTEIBHBIX PE3UCTOPAX, a TaKXKe C TMOMOIIBI0 (POTORIEKTPOHHOTO YCHIUTENs
(®BY). U3BecTHO, YTO HUMITYJIbCHl UMEIOT CIOXKHYI (opMy U 00JaJalOT TOHKOM
CTPYKTYpOU Onaroaapsi HATMUUIO BBICOKOYACTOTHBIX COCTABIISIONIHX [5-8].

[To MHEHUIO aBTOpA, ONOJHUTENBHOE M3YYEHHE TOHKOW CTPYKTYpbl KOPOHHOI'O
paspsiia TO3BOJMT TOJYYHTH JOMOJHUTENBHYI0O HH(POpPMAIMI0 00 OCOOCHHOCTSIX
MOBEPXHOCTH HCCleayeMoro oObeKTa M Xapakrtepe ero jaedexrtoB. B  xone
MPOBEJICHHBIX HCCIIeIOBaHUN Oblula pa3paboTaHa W HCMbITAaHA OpHUTMHAIbHAs
koHCTpykimst I'PY [2, 3], B KOTOpPOii BHICOKOBOJIBTHBIM 3JEKTPOA ObLT M3TOTOBIIEH B
BUJIE CTEKJISIHHOW IUIACTHHBI, HA KOTOPYIO HaHECHIH Mpo3payHblid anekTpon (I119), uro
MO3BOJIMJIO HAOJI0IaTh pa3psl BO (PPOHTAIBHOM IJIOCKOCTH MO BCEW MOBEPXHOCTH
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(puc. 1). D10 namo BO3MOXKHOCTH 3aJ€HCTBOBATH TEIECBU3MOHHYIO HU3MEPHUTEIBHO-
WH(OPMAIMOHHYIO CUCTEMY JIJISI U3MEPEHHUS MTapaMeTPOB M XapaKTEPUCTHUK paspsija, a

Puc. 1. Bosoyoicoenue kopornozo paspsoa 6 I’ PY ¢ npospaunvim 31ekmpooom u cmeKisHHbIM
bapvepom: 00veKkm ucciedo8anus — hpazmenm paspyuleHHo20 8ana MAUUHbL 05 TUMbsL
naacmmacc noo 0asieHuem, pacnoioHCeHHbll Ha 2PAHUMHOU naUme

B npeanoxenHoit koHcTpykuuu I1D Obl1 oTmeneH oT ucciaeayeMoro oObekTa
JIOTIOJTHUTENIFHBIM IMAJICKTPUYECKIM OaphepoM B BHUAE OJHOW WIIM HECKOIBKHX
CTEKJITHHBIX TiacTuH. TommuHa Gaphepa u3meHsach ot 1,3 mm g0 7,6 mm. Paspsig
Opy  HAIWYUU  PA3JEISIIONIET0 JAUAJIEKTPUYECKOTO CJI0S Ha3bIBAIOT OapbhepHBIM.
Oco0eHHOCTBIO BO30YXKJIEHUST OapbepHOTO paspsja SABISETCS MOHMKEHHOE 10 1,5-3
kB Hanpspkenune mo cpaBHeHuto ¢ 15-30 kB ans oObiuHOM «KOpoHBI». bapbepHbIit
paspsn B oOmieM ciaydae UMeeT KOMIUIEKCHBIM XapakTep M COCTOMT U3 HCKPOBBIX U
KOPOHHBIX pa3psaoB. Jlyis mpenoTBpamieHusi TeHEpalud WCKPOBBIX pPas3psiioB B
DKCIIEpUMEHTE Oan orpaHudeH OapbepHBI TOK BBEJICHHWEM B II€Th BO30YXKICHUS
JIOMTOJTHUTENIFHOTO OTpaHn4MBaroero peaucropa B 30 kOm.

Yacrora umnynscoB ['PY cocrabnsma or 8 mo 12 k[, BeixomHo#t kackam ObLI
BBIIIOJIHEH Ha BBICOKOBOJBTHOM TpaHChOpMaTOpe, MEPBHUHYIO OOMOTKY KOTOPOTO
BO3Oyxaanu TpaH3ucTopHeiM kiouoMm Tuna |IGBT. ITlommmo cranpHO#M aeTanu
(MpoBOHUK) OBLT Takke BO30YKICH KOPOHHBIM pa3psa HaJ IOBEPXHOCTHIO
AKTUBUPOBAHHOTO  YIJI, KOTOPBIA SABISETCS MPOBOJHUKOM CO  CTPYKTYpOH
HaHoMarepuana (puc. 2), a TakXKe HaJ IMOBEPXHOCTHIO KPEMHHEBOIO COJIHEYHOTO
aieMeHTa (TIOTYIPOBOJIHUK).

Bribop yrns (kapOoHa) B KadecTBe OOBEKTa Jisg BHU3yaIM3alldd HAJ €ro
NOBEPXHOCTHIO  KOPOHHOTO  paspsaa MOXET ObITh, 10 MHEHHIO aBTOpa,
NEePCINEKTUBHBIM TPU PEIICHUH 33]a4 110 MPUMEHEHHS er0 B Ka4eCTBE MaTepuania s
U3TOTOBJICHUS Ta30BbIX CEHCOPOB.
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Puc. 2. a) Yemvipe mabaemxu akmusupo8aHHo20 yeisi ¢ 8030YHCOEHHbIM KOPOHHBIM
Pazps0oM HAO UX NOBEPXHOCIBIO. OMPUYAMENbHBLIL DJIEKMPOO 8bINOIHEH U3 MEOHOU onbeu;
0) ppaemenm KpemHuesol NIACMUHbL 051 COTHEYHOU bamapeu ¢ 030YHCOCHHLIMU 8
KOPOHHOM paspside dehexmamu: odbracmu Hao oehexmamu HAYUHarm Ceemumcs apue npu
NPONYCKAHUU NOCMOAHHO20 0OPAMHO20 MOKA Yepe3 CONHEUHbIl dIeMeHM

Ocuumnorpaguyeckuil KOHTPOJIb MO3BOJSET NOJYUYUTh HHPOPMALUIO O JTUHAMUKE
paspsga ¥ U3MEPUTh MIHOBEHHBIE 3HAUEHUS HAIIPSDKEHUS Ha JJIEKTPOax, a TaKKe
paspsaaHblii  ToK. OcHWulorpaMMbl CHUMAlOT, Kak M BO BpeMeHa Tpuuena, ¢
WU3MEPUTENBHBIX pe3ucTopoB B mensax ['PY. [Tockonbky Gapbep UMEeT 3IEKTPUUECKYIO
€MKOCTbh, TO CUTHAJ TOKA ONEpeKaeT curHan HanpsbkeHus Ha 90 rpanycos. [Ipu atom
Ha IIMKE OCLWJUIOrPaMMBbl TOKa IOSBIIAIOTCA XapaKTEPHbIE BBICOKOYACTOTHBIC

BCIUIECKH (puc. 3).
Tek S @ Stop M Pos: B.700us SAVESREC
+

Action

2% +  About
1 Saving
Images

Select
Folder

Save
TEKODO43 EMP

CH1 500 CH2 50,0 b 25005 CH2 7 =21.3mY
Current Folder is &',

Puc.3. Ocyunnoepammol Hanpsxcenus (kanan 2) u moxa (xanan 1) 6 yensx I'PY npu
6030YHCOEHUU UMNYTbCHO20 KOPOHHO20 pa3psoad. 00beKm Uccied008anus — mpu maoiemxu
AKMUBUPOBAHHO20 Y2l

[TapameTpsl pa3psiiHoi nenu (puc. 3) caeayrouue:
- M3MEPUTENBHBII PEe3UCTOp B LIEMU WM3MepeHHs HampspkeHus | Mom (HrkHee
TUIEYO JCITUTEIIA);

132



- IIOJIHOE COIIPOTHUBIICHUE LIETIM U3MEPEHUs HanpsbKeHus 15 Mowm;

- U3MEPUTETBHBIN PE3UCTOP B LIETIH U3MepeHus Toka 1,5 kOMm;

- aMILIUTY/1a TIOJIO’KUTEIILHOTO UMITyJIbca HanpsbkeHus 1,95 kB;

- aMIUIUTY/1a TOKa yepe3 0apbepHYI0 eMKOCTh 8 MA.

Ocuumnorpaguyeckuii KOHTpoJIb (POTOTOKA B LIEH AMUTTEPa (HOTOTPAH3UCTOPA
TAaK)K€ YKa3blBa€T Ha HaJU4YME BBICOKOYACTOTHBIX KOJE€OaHUU MpU BO30YKIECHUU

KOPOHHOTO pa3psza (puc. 4).
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Puc.4. Bvicokouacmommbie Koebanus 8 yenu smummepa pomompaH3ucmopa

VYCTaHOBIIEHO, YTO YacTOTa KOJEOAHWM, COMPOBOXKIAIOIIMX KOPOHHBIM paspsi,
cocraBnger or 2 npo 10 MI'u. Jlns peructpauuu (GoTroToka ObUI MPUMEHEH
dotorpansuctop tuna BPW40, xoTopplii MMeEeT BBICOKYI) YYBCTBUTEIBHOCTH U
MOET BOCHPHUHUMATh CBET B auamnas3one oT 520 HM n0 950 HM ¢ MakCUMyMOM Ha
muHe BosHbl 780 HM. B menms asmuTTepa Oblm BKIOYEH pe3uctop 1 kOwm.
doTtoTpaH3ucTOp OBUT yaalieH OT pa3psaa Ha pacctossHue 500 mm. M3o0pakeHue
dbopMHpOBaIIU ¢ TOMOIIBIO ONTHYECKON CUCTEMBI HAa ocHOBe 00bekTrBa HELIOS.

[TockonbKy (OTOTPAH3UCTOP SIBISIETCSI WHEPIIMOHHBIM MPUOOPOM C BpEMEHEM
HapacTaHusg uMIynbca 1,3 MKc, TO HabIo/aeMble Ha PUCYHKE 4 BBICOKOYACTOTHBIE
KoJieOaHusi — ATO HABEJICHHBIM CHUTHAJ, UCTOYHHUK KOTOPOTO — SJIEKTPOMArHUTHOE
U3JIy4eHHUE TU1a3Mbl KOPOHHOTO pa3psijaa.

[Tpumenenune GoTOTpaH3UCTOPA TTO3BOJIUIO OIICHUTH IITUTEIILHOCTh pa3psiia B 4+1
MKC ¥ amrmutyay ¢orotoka B 251 mkA. OpHako, mpoOiema H3y4eHHS TOHKOM
CTPYKTYpPbl KOPOHHOTO pa3psjia He pa3peurnma ¢ moMolbio GOTOTPAH3UCTOPA.

CrnenyromuM >TaroM pa3BUTUS OCIIIIIOTPAQUIECKOTO KOHTPOJISI KOPOHHOTO
paspsia cTajo nNpuMeHEeHHe (OTOAEKTPOHHOTO yMHOXHTENss (DPDY) tuna OGOV -86,
KOTOPBIN UMEET CIEAYIONINE TEXHUUECKUE MMapaMeTPhl U XapaKTEPUCTUKHU:

- IMEET LEJbHBIN CTEKJISIHHBIA KOPIYC C MOJYNPO3PAYHbIM TOPLUEBBIM CYPbMSHO-
11e3UeBBIM (HOTOKATOIOM;

- IMEET AJIEKTPOCTATUUECKYIO (POKYCUPOBKY JIEKTPOHOB;

- 00acTh creKkTpanbHOM 9yBcTBUTENBbHOCTH OT 300 10 600 HM;
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- 0071acTh MAaKCUMAIBHOM CIIEKTPAIbHOM YyBCTBUTENBHOCTH OT 380 10 490 HM;

- YHUCJIO KackagoB ycuieHus 10;

- TOJTOBEeYHOCTH 750 yac;

- YyBCTBHUTEIBHOCTH (poTOKaTOoMa 97,1 MKA/IM;

- CIIEKTpaJIbHAsl YyBCTBUTEIBHOCTH (pOTOKaTOAa Ha JnuHe BoaHB 410+£10 HM — 69
MA/BT;

- HapsDKeHUE TTUTaHUs TIPU aHOAHOU uyBcTBHTENbHOCTH 100 A/im — 969B;

- MaKCUMaJIbHOE HanpsikeHue 969 B;

- MAaKCHUMaJIbHBIM aHOJHBIM TOK 5 MKA;

- IETUTEh HANIPSIKEHUS — HEPaBHOMEPHBIIA;

- CONpOTHBJICHUE 3BeHa faenuTens He 6onee 0,6 MOw;

- pa3époc conmpoTHBICHU nenuTens He 6onee +5%.

Ocuumnorpaguyeckuit KOHTposb curHasia @OV npu Bo30yXKACHUH UMITYJIbCHOT'O
KOPOHHOTO pa3psjia CBUAETEIbCTBYET, YTO MOSIBICHHUIO CBEUEHHUS U, KaK CIIE/ICTBHE,
MpOTEeKaHWI0 (POTOTOKA TPEIIeCTBYeT KoyieOaTelnbHBId TMpolecc B IUIa3Me,
COMPOBOXKIAIOLIUNCS NEKTPOMArHUTHBIM U3ITy4EHUEM € 4acTOTOM mpumMepHo 2 MI 1,
a caM (OTOTOK HMMEET TOHKYI CTPYKTYpY, B KOTOpPOW BHJIHA BBICOKOYACTOTHAs

cocTasistomas (puc. 5).
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Puc.5. Domomox 6 yenu @Y npu 6036yscoeHuUU UMNYTILCHOCO KOPOHHO20 paA3psod. 00vbeKm
UCCIe008aHUsL — CMAbHASL 0eMAllb C NIOCKOU NOBEPXHOCIbIO, NOKPLIMOU U20NbYAMbIMU
00pazosanusMu

®oTOTOK pacmagaeTcsl Ha JiBa UMIYJbca, KOTOpble OTCTOAT Ha 7-10 Mkc (puc.5).
VYcTaHOBIIEHO, YTO TOHKAas CTPYKTypa (OTOTOKA UMEET JIBe OCHOBHbBIE YACTOTHI: JI0 2
Ml u 10£2 MI'n.

VY CTaHOBIJIEHO, YTO U3MEPEHUE MTAPAaMETPOB Pa3psAAHON LIETIH HETTIOCPEICTBEHHO 110
metony Tpuuena, He HO3BOJSIOT IMOJYYUTh JOCTOBEPHYIO MH(GOpPMAIMIO O TOHKOU
CTPYKTYpe€ KOPOHHOro paspsaa. JlokazaHo, YTO JAaHHYIO 3aJadyy MOXXHO PpELIUTh,
COEIMHUB OocLMUIOrpauyecKuii KOHTpoJdb ¢ (oromerpueii Ha ocHoBe DIV.
[Toka3zaHO, YTO NpPUMEHEHHE B HCCIEAOBAaHUAX (OTOTPAH3UCTOpPA HE IO3BOJISIET
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0TOOpa3uTh TOHKYIO CTPYKTYpPy KOPOHHOTO paspsiia u Tem Ooiiee U3MEpHUTh ee
apaMmeTpsl .

VYcraHoBlIeHO, YTO BO30OYXKIEHHIO paspsga M OPOTEKaHHIO  (POTOTOKa
OpeIUIeCTBYeT Mepuoa 0 2 MKC, Ha TMPOTHKEHUU KOTOPOro BO30YXKIaIOTCS
AJIIEKTPOMArHUTHBIE KoJieOaHus ¢ yacToToi oT 2 1o 10 MI'm.

B pe3ynbrare npoBeIeHHBIX UCCIEI0BAaHNUI TOJIYUYEHBI CIIEAYIOIINE PE3YIIbTATHI.

Bo-nepBbix,  nokazaHa  3(pGEKTUBHOCTh  MPEAJIOKEHHOM  KOHCTPYKIMH
ra3opaspsIHOrO YCTPOWCTBAa Ha OCHOBE MPO3PAUYHOTO JIEKTPO/Aa, KOTOpas MO3BOJSIET
Ha0JII0JaTh KOPOHHBIN pa3psa BO (QpOHTAIBHON 00JaCTH HCCIEIYEMOTO OOBEKTa U
U3MEPATH apaMeTphl pa3psaa.

Bo-BTOpBIX, BBISICHEHO, YTO BO30OYXKACHHIO HMITYJIBCHOTO KOPOHHOTO pas3psaa
NPEIIIECTBYeT BBICOKOYACTOTHOE IUIA3MEHHOE DJIEKTPOMArHUTHOE  H3JIy4YeHHE,
KOTOpo€ (PUKCHPYIOT Ha PE3UCTOpPE H3MEPUTENbHOW ILENH B BUAE HABEIECHHOTO
curHana (ImoMexmu).

B-TpeThux, sKCIepUMEHTANIBHO JOKa3aHO, YTO TOHKAas CTPYKTypa UMIYJIbCHOTO
KOPOHHOTO pa3psjia UMEeT He MEHEE JIBYX YACTOTHBIX COCTABJISIFOIIHX.

B-ueTBepThIX, NpakTHUECKH A0Ka3aHa d()(PEKTUBHOCTh BU3yadu3aluu 1e(eKToB B
HAHOIUIEHKAX, a TAaK)K€ B MPUIIOBEPXHOCTHBIX CIOSAX METAJIOB U MOJYNPOBOJIHUKOB,
HaIpuMep, B KPEMHUEBBIX MJIACTHHAX JJIsI COIHEYHBIX OaTapeil.
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3.2. The object of human dimension as an anthropological paradigm of European
philosophy

The relevance of the reception of the human dimension as an anthropological
dimension of humanistic management takes place in terms of relationships “man-
society” since man is central in the whole European philosophy, which demonstrates
not only general-theoretical, general-philosophical, but praxiological sense as well. In
the complex and contradictory development conditions of European philosophy, model
of anthropocentrism, which includes features that are the foundation for analyzing the
most deep and diverse relationships in the system “man-socium-nature” is formed. A
model of a man in European philosophy is functional-basic and is the foundation for

9% ¢¢

studying a number of universal patterns in the relationship of “man and society”, “man
and government”, “man and management.” Anthropological approach to the new
format of receptions of man in the projection of anthropological dimensions of
humanistic management in European Philosophy format lead to the three-level model,
which is similar to a three-level model of the social world: 1) European society as a
socium; 2) European society as a system-structural world; 3) European society as
sociomicro- and sociomacrocosm of everyday life.

This author’s practice is part of performing the tasks of SRW of the Ministry of
Education and Science “Formation of mechanisms of civilizational development of
modern socium in a global dimension” (0111U010481), which will be used for
preparing management regional development programs, particularly in determining the
ways and trends of social development in the conditions of globalization, which allows
to expand the means and methods of implementing economic, political and social
reforms in the country to comply with general civilizational standards. The main
provisions of scientific results from the theoretical and methodological basis of
studying modern anthropological dimensions of the human being in European
philosophy. Philosophical receptions of human dimension as an anthropological
dimension of humanistic management are aimed at understanding man's place in the
hierarchy of things. This problem of philosophical anthropology is defined not only
systematically, but historically as well: by the first works from philosophical
anthropology of Max Scheler (1874-1928) “The Place of Man in the Universe” (1928),
Arnold Gehlen (1904-1976) “Man. His Nature and Place in the World” (1940).
Fundamentals of philosophical anthropology were laid by L. Feyerbahom,
F.Nietzsche, W. Dilthey, E. Husserl, H. Driesch. In its formation, it has incorporated
problems of the works of Uexkull, A. Portman, but was finally defined in the works of
M. Scheler, H. H. Plessner, A. Gehlen, M. Buber. Philosophical anthropology
identifies the sphere of the human being, human nature, human individuality, the
sphere of the anthropocultural socium in whole as the object of its study.
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As a result of interpreting the anthropological studies, modern view on the human
world is based on the provisions of «Renaissance Humanism», which deduces its
understanding of the man and the surrounding reality from the human being itself and,
through it, is based on anthropological principles of humanistic management. In our
opinion, the representatives of Kyiv-anthropological school interpreted problems of
man in terms of his being and ontological foundations of human existence, values and
philosophical orientations. According to Ye. Andros, “Philosophical anthropology
focuses on invariant (in this case universal), stable natural, anthropo-cultural and
personal human qualities, taken in the social and historical flow, specificity in relation
to a particular era. Then — on philosophical reflection and knowledge in a certain
culture and anthropological parameters of the human image in the infinity of life and
self-perfection” [1, p.25-33]. In the context of philosophical and anthropological
dimensions, emphasis is shifted to human ontology, in which doctrine of the meaning
of human life and the possibilities of its comprehension, in particular by examining the
conflictness of human world-attitude and self-creation is central. Through the
anthropological principle, an attempt to explain the man himself and the surrounding
world, comprehend the man and the surrounding world, understand the man as a
unique phenomenon, as the creator of history and culture is made. Fundamental
questions of philosophical and anthropological discourse — the attitude of man to the
world and the world to man: what is the world we live in? what is man's place in this
world? The purpose of the paper is to form the theoretical bases of reception of human
dimension as an anthropological dimension of humanistic management, which is
important for the reflection of the human dimension of humanistic management. This
purpose is realized in the following tasks: 1) to identify development trends of
philosophical and anthropological knowledge relative to humanistic management,
based on the human reception of the projection of the anthropological dimensions of
human existence, which is fundamental in European philosophy; 2) to disclose the
essence of human dimension as an anthropological paradigm of humanistic
management, in which man is not only an economic or political member of society,
but spiritual and cultural as well; 3) to give analysis of human dimension as an
anthropological paradigm of European philosophy that studies the anthropological
principles and imperatives of human society. Philosophical and anthropological aspect
of humanistic management is fundamental in European philosophy, so we turn to the
reception of man in the projection of anthropological dimensions of human being,
which are reduced to the following trends, existing in the world today.

Trend one: a) the attitude of man to the world of social life shows the attitude of
man to socium and is characterized as specific self-creation of man, self-realization in
this world, and in this sense — the dominance of man as «the measure of all things»
(Protagoras); b) man acts not so much as the creator of society, not so much as a
substance that is embodied in a society that holds to a certain extent the existence and
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functioning of society in this sense, so it conforms to its needs and laws, and therefore
acts as a force, in some respects conformable to society; ¢) man acts as creator of his
own sociomicrocosm of everyday life. These three trends — the attitude of man to the
world of social existence — lead to forming a certain triad: 1) man within the first set of
relations dominates the world; 2) within the second — conforms to it; 3) within the
third — shows a peculiar synthesis — the creation of the world by man and, depending
on it, conformity to it. All these three groups of interdependencies of relations appear
together, concurrently and are inseparable from each other, they form a single trend,
based on the law of negation. In the context of this diversity of relationships, moment
of integral attitude of man to the world of his social being is formed, and this integrity
is inseparable and makes the connection of all components inseparable.

Trend two can be described as a trend of isolating phenomenon of man. Thus, at
the first level of relations, human nature in the abstract-substantial sense is presented
weekly, vaguely in the overall substantiality of man. In the second system of relations,
it appears more clearly in the mass-functional existence, in its being reduced to
sociality, its serving role. However, at the third level of relations, human nature reveals
most vividly, in its directly-pure form, suggesting that human nature at different levels
of relations appears from different sides, which are inextricably interconnected and
create the whole integrity of both exchange, and distribution of socially significant
work, through the states of the loss of subjectivity, emergence of senses of
independence and depression. Man relative to the world acts as a holistic and
multifaceted subject, whose multidimensionality is an extremely difficult problem.

Anthropological analysis of the levels of man allows to show the complexity of
this versatility, abundance of differences, even contradictions of approaches to
analyzing man as a complex social being, despite the great diversity of approaches to
man. Multidimensionality of man has many individual dimensions since man has
cosmic, physical, biological, social, psychological and cultural components. The man
is a historical and creative being, who, in the process of reformative activity,
transforms nature, society, himself, developing his physical and spiritual potentials.
Creative, reformative human activity indicates highly complex, multi-dimensional
system. In general, multi-dimensional man is a man, who possesses the creative
thinking and tries to actualize himself as a personality. Modern anthropological space
on a global scale in certain tendencies becomes harmful to the personality, humanism,
spiritual values; it is a narrative structure, hyperreality because it contains the same
impersonal particle «<man». That is why, modern man has become not the goal, but a
means to achieve (by power — formal and informal — structures) any purposes
(political, ideological, economic, and philosophical).

Receptions of man in the projection of anthropological dimensions of human
existence in European philosophy deepen relations of humanizing the surrounding
world of nature and society from the standpoint of developing human needs. This
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means that the criterion of social progress and its ultimate goal is the human
personality, the possibility and the prospect of its comprehensive development and its
universalization within culture, socium and nature. Problems of modern secular
humanism in fact combine these two vectors of social sciences and the humanities. It
integrates political and historical aspects of the analysis, giving a truly global
perspective to humanism. Methodological and general scientific significance of
receptions of anthropological dimensions of human existence in European philosophy
creates conditions for forming a new format of European philosophy, which can be
defined as a system of worldviews, based on the true foundations of human freedom.
Receptions of anthropological dimensions of human existence necessitate overcoming
entropic processes that interpret the conditions of creating human society, in which
imperatives of human society must be implemented, and the conditions for forming a
strategy of social progress must be created. Analysis of the patterns of forming the
anthropological paradigm of human dimensioni as the basis of European philosophy is
oriented toward humanistic factor: a) increasing the level of economic development in
the context of building a social-democratic state with a mixed economy;
b) development of the constitutional state; c) the systematic improvement of
legislation and forms of its presentation; d) formation of civil society and its
institutions; e) formation and development of social responsibility in the sphere of
public administration. Anthropological doctrine deduces its understanding of man and
the surrounding reality from the human being and through it [2, p. 13-23]. Essence of
human dimension as an anthropological paradigm of humanistic management focuses
on the fact that man is not only an economic or political member of society, but also a
sociocultural phenomenon that incorporates all the rational, cognitive-creative,
cognitive-informative, which intertwine with emotional-volitional, traditionalist,
national-historical, national-psychological elements. But being a reality, which takes
certain place in the given space-time limits, does not make the individual historical.
Democratic transformations of modern Ukrainian society determine the social
formation of such values of anthropology, which are caused by specific historical
circumstances. It is the question of forming such type of welfare state, which would
focus on a man, his high social purpose, the orientation of the welfare state on the
man, his well-being, and happiness. In addition, there is no other way to make politics
really humane and human, to combine it with morality and man. Philosophical
anthropology covers the full range of issues that make up the essence of human
problem in the coordinates of the universal laws of life and universal principles of
human activity. The humanistic basis of human dimension as an anthropological
paradigm of European philosophy is giving the humanistic connotation to social life,
focusing on realizing human interests and values, when each man discovers the way to
personal substantiality [3, p. 179-191].

139



Human dimension as an anthropological paradigm of European philosophy
explores the anthropological bases of economic, political and social spheres; interprets
the conditions of creating humane society, in which imperatives of a just society must
be implemented, notions such as «humane society», «humane relationships», «humane
person», «humanistic management» must be rehabilitated. In anthropological
paradigm as a matrix of anthropocentrism, a total approach to the study of man as
socio-cultural being is used, the focus is placed on forming a society that is based on
the ideals of justice, solidarity, social consensus, based on anthropological mode of
man, i.e. forming the anthropological foundations of the welfare state, stable social
development, overcoming lag of Ukraine from highly developed countries. The object
of human dimension as an anthropological paradigm of European anthropological
philosophy is a set of ideas, principles, concepts of humanism that constitute a
paradigm of political anthropology, accumulated by Western political and economic
doctrines that ensure the regulation of relations in sociums with a focus on
anthropological paradigm of culture and management. It is the anthropological
paradigm as a paradigm of European philosophy that is seen as a culture, which is able
to support the practical-political implementation of general democratic values, which
would contribute to the development of individual completeness and integrity of the
personality. It is primarily about a constitutive significance of the human personality
and his experience to find new forms of social, political and religious relations, in
which man is considered as the limiting form of realizing the idea of civil society,
dialogue (polyphony of voices), possibility to initiate transformative processes in a
changing and contradictory political life. These problems become especially relevant
in view of the fact that as a result of human insecurity in conditions of crisis socium,
overcoming the destruction of the personality, non-self-identity, non-integrity of the
personality, dissociation of consciousness, man becomes alienated from the whole
world of society, nature, himself. After all, man enters a social world not as an abstract
being, but as a concrete social integrity, hence political anthropology should form an
environment that would be worthy of a complete image of personality, and therefore
civilized lifestyle.

Receptions of human dimension as anthropological paradigm of European
philosophy are based on domestic and foreign experience in theory and practice,
science, culture and education, includes the principles of humanism as a system of
beliefs that define the disclosure of human capabilities as a criterion for evaluating the
effectiveness of the state and maturity of social institutions, and the inherent right of
everyone to free development of personality and realization of all his capabilities.
Post-industrial era as the sociocultural context of modern activity paradigm creates
new sociocultural trends, associated with forming a new paradigm of human
dimensional foundations of management. Human dimension management is based on
the following principles: 1) the principle of anthropological reduction as explanation
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of objective formations of politics, government and culture through their relatedness to
man; 2) the principle of authority as a holistic perception of human nature, based on
created objective forms of culture; principle of anthropological interpretation of certain
phenomena of human life, based on human dimension, anthropologism, humanism;
3) anthropological principles, based on «man as the measure of all things»;
4) development and the fullest use of the national cultural heritage in the multifaceted
relations with other national cultures, openness to cultural interaction to ensure proper
place for Ukraine in the European and global humanitarian space; 5) interaction
between the state and civil society, business and government to create the necessary
social and economic conditions for improving the quality of life, comprehensive
harmonious development of man, protection of his rights and freedoms [4, p. 37-48].

Reception of human dimension as an anthropological paradigm of European
philosophy is the basis of the anthropological paradigm of management, it is a human
dimension of economics and politics, economic ethics, dialogue and tolerance as
imperatives of human relations, social pragmatism and focus on the real needs of
«earthly man», which provide a broad social base, possibility to survive in a crisis
society. The essential feature of anthropological principles of management is that they
focus on combining individual and group valuable institutions, social, national and
general civilizational interests. The civilization of the 21% century with its vast
technological progress and equally impressive tragedies, on one hand, has created
opportunities for implementing projects of true human dimension, and on the other
hand has caused deepening effect of crisis factors, which «totally» threaten humanity
[5, p.13-27].

Reception of human dimension as an anthropological paradigm of European
philosophy is a new type of management activities, aimed at achieving positive
qualitative changes in all spheres of society by means of humanism, anthropocentrism,
use of humanitarian resources and technologies. The human dimension is based on the
concepts of communication, professional self-determination, cultural and symbolic
capital, cultural policy. The human dimension is conceptualized as a sociocultural and
anthropological phenomenon, introduced in the context of post-industrial scale of
values, based on the activity theories of both the individual, and the government.
Human centrism as type of politics is formed on the basis of the system model, which
includes the evaluative, descriptive and instrumental clusters: 1) evaluative cluster
includes the values of strategic thinking and cooperation, effective communication and
productive reflection, responsibility and development, improving quality of life;
2) descriptive cluster is defined by objects of anthropological dimension of public
management, such as symbols, institutions, communities, territories, spaces,
sociocultural processes, and includes professional communities of humanitarian
managers as subjects of sociocultural space; 3) instrumental cluster forms the types of
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resources, such as symbolic (the space of communication and language of profession),
competence (communicativeness, reflexivity, creativity and projectivity) [6, p. 64-76].

The anthropological principles of human dimension of European philosophy are
based on the possibility of forming the elements of universal culture, which are
determined by: 1) the needs of social practice that necessitate reflection of
phenomenon of humanistic management in a global transformation; 2) the need for a
comprehensive understanding of the nature, meaning, functions, development areas of
humanistic management in the socialization of the economy by features of humanistic
management as an integrated social system, determining the place and role of the main
sub-structures of humanistic management; 3) the importance of effective management
of economic and social systems in transitive societies, maintaining political, social,
economic and cultural stability, associated with effective mechanisms of ensuring
humanistic management; 4) the need to provide all levels of management mechanism
with humanistic scientific knowledge about the nature and character of the
interrelation of objective conditions of ensuring human dimensional management in
organizations, peculiarities of its functioning in conditions of transformation processes
(transitive, transient, and modernization). The main area of anthropological
development of Ukraine is the purposeful formation of a new quality of life, which
consists in creating conditions for proper realization of opportunities of each person
and guarantee of a decent living standard [6, p.64-76].

In modern conditions of development of the state, for elaborating and
implementing human dimension as the basis of management practice, it is necessary
to: 1) analyze the objective need for developing humanization of the socium as an
integrated social and economic social system, in the context of which feedbacks work
harmoniously; 2) identify «fundamental economic and managerial constants», which
are stable basis of management system operation in the marketplace; 3) develop areas
of optimizing the mechanism of effective ensurance of humanistic management to
prepare absolutely new managerial elite of the XXI century; 4) develop and implement
socioantropological paradigm of human dimensional European humanistic
management, based on self-organizational and system processes. Human dimension as
humanistic principle of management is aimed at forming human dimensional European
humanistic management as a management paradigm of the XXI century, which is a
multiparadigm sphere of knowledge, based on several independent paradigms that are
determined by the following factors: 1) practical: humanistic management is a
practical field of activity that is related to solving practical problems, arising in
different spheres of society; 2) institutional: humanistic management is a set of
institutions that conduct humanistic management activity; 3) activity: humanistic
management is the activity, related to the state management; 4) regulatory and legal:
humanistic management serves as a legal and regulatory system that governs the state
management; 5) scientistic: humanistic management is an area of scientific
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knowledge, which is implemented in the state activity; 6) system: humanistic
management should be formed as a system that requires a system regulation and self-
regulation; 7) instrumental: humanistic management is a set of instruments for state
management and influence on society; 8) innovative: humanistic management serves
as an important mechanism for implementing innovations and renewing all spheres of
society; 9) liberal: humanistic management is a way of regulating the relations
between subjects of politics, government, management, centered around the “man as
the measure of all things”.
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3.3. Trends competitiveness of the economy in terms of the fourth industrial
revolution

3.3. TenaeHUil KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI EKOHOMIKHM KPailHU B YMOBaXx
YeTBEPTOI NPOMMCJIOBOI PEeBOJIIONIT

YeTBepTa MpOMHCIIOBA PEBOJIIOLIS TPUBAE B YCHOMY CBITi, 30KpeMa i B YKpaiHi Ta
nependavac mpiopuTeT iHPOPMaIIHHUX TEXHOJIOTIH, mepexia 10 mudpoBoi eKOHOMIKH,
10 € HEOOX1THUMHU YMOBAaMH PO3BHUTKY 1 BWXKUBAHHS YKpaiHCHKOTO Oi3HECY B yMOBax
CyBOpOi KOHKYpEHILIi Ha CBITOBMX pHHKax. Sk mpukiazn, npubnuszHo 70% 3puBiB
TEpPMiHIB BUKOHAHHS 3aMOBJICHb 32 YYacCTIO YKPaiHCBKHX IiJIPUEMCTB BiOYBAETHCA

yepe3 pO3CHHXpPOHi3alio obmagHanHg 1 nepconany. Kommnanii BTpadaroTh KIIEHTIB 1
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CTalOTh 30MTKOBMMH BHACTIIOK TOTO, IO HE MOXYTh HAJArOAWTH B3AEMOJIIO
nepcoHany i obnaaHanHs. HeoOxinHuM € moOynoBa MOJENI 1HKIIO3UBHOTO PO3BUTKY.
Mopenb IHKIIO3UBHOTO PO3BHTKY € HaWOLIBII MPUHHATHOIO I YKpaiHH y CEHCi
3a0e3meueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH Ta PIBHOMIPHOTO II1JBUILCHHS
no0podyTy ycix rpomansH. llepeayMOBOIO 1OrO MOBUHHO OYyTH JOCIIIKEHHS
ICHYIOUMX MOJIeNeil pO3BHUTKY, iX IepeBar Ta HEO0JIKIB, NEPCIEKTUB peaizallii Ta
PO3pOOJIEHHS METOJUYHMX PEKOMEHJAI 1040 BH3HAYECHHS PIBHS 1HKIIIO3UBHOTO
PO3BHUTKY €KOHOMIKH YKpaiHHU.

JloCHiPKeHHSAM  1HKJIIO3MBHOIO ~ PO3BUTKY MPHUCBSYEHI Mpall IEepPEeBaX]HO
3akopnoHHux BYeHUX: J[.Acmornoy, [.Po6incona [1], E.C.Paiinera [4], C,I'onannepa
[8], Ox. Ilomecra [7], 3.M.bemoca [1]. Cepen ykpalHCHKHUX HAYKOBIIIB MOXXHa
BuaimTy HaykoBi nparti C.C.Koxemskinoi [3], O.Kapn’roxk [2].

[TpoBeneni gocmipKeHHs TIKPECTIOITh, 10 1HKIIO3UBHE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS
MPU3BEJIE 10 COLIATIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, L0 € JOTIYHUM B pO3pi3l 4YETBEPTOT
MIPOMHMCIIOBOI PEBOJIIOLIII.

Mera  pmocmiKEHHS ~— —  PO3KPUTH  MWUTAaHHA  3MIHM  MDKHapOJIHOI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ~ HAIlIOHAJTbHOI E€KOHOMIKM B KOHTEKCTI YETBEPTOL
MPOMUCIIOBOI  PEBOJIIOIT, 10 OOYMOBJIEHO 3apOJKEHHSM HOBUX TMEPCIEKTHB,
00yMOBJIEHUX MIEPEOIIHKOIO MDKHapOIHOT Koormepartii, creriani3anmii,
pedopMyBaHHSM Ta 3HAXOJKEHHSM HOBHX JDKEpeJ, IHCTPYMEHTIB Ta CyO’ €KTiB st
HaJaHHS HOBOT'O IMIYJIbCY CBITOBOi €KOHOMIIl B pPaKypci 4eTBEpTOi MPOMMCIOBOI
PEBOJIIONIII.

YerBepra NPOMHUCIOBA  PEBOJIOLISA  Mepeadadae  PO3BUTOK 1 3IUTTS
aBTOMATH30BAaHOTO BUPOOHUIITBA, OOMIHY JTaHUX 1 BUPOOHMUYUX TEXHOJIOTIH B €UHY
CaMOpETyJIbOBaHY CHUCTEMY, 3 SIKHAMEHINIMM a0o B3araji BIJICYTHIM BTpYy4YaHHSIM
JIOOUHU Yy  BUpOOHMuUuii  mpomec. Paza  NPOMHUCIOBOI  PEBOJNIOIIT,  sKa
XapaKTePU3YEThCS 3IUTTAM TEXHOJOTIH, IO pO3MUBAE MeXi MK (I3UYHOIO,
nmuppoBoro Ta OionoriyHo0 cdepamMu B KOHTEKCTI PO3BUTKY KibeprpocTopy,
1H(pOopMaliifHOT Oe3MeKH KpaiHu.

HacnpaBni, naimpxutamizamiss — SK TPOHUKHEHHS MHUGPOBUX TEXHOJOTIH,
aBToMaTtu3amii Ta IT Ha Bci piBHI KHUTTA Ta €KOHOMIKM MOYalach i€ B MHUHYJIOMY
CTONITTI i OTpuMana Ha3By TPETHOTO TEXHOJIOTIUHOro yknany. Lleit mpomec tpusae i
noci. Ane Te, IO OCTaHHIMH pOKaMHU IMpPOBIAHI KpaiHU CBITY, B MepuUly Yepry
Himeuunna, CIIIA okpecnuiau HOBI MIAXOAU A0 BeACHHS Oi3HECY, sKI OOyMOBICHI
iHpopMaliifHUMY, 1HHOBAIliIMHMMM BIUIMBaMU. [ OpM3OHTaJIbHA Ta BEPTHKAJIbHA
inTerpauia IT, moenHanHS pi3HHMX TEXHOJIOTiH, CTBOPEHHS HOBHUX KiOep-cucTeM Ta
MTYYHOTO 1HTEJEKTY 3MiHIO€ Oi3HEC-MOJeNl Ta crocoOu BeaeHHs Oi3Hecy. LlikaBo
CIIOCTEpIraTu sSIK MITPYIOTh PEUTHHTH KOMIaHii cBity — y 2015 B nmecsrmi
HaiibaraTimmx MpUCyTHE JOMIHYBaHHS CEPBICHUX KOMMAaHii, — a HE THX, XTO BUPOOJISIE

HadTy, ra3 uyn Metai, nopisaioouu 3 2006-2007 pokamu.
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YerBepTra NPOMHCIOBA PEBOJIOLISA BKIIOYAaE chepu MIChKOI 1H(GpacTpyKTypu
(Smart City), ocBiTH, OXOpOHHU 3J0pOB’s, Tomlo. [0 crekTpa TeXHOJOriH TOJAINUChH
TaKOX 1HII — HaHO, 010, 3D-npyK, HOBI eHeproeeKTHUBHI TEXHOJIOT1.

HaBenemo neranbHi OCHOBHI (PakTOpaMu, IO 3yMOBIIOIOTH YETBEPTY MIPOMUCTIOBY
PEBOJTIONIIO:

1. Po3BUTOK T€XHOJIOTIH YIPABIIHHS KIIIEHTCHKUM JIOCB1JIOM

2. Ilepexim Big MacoBOrO BHUPOOHHUIITBA OJHAKOBHUX BHPOOIB 0 «MacoBOi
KacToMi3zalii» — MacoBe BHUPOOHHUIITBO IHIAWBIIYaJdbHUX 3aMOBJICHL (mass
customization)

3. 'moGamizamiro 3amiHiOE «riokamizamis». Tobro «Jymail rmobambHO — nidd
JIOKAQJIBHOY.

4. Pozutok TexHojoriii The Internet of Things (IoT) — inTepHeT pedeii.

5. MOXJIMBOCTI AMCTAHLIMHOIO KEPYBaHHS BCIM, B TOMY YHCJII BAPOOHUIITBOM.

6. 3D Jlpyx

7. Cmapt-06’extu. CmapT-nipunaan. CMapT-CeHCOPH.

8. BUpOOHHIITBO TOBEPTAETHCSA <«JIOOMY», TOOTO PO3BHUTOK aBTOMATH3aIii i
poOoTH3alii HIBETIOIOTh EpEBaru JICMEBU3HH TPYIOBUX PECYPCIB.

9. JlorpuMaHHs r100aTBHUX CTaHIAAPTIB CTAE€ HEOOXITHICTIO 1 BUMAraeThCsl HaBITh
JIOKQJIbHUMH PUHKAMHU.

10. CralinbpHUI PO3BUTOK 1 CTaOIbHE 3DOCTAHHS BCHOTO: HACEICHHS, EKOHOMIKH,
HayK{, TEXHOJIOTIH 3 OJHOT0 OOKY — CTallIbHO 3pOCTaroui MpoOJIeMH €KOJorii — 3
1HIIIOTO.

MOXIHBOCTI PO3BUTKY Ta BH3HAUCHHS MICI)l B TUIOKATI3alliHHOMY CBITI s
VYKpaiHu TOJIATal0Th B HACTYIHHMX acClEeKTax: IHHOBAIIMHUN MPOAYKT NOTpedye
BUXOJly Ha CBITOBUM puHOK. CydyacHa MpOMHCIIOBA aBTOMAaTH3allisl BCe OLIbIIE CTae
IT-Powered Automation. HeoOxigHMM € OTpUMaHHS JOCBIAY Yy 3apyODKHUX
BUPOOHUKIB 11010 BUKOPUCTAHHS TMEPEJIOBUX TEXHOJOTIH, iHGOPMYBaHHS CBITY PO
CBOi BMIHHS 1 3HAHHS, OYTCOPCHHT MPOEKTYBAHHS 1 MOHTaXY, CYOIiApsiid, TOTOBHICTh
0 poboTH Ha 00'ekTax MO BChOMY CBITY; CTBOPEHHS IUIaTGopmMu i OOMIHY
iH(popMali€r0 MOA0 CHEIaTiCTIiB, MPOEKTIB, JOCBIAY IS MPOAAXY CBOIX MOCIYT
CBITY; BHYTpIIIIHI CTAaHJAApTH HEOOXITHO alanTyBaTH 10 MIKHAPOJIHUX CTaHIApTaMHU;
npoBeJieHHs1 00’ €THaHHS O13HECY.

o 2020 poxy Hachigku YeTBepToi MPOMHUCIOBOT PEBOIIONIT BIAKPUIOTH JIFOAUHI
CBIT POOOTOTEXHIKH Ta aBTOHOMHOT'O TPAHCHOPTY, IITYYHOT'O IHTEICKTY Ta HAaBYAHHS
3a JJOTIOMOTOI0 MaIlliH, HOBUX MaTepialiB, 010TEeXHOJIOTiH Ta TCHOMIKH.

Bimomuii mBeiinapcbkuii ekoHomict nokrop Kmayc 11IBa0, 3aCHOBHUK 1 KepiBHUK
BcecBiTHROTO €KOHOMIUHOTO (hopyMy, Harosourye: "YeTBepTa peBOIIOLIs 1€ Ha HaC,
sk myHami! [IIBUAKICTE 1i€l peBOMIONIT Taka BUCOKA, IO MOJITUYHINA CHIJIBHOTI BaXKKO
a00 HaBITh HEMOXXJIMBO BCTUTATH 3 HEOOXITHUMHU HOPMATUBHUMHU Ta 3aKOHOJIaBUUMH

pamkxamu". Bin Takoxx BBaxae: "Ll peBomromis KapAMHAIBHO 3MIHUTH T€, SK MH
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KHUBEMO, TIPALFOEMO, CTABUMOCS OJUH 10 ogHOTO. [ToniOHOTO MacmTaby i CKIaaHOCTI
3MIH JIIOICTBY IlI€ HIKOJIM HE TOBOAMWIOCA BiauyBaTu. Bike 3apa3 oueBUAHO, III0O BOHA
TOPKHETHCSI BCIX TPy, IIAPiB 1 MPOIIApKiB JIIOACTBA 1 BCiX mpodeciii”.

HaiicunpHimmumu (akTopaMu BIUIMBY Ha TJIO0ANbHY €KOHOMIKY €: MOIIMPEHHS
[HTEpHETY, MOOUTBHOTO 3B’S3KY, aBTOMAaTH3allisl PYTUHHOI 1HTEJIEKTYyalbHOI POOOTH;
XMapHI TEXHOJIOTi Ta PIIEHHs MO 30€pIraHHIO €HEPrii; HACTYIHI NOKOJIHHA MiIXO0/1B
JI0 YMpaBIIiHHS T€HOMaMHM; IPOCYHyTa poOOTOTEXHIKa Ta TpaHcHopT 0e3 BoiiB; 3D-
JIpyK 1 T.iH. BiamoBigHO, Taki MpomecH CHPUATAMYTh 3HHUIICHHIO Mpodecii, ski He
NoTpeOyIOTh BUCOKOI KBaI(iKaIlii.

BinnoBigHo, aeski mpodecii 3HUKHYTh, 1HIII OYyAyTh AaKTUBHO PpO3BHUBATHCH.
JIroquHa moBuHHA Oy/ie BMITH MiAJIAIITOBYBATHCH J0 3MIHHM CUTYAIIii 1 pO3BUBATH CBOI
HABUYKU BIAMOBIAHO Tmporpecy. OCHOBHMMM HaBUYKaMH, $IKi OyayTh HaMOUIbII
HeoOxi1H1 10 2020 poky, Oy0 BUZHAYECHO:

1. PinteHHs KOMIUIEKCHUX 3aBIaHb
. Kputnune mucnenus
. TBopui 37110HOCTI
. YIIpaBIiHCHKI TaJaHTH
. Koopaunaris 3 iHmmmu
. EMomiiiHuii iHTENEeKT

. 3MaTHICTh MIPKYBAaTH 1 IpUIMATH PIlICHHS

0O N N L B~ W

. OpieHTaiiist Ha 06CIyTOBYBaHHS

9. HaBuuku BeJleHHS IEPErOBOPIB

10. KorniTuBHA THYYKICTh

TBopuicTh cTaHe OJHHMM 3 TpPHOX HaAWOULIBII 3arpedyBaHWX HaBHYOK. HoOBI
MPOJYKTH, TEXHOJIOrIT Ta criocodu poOoTH OyAyTh 3MYIIYBaTH JIIOJUHY OyTH O1JIbII
TBOPYUM 1 MPUIYMYBaTH, SIK 3aCTOCOBYBATH Il TEXHOJOTii, CTBOPIOBAaTH HOBI
MPOAYKTH 1 mocyru. L{ikaBuM GakTOpOM € 3MEHIIICHHS 3HAYMMOCTI HaBUYKH BEJICHHS
MEPEroBOpPiB, OCKUIbKHM PIIEHHS 3a JIOAUHY POOMTHUMYTh MAIIMHH 3a JOMOMOTOIO
MAacCHBIB JTaHUX.

B oCHOBi pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy, KpaiHH, MiAMpUEMCTBA
MOKJIaZIeHI Teopil MIDKHAPOAHOI TOPTiBIi, OAHA 3 SIKUX TEOPisl KHUTTEBOTO IUKIY
npoxykuii. Jlume nans ympaBiiHHS CHUCTEMOIO ii MOJKHA TpPaKTyBaTH HACTYIHUM
YUHOM: B 3aJIEKHOCTI BiJ] CTAaHY PO3BUTKY CYCIUJIbHA Ha NEPIIOMY eTari po3BUTKY (1-
W piBeHb 3pLIOCTI CYCIIJIbCTBA) OCHOBHA yBara MpUIUISETHCS MPOAYKIII, a TOYHIlIe,
OUTaHHAM Oe3neku mpoaykuii (mociyr). s BupimeHHS mpoOIeMH 3aCTOCOBYIOTHCS
3ac00M TEXHIYHOTO PEryIIOBaHHs, 00OB'SI3KOBI IS BCIX CY0'€KTiB TOBApHO-TPOIIOBUX
BimHOocuH. Ha napyromy etami (2-ii piBeHb 3pUIOCTI) OCHOBHHUM OO'€KTOM yBaru
3aJIMILAEThCS TA cama MPOJYKIIisl, ajle aKIEeHT IePEeHOCUTHCS BXKE Ha SAKICTh, TOOTO ii
CTHOXHBYI BIACTHBOCTI. TyT HOpPMAaTHBHOIO OCHOBOIO € CTaHAAPTH, SKI MAalOTh

noOpoBinbHUN xapaktep. Ha Tperbomy erami (3-if piBeHb 3pijOCTi) 3HaYHY yBary
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NOYMHAIOTh TMPHUAUIATH BXKE Opra”izamisiM, YIOCKOHAJIEHHIO iXHIX JOKaJIbHHX
[IJTHOBUX CHCTEM MEHEIKMEHTY, TIEPIII 32 BCE MEHEKMEHTY SIKOCTi, HA OCHOBI BUMOT
CTaHJAPTIB Ha Il CHUCTEeMHU. [, HapemTi, Ha YETBEPTOMY €Tall MNpHU JOCATHEHHI
HaWBHIIOTO pIBHSA PO3BUTKY (4-i piBEHb 3piIOCTI) TOJIOBHA YyBara oOpraHi3alii
OPUAUSIETHCS BXKE IIJTICHUM CHUCTEeMaM MeHEXKMEHTY. OCHOBHUN aKIEHT pOOUTHCA
Ha SICKPaBO BHUPAXKEHOMY COIIaJbHO BIAMOBIJAIFHOMY CTaBJIEHHI JO BCIX
3alliKaBJICHUX CTOPIH 1 IUJIECIPIMOBAHOMY CHUCTEMHOMY BJOCKOHAJIEHHIO BCIX
acmekTiB AisbHOCTI. Ilpw 1pbOMYy 110 BHIIUMKA pPIiBEHb JUIOBOI JOCKOHAIOCTI
oprasizauli, To BHIIA AKICTh NpoAyKuii. [lodinmyroTbcs TakoX 1HINI TMOKA3HUKHU:
MPOIYKTUBHICTh Tpalli, co0IBapTICTh MPOAYKIli, BIUIUB HA JOBKLUIS, 3aJ0BOJICHICTD
MEePCOHATY TOIIIO.

Bimomo, 1m0 gepkaBu, SKi TOponaryBaid y MIANPHUEMHHUIIBKUX — KOJax
HaNCy4YacHIIINI TNPOMHUCIOBUNA 1 YNPaBIIHCBKUMA JOCBIA, MEPEMOINIM Y CBITOBIM
KOHKYpEHTHIH OopoTh0i. B 1mux nepkaBax opraHamu BIIaJu HaA3BUYAlHO BHCOKa
yBara TMpUAUIAIACS Y3araJbHCHHIO HaWKpaliuxX IiIXOMIB 1 MPAKTHK y YacTHHI
oprasizaifii Ta ymnpaBJiHHS HiIIPUEMCTBAMH, HABYAHHIO ITUM ITIXOAaM 1 MpaKTHKaM
CBOIX MIIIPUEMIIIB.

Pazom 3 Tum, ciig 3yNUHUTACH 1 HA HETAaTUBHUX HACHIIKaX YeTBEPTOl
IIPOMHMCIIOBOI PEBOJIIOLIII:

o BunuknenHs 06e3po0iTTS Ta pPO3MOJALTY CBITOBOTO OararctBa — OifHI KpaiHu
MOXXYTh CTaTH wie OiHIIIUMU, ajne ¥ OaraTi KpaiHM MOXYTb OYIKyBaTH 3Ha4H1
MNOTPSCIHHA B 3B’ 513Ky 3 MACOBOIO pOOOTH3AII€I0 BUPOOHHULITB.

o Ileperik xBamiikoBaHMX KaApiB A0 OaraTux KpaiH, BIATMOBIIHO BOJOJIHHS
BCIMa HOBUMH TEXHOJIOTISIMH Ta 3pOCTaHHS <«3HAYMMOCTI» OITHUX KpaiHM SK
CUPOBHHHHUX Ta KaJPOBUX MPUIATKIB JUIsl 3AMOKHHUX.

o 3pocTaHHs 3arpo3 Kibep-Oe3meku — YyuMajo ONMUTYBAaHb B CBITI BKa3ylOTh Ha
3aHETIOKOEHHS KEPIBHUKIB 11010 HOBUX 3arpo3 Kibep-aTaxk.

€ # inmm 3arposu, ane B uitomy Knayc [1IBa® 3a3nadae, mo MIBHIAKICTH Ta
nepeBard 1HHOBALIW, fKI Hece 4YeTBepTa IPOMHUCIOBA PEBOMIOLIS, Ta IIBHAKICTh
3pOCTaHHS PO3PHBIB Ta HETATUBHUX SIBUIII, 1110 3 HEIO MOB’S3aHi, BAXXKO Mepea0adynTH
Ta 3pO3YMITH JIO KiHIlA. Pa3oMm 3 TUM, BUTPAIOTH Ti, XTO CBIIOMO JO I[LOTO MiIXOTUTh
Ta MIaHye HeOOX1HI 3MiHHM Ha PiBHI raiys3ei, 1ep>kaBu, Hallii.

Yumano KpaiH CBITYy BXE pPO3MOYaId CBIM HUIAX B YETBEPTiM MPOMUCIOBIM
peBommonii. [Inatdopmu, noai6H1 Himenbkii Industrie 4.0, ICHYIOTh B piI3HHX KpaiHax.
Cnonyueni llItatn Amepuku po3BuBaroTh HanpsiMok Digital y Bcix chepax.

B nmpommcrnoniii aBromatu3anii ix imimiatuBa Industrial loT 06’eqnana necstku
B1JIOMUX OpEeH/IIB B KOHCOPIIIYMi 3 TaKOIO K Ha3BOK. A CbOTOJIHI BOHH 00’ €THAIUCH 3
mwiatgopmoro Industrie 4.0. dpanriist 3anycruia inimiatuBy The Industry of the Future
— ¥ momiOHO HIMIIIM TEX Ha JepkaBHOMY piBHI. BoHa Bkimtowae 34 iHiliaTuBH,
HAIIPaBJICHI HA Pi3HI cepru eKOHOMIKH KpaiHu. MaroTh CBOi MOTYXHI iHiIiaTUBY [H/is
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ta Kwutail. Benuki koHdepeHIii, NMpUCBAYEHI YETBEPTIA HPOMUCIOBII PpEBOIIOLI]
npoxoJaTh mo Bcid CxigHid €Bpomi, B AaHl NPOLIECH BKIIOYaEThCsA TypeduuHa.
[TpoBigHi AdpuKaHChbKI KpaiHH MO3HUIIIOHYIOTH ce0e XaOoM 4YeTBEpTOi MPOMHUCIOBOI
peBoonii. YKpaiHa B HETaBHBOMY 3BiTi BCECBITHROTO €KOHOMIYHOTO (GopyMy He
BHeceHa B mepenik 43-x KpaiH, fki € mnepmuMu OeHediliapaMyu 4YeTBEPTOl
npoMucioBoi pesosrouii. Pazom 3 tum, Pocisa, Kazaxcran ta Ilonpma npucyTHi B
JTaHUX chuckax. BececBiTHIN ekoHOMIUHHMKN opmy 2017 poky MiJCHUINB BIUIMB 1HIIHX
(hakTOpiB B KOHTEKCT1 YETBEPTOI MPOMHUCIOBOT PEBOJIFOIL].

[Tin BmmBoM BceecBiTHROTO exoHOMIYHOTO Qopymy 2016 poky Texuosorii 4.0
CTaJIM MOMYJISPHUMH B KOHTEKCTI po3BUTKY IT, 6i3Hec-mikin. Bognouac, 99% rpasiis
PUHKY TIPOMHCIIOBOI aBTOMaTH3aIlii, HaBiTh BEJIUKI MDKHApOAHI OpeHIH, MPUCYTHI B
VYkpaiHi, He pO3KpPHUBAIOTh CBOIO POOOTY B KOHTEKCTI TPEH/IIB YETBEPTOI MPOMHCIOBOI
peBomtonii. Ha croroui, MosiepHizallis yKpaiHCbKO1 MPOMHUCIOBOCTI € TUTAHHAM YKE
HE JIJIs OOTOBOPEHHS, a JIsl KOHKPETHHX JI1 Ta BUCHOBKIB, HAraJbHUM € 00’ €THAHHS 3
IT-cexTopoMm, iHIIMMH Xal-TeK CIUIBHOTAMHU Ta CHUIbHE CHPSAMYBaHHS 3arajbHOTO
PYXy Ha MPUCKOPEHY MOJIEpPHI3aIliI0 YKPaiHChKOI MPOMHCIOBOCTi, MACOBO Ta IIBUJIKO
BIIPOBA/IKYIOUYM HOB1 TeXHOJIOTI 4.0.
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3.4. Informatization as a factor of optimization ideology of information society
and its sustainable development support

3.4. IndopmaTu3anis Ak ¢pakTop onTuMizauii izeoJiorii ingopmaniiinoro
CyCHiJIbCTBA Ta 3a0e3Me4YeHHs HOro CTAJI0ro PO3BUTKY

CyuyacHa 1uBimi3alisg nepedyBae Ha MepeIOMHOMY eTari 1 oTpedye BUPOOICHHS
HOBO1 i7eosiorii 1H(OPMAIIMHOTO CYCIUIbCTBA SK (PakTopa CTAJOro pPO3BHUTKY.
JronicTBY 3arpokye 3aroCTpeHHS Pi3HOMAHITHMX IJI00AJbHUX KpPU3, B CYCHLIBCTBI
3pocTae Hampyra, B YMOBax IJ0OanbHOI TpaHcopMalii BUHUKAE CYCIUIBCTBO
BEJIMYE3HUX PHU3UKIB. 3a IUX OOCTaBHH HArajbHOI € BUPOOJCHHS SKICHO HOBOI
CTpaTerii pO3BUTKY JIFOJACHKOI ITUBLII3AIT Y CHTYyallii COIliaIbHUX HEBH3HAYCHOCTEH,
sKa CIHPAETbCS Ha 17€0JIori0 1H(OpPMAIIIHOrO CycHiibcTBa SK (PaKTOp CTaJIOro
po3BuUTKYy. Imeomnoris  iHdOpMaliifHOTO CYCHUIbCTBA mependadae  CTBOPEHHS
MEXaHi3MIB 1HTEJIEKTYaJbHOI €KOHOMIKH, 110 0a3yeThCsl HAa 3HAHHAX, CIPSIMOBAaHA Ha
NpUOOpKAHHS  3arpo3JIMBHX  MpOIECiB,  MiHIMI3amlii  pyHHIBHUX  HACJIJIKIB,
3a0€3MeUeHHs CTaJlOr0 PO3BUTKY CY4YacHOro colliyMy. Takumu MexaHi3Mamu €,
HacaMIiepe/i, yCTaJeH1 ColllaibHI IHCTUTYTH — €KOHOMIKA, MOJITHKA, MPaBo, KyJIbTYpa,
YIOpPaBJIIHHSA, 1€0JIOTis, M0 CIPUSIOTh 1HCTUTYI[IOHATI3AMIT Cy4acHOTO YKPaiHCHKOTO
cycminbersa [1].

AKTyalbHICTh TEMH HAayKOBOTO JOCHIPKEHHS 3yMOBJE€Ha THUM, WIO: MO-TIepIle,
HEJIOCTAaTHHOI0 TEOPETUYHOIO PO3POOJICHICTIO KOHIEMIi i/1eosorii iHdopMaIliifHoro
CYCIIUIbCTBA SIK (DaKTOpa CTajJoro PO3BUTKY CYYaCHOTO YKPAiHCHKOTO CYCIIJILCTBA B
HOBHUX YMOBax TJjio0anizaiii, Tak i OCMUCJICHHS KOMIUIEKCY KyMYJISTUBHHX 3MiH, SIKi
HaOyBalOTh NPAaKTUYHO-CBITOTJISIIHOTO 3HAYEHHS, IO CHPHUSIOTH JOCSTHEHHIO
CTab1ILHOTO PO3BUTKY CYYaCHOTO CYCHIJIBCTBA; MO-ApYyre, Ha ChOTOJHINIHIA JIEHb B
VYkpaiHni crnocrepiraerbcsi MEBHUN ASPIIUT TEOPETUKO-METOMOJIOTIYHOI peduiekcii
IHCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOTIH MiHIMIi3alil EHTPOMIMHMX TEHACHLIH Yy Cy4acHOMY
YKpaiHCbKOMY  CYCHIJIBCTBI, BHUPIIICHHIO SKUX MOXE€ CIYryBaTH  1J1€0JIOTis
1H(QOpMAaILIIfHOTO CYCHIIbCTBA, SIKa MOXE CHOPUATH JIOCSITHEHHIO CTaOUIbHOCTI
YKpaiHCBKOTO COLIyMY 3aBISKH YIPOBADKCHHIO B JKUTTS CKJIAJOBUX 1/1€0JIOTii; TO-
TPETE, CTAHOBJICHHA 1 PO3BUTOK 11€0JI0Tii iH(OpMAIIITHOTO CYCHIBCTBA 0OYMOBIIEHO,
3 OAHOTO OOKY, 00’ €KTHBHHUM TepeOiroM aHTPOIMO-KYJIbTYPHOTO CY4acHOTO IPOIIECY,
IO YTBEPKYETHCSA Yy BITYM3HIHOMY COLIATHHOMY MPOCTOPi, 3 iHIIOTO — BIUTHBOM
Cy0’€KTHBHOTO YHMHHHKA YIPABIIHCHKOI CyO’€KT-Cy0 €KTHOI MapaaurMu, B LEHTPI
SIKOI JIFO/INHA HE € «MIpOI0 BCIX peueil», a BUCTyNAE AK 3acid; mo-yeTBepTe, HoochepHi
3acaaM, Ha SKUX Mae 0a3yeTrbcsi cydacHUM corliyMm XXI CTOMITTS, TPOJIOBKYE
MOTJIMOIIOBATH 3HAYEHHS JOCIIKEHb PO 17€0JI0TiI0 1H(POPMAIIIHHOTO CYCHIIbLCTBA
K (haKTOp CTAJIOr0 PO3BUTKY, MOCTABUBIINA BUMOTY PO3POOKH TaKUX KaTEropiaabHUX
¢dopm HOOCHEPHOTO TUCKYPCY, AKHA MIT OM Y3ro/pKyBaTHCS 3 CY4aCHUMH peaisiMu
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rimoOamizarii 1 riokamsamii. Bupimmtu mi nmpoOieMu MOXKIUBO, SKIIO AOKOPIHHUM
YUHOM Cc(QOpMyBaTH TEOPETUYHE MIATPYHTS PO3BUTKY KOHUENIIi 1J€0JIOTii
iH(OpMaIIIfHOTO CYCITUIBCTBA, IO 0a3yeThbesl Ha HOOC(EpHIN mapaaurMi, Ta CIPUATH
pedaekcii  MeTOAOJOTIYHMX TMPUHWOMIB 1 TEXHIK BIOPOBAPKEHHS  1J1€0JIOTIi
1H(OPMaLI{HOTO CYCNUJIBCTBA; CIPHUATH 1i CTPYKTYpHU3allii, TaK 1 IHCTUTYLIOHAIBHOI'O
BIUIMBY JIep’)KaBU Ha EKOHOMIKY, TIONITHKY, KYJIbTypy, COLIanbHYy cdepy
17ICOJIOTIYHIUMH BIUTMBAMH 1H()OPMAIIfHOTO CYCIHIJIBCTBA, MOXJIMBHMU BapiaHTaMH
BHpIIIIEHHS MPOo0JIeM y BCIX cdepaxX KUTTEMISIIBHOCTI CYCIILCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH
caMOOpraHi3aliiiHi 1 KpeaTWBHI acCleKTH; IMO-I'STe, y CYYacHIM CcOIllalbHO-
¢11ocodehKiil Haylll Mae Micle Mi3HaBajJbHAa HAayKoBa MpoOiieMa, sika MOB’s3aHa 3
nedImUTOM TEOPETUYHOT Ta MPAKTUYHOI pediekcii MexaHI3MiB ONTHUMI3aIll 14€0IoTil
iH(OpMaIIIfHOTO CYCIIBCTBA, B IEHTPI AKOi HOoOC(hepHa MpobdiieMaTHKa, sKa CIIPHUsIE
MOTJIMOICHHIO MATPYHTS JUIsl aHaMI3y 3arajbHOJIOACHKUX IIHHOCTEM B yMOBax
3araJIbHOCBITOBUX TE€HACHINN — rioOaizarmii 1 rimokamsarmii. Po3B’si3aHHs 3a3HaUYeHUX
MATaHb MOTPEOyE CHCTEMHOTO JOCIHIDKEHHS, a TaKoXX pO3pOOKH BiAMOBIAHUX
HayKOBO-TEOPETHYHHUX BaXXEJIiB JJII YIPOBAPKCHHS HOBHX MEXaHI3MIB OITHMIi3allii
171eotorii iH(GOpMaLIHOTO CYCNUIBCTBA SIK (paKTOpa CTaJIOro po3BUTKY [2].

MeTor0 HayKoOBOTO JIOCHIKEHHS € pPO3poOKa KOHIeNIii iHpopMaTu3alii sK
dakTop onTuMizallii igeosorii iHGOpPMAIIHHOTO CYCIUJIbCTBA Ta 3a0e3MedeHHsT HOTo
CTaJIOTO PO3BUTKY, IO IETEPMIHYEThCA III00aNI3aIliHHUMU YHHHUKAMHU, OTIPAI[IOBAHHS
CUHEPreTUYHOI Ta CHCTEMHOI METOJIOJIOTI] aHaji3y CKJIaJAHUX 1 CYIepeuIuBUX
mpoueciB  riao0amizamii, IO pPO3BUBAETHCA B KOHTEKCTI HOOC(hEpHUX BHUMIPIB
CyYacHOCTI.

Mema pobomu — po3poOUTH KOHIIEMIII0 1HPpopMaTu3aiii sk (GakTop onTuMizarii
iaeosorii 1HpOpMaLIHHOIO CYCHUIbCTBA Ta 3a0€3MEYUTH YMOBHU JIOCSTHEHHSI HOTro
CTaJloTO PO3BHUTKY, BHXOJy CY4YacHOTO YKpAiHCBKOTO COLIyMy 3 KpH3H Ta
oOrpyHTYBaTH HOOCGEpHI 3acagu HOTO Cy4acHOTO PO3BUTKY, a TaKOX OIPAIFOBATH
MPAKTUYHI PEKOMEHAAIIT 1010 ONTUMI3aIii i/1e0yorii iHpOopMaIitHOTO CyCHiIbCTBA
K (akTop CTajioro po3BUTKY, PO3POOUTH COIIaJIbHI TEXHOJOTIi aJrOpUTMiB
MOJIOJIAHHST €HTPOIMMHUX TPOIECIB Ta JOCATHEHHS CHCTEMHOTO CTa0iIBHOTO CTaHy
Cy4acHOTO COIliyMYy.

06°ckm oocnioxcenns — (HeHOMEeH ineonorii iHGOPMaIIfHOTO CYCHUIBCTBA SIK
(bakTop cTa’soro po3BUTKY, 10 (popMyeThbcs B yMoOBax rioOanizalii, Ta 0a3yeTbcs Ha
HOOC(epHUX BHUMIpax Ta MOTpedye peanizallii JIOJACHKOTO Ta COILIaJIbHOTO YMHHUKA 1
HAMPaBJICHUI HA BW)KMBAHHS JIFOJWHU 1 JIFOJCTBA Y CKIIATHUX MPOIECaxX KPHU3OBOI
UBLTI3ALi.

Ilpeomem  Oocniodcenns — TUIAXA 1 HAOPSIMU  ONTUMIZAIi  17€0J0Tii
iH(}OpMaIIIfHOTO CYCIJIBCTBA SIK (DAKTOP CTAJOTO PO3BUTKY CY4acHOTO YKPAaiHCHKOTO
CYCH1IbCTBA.

SIx 3acBiguMB aHami3, po3poOKa KOHIEMIii iHpopmaTHu3amii TiCHO IMOB’si3aHa 3
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eKOHOMIKOIO, TIONITUKOIO, KYyJIbTYypOIO, YIPAaBIiHHIM, TOMY s I aJeKBaTHOTO
aHaJli3y CIiJ JOCHIJUTH COI[IOEKOHOMIYHI, COILIIOAHTPOIIOJIOTIYHI, COLIOKYJIbTYPHI1
BUMIpH, 3 aKIICHTYAIlI€I0 aHaJli3y Ha TMOJITUKY, €KOHOMIKY, YIPaBIIHHSA, KYJIbTYpY, B
IEHTP1 SIKUX MATPUMKA 1 PO3BHTOK JIIOJICHKOTO (aKTOpy, IO 3MIMCHIOETHCS depe3 i
3aBJSKHU 171€0JI0T11 1HPOPMALIHHOTO CYCHUIBCTBA, 3/1aTHOI NMPUBECTU CYCIIIBCTBO 10
CTaJIoro po3BUTKY [3].

HaykoBa rimore3a nochimkenHs. Konnenmiss iHpopmatuzaiii sk daxkTop
onTUMI3aIlii ieosorii iHGOpPMAaIIHHOTO CYCIIJILCTBA Ta 3a0e3MeUeHHs WOTr0 CTajoro
PO3BUTKY HalllJleHa Ha ()OPMYBaHHS TEXHOI'YMaHITapHOIO Ta HOOC(HEpPHOro OanaHcy
CYy4acCHOTO YKpPaiHCBKOTO CYCIIJIbCTBA, IO SBJISIE COOOI0 KOHIENTYalIbHY MOJIEINb,
KOTpa OMNHCY€ MEXaHi3M 3aroCTPeHHs 1 TIOJOJIAaHHS  aHTPOIOT€HHHUX  Ta
KYJIbTYPOT€HHUX KpH3 B yMOBax rIJyo0aiizarii, AeTepMIHOBAHMX EKOHOMIYHUMH
Kpu3zamu; (opMyBaHHsS KOHLEMNUII 1eosorii 1H(opMaliiiHOro CycHuibCcTBa, SKa
BiJlirpaBasia O poJjib KOMIIEHCATOPCHKOro (hakTopa, sSIKUi BUCTYIAE K BU3HAYAJIbHUHN Y
Mepio KpU3 1 CHpHSAE BITHOBISCHHIO IOPYIIEHOTO OalaHCy I1HCTPYMEHTAJIBHOTO
(TEXHOTEHHOTO) 1 TYMaHITapHOTO XapaKTepy.

JUig aHanmizy KOHLEMIIi 17eosorii 1HpOopMaliiHOTO CyCcHuIbCTBa SIK (akTopa
CTaJOr0 PO3BUTKY BUKOPUCTOBYIOTHCSI METOJM aHaNI3y 1 CHHTE3y, MOJCIIOBAHHS 1
MPOTHO3YBAaHHS, KPOCCKYJIBTYPHOTO (MOPIBHSUIBHOTO) —aHaji3y, 1HCTUTYIIIHHUIM,
CUCTEMHUI, CHHEPTeTUYHUH, CTPYKTYPHO-(PYHKI[IOHAILHUHN, COLIaJbHOTO T'YMaHI3MY,
AHTPOIIOJIOTIYHOT ~ €KCHEePTH3U, 30KpemMa JUisl aHami3y CKJIQJO0BHX  1J1€0J0Tii
iH(QopMaliifHOrO  CYCHIJIbCTBA, Ha  SKy  BIUIMBAIOTH COLII0EKOHOMIYHI,
COIII0aHTPOIIOJIOT14HI, COI[IOKYIbTYPHI YHHHHUKH.

[Ipouecu indopmatuzamnii sik Qaxtop onTumizamii imeonorii iHdopmariitHoro
CyCNUJIbCTBA Ta 3a0€3MEYEHHs] HWOro CTaoro PO3BUTKY 3JIMCHIOIOTBCA y CHUCTEMI
OHTOJIOT13al1li, THOCEOJIOT13al1lii Ta coIfioyiorizamii cycnuibHOro *utta. L1 mpouecu
BIUTMBAIOTh Ha ONTHUMI3AII0 i7eosorii iHQOpMAIiHHOTO CYCHIbCTBA B yMOBax
MEpPEexKEeBO-KOMYHIKATUBHOTO MPOCTOPY. Tak, MpoIiec OHTOIOTI3alil 31iCHIOEThCS K
IpoLec MOJEIIOBaHHS 4YM MpoeKiii (yHIaMEHTaIbHOTO 3HAHHS MPOo iHPOpMaLIiHY
peanpHICTh Ha 1/1€0JI0Tir0 1H(OopMaLiifHOTO cycniibcTBa. OCTaHHS MPEICTABIISE COOOK0
SK TPAaKTUYHO TEPETBOPIOIOYY AISUIBHICTH K Tporec (opMyBaHHS iH(OpMAIiHOT
KapTHHU CBITY, 10 JJO3BOJISIE BIOOPA3UTH CBIT K OyTTS Ta iCHYBaHHS iH(pOpMAIiitHOT
peansHOCTI. ['HOCeomorizallis iH(OpMAIIHHOI peaTbHOCTI BiAOYBAETHCS SK MPOIIEC
dbopmyBaHHs 17e0JI0T1i 1HGOPMAIIIHHOTO CYCIIIBCTBA Ta MEPETBOPECHHS 1/1€0J0Tii Ha
UBUTI3AIMHNNA 1HCTUTYT 1HQOPMALIHHOTO CYCHIIBCTBA 3 (DYHKLISAMU pPETyTIOBAHHS
BCiX cep KUTTEOISIBHOCTI cycninbeTBa. Couionorizamnis iHGopManiiHoi pearbHOCTI
NpeJ/ICTaBisie COOOI0 MPOLEC CTAHOBJIEHHS CYCHUIBHOTO XHUTTS Y SKOCTI COILaJbHO-
iHdopmalliiHoi peanbHOCTI, (OpMyBaHHS COINATBLHOTO IMi3HAHHS 1 COIIOJOTI]
iH(pOpPMAIIITHOTO CYCHIIICTBA 3 BpPaxyBaHHSAM THUIY CYCHIUJIBCTBA, y TOMY 4YHCII

BUPIMIEHHS MI00aTBbHUX MPOOJIEM CY4acHOCTI HAa OCHOBI aHTUEHTPOIIMHUX MPOLECIB,
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MPEICTaBICHUX 1H(HOPMATH3AIIEIO 1 KOMIT IOTEPU3ALII€I0 CYCIIIbCTBA [4].

Mu noTpumyeMocs AYMKH, IO KOJXMCHE CYCHIIbCMBO CmA€E IHGOpMayiuiHum
CYCNINbCMBOM NO-CBOEMY [ upiutye y npoyeci ingopmamusayii ceoi cneyughiuni
npobdiemu 3 8paxy8aHHAM 0coOaUBOCMeEl MUNY CYCRIIbCMBA ma tio2o i0eooeii, Koau y
nepuiomy — 8unaoky — npiopumem — 8Il00AEMbCS  MEXHONO2IAM, WO  CHPUSAIOMDb
iHhopmamu3zayii, a B IHIIOMY — BUPIIICHHIO 3a]1a4 ONTUMI3allli CYCIUIbHUX BIAHOCHH.
dopMyBaHHS 171€0J0Tii 1HQOpPMAIIMHOTO CYCHUJILCTBA B YMOBax MEpPEKEBO-
KOMYHIKQTHBHOTO TIPOCTOPY BiIOYBa€ThCS Ha MIIAXY MOAOJaHHS 1H(popMaIiiHOl
KpU3H, oONTHUMI3alii mpoueciB 1HGopMaTH3alli Ta Mi3HAHHSA 3aKOHIB PO3BUTKY
iH(popManiifHOi peanbHOCTI. SIKmO 1H(QOpMaTH3alis BiAOyBaeTbcsi 0€3 BpaxyBaHHS
cueniiku CcTaHOBICHHsS 1HGOPMAIIIHHOTO CYCHIIBLCTBA BIATOBITHOTO THUIY, a
3MIMCHIOETHCS 3T1AHO YyKUX JTAHOMY CYCIIJIBCTBY CTaHAAPTIB 1 ApagurM, TO PEaTbHO
BIIOyBaeTbcsl MOMNIMOJIEHHS 1H(OpMALiHOI KpHU3M 1 CHUTyalls CBIIYUTH HPO
Hec(OpMOBaHICTh iAeoJorii 1H(GOpMaLIMHOIO CYCHIIbCTBA, sKa BiAmNoBigaza O
HaIllOHAJILHOMY MEHTAJIITETY Ti€l uM iHII01 Kpaiau. Hamu noBeneHo, mo GopMyBaHHS
KOHIIENITYaJIbHUX TOJ0KEeHb 1H(popMaTH3amii Sk (akTopa omTuMi3allii 11eosorii
1H(OpPMaLIHOTO CYCHUJIbCTBA B YMOBAaX MEPEKEBO-KOMYHIKATUBHOTO IMPOCTOPY €
HEOOX1JHOI0 YMOBOIO Ui 3a0€3MEUYeHHs! CTajJoro PO3BUTKY CYCHUIbCTBA B YMOBax
BHpIIICHHS II100aIbHUX MTPOTOJIEM CYyJacHOCTI.

Ineomnorist — 1e cucTeMa KOHIENTYallbHO O(GOPMIICHUX TOTJISAIIB Ta iJIeH, IO
BUPAXalOTh 1HTEPECH PIZHUX CYCHUIbCTB, COIIAJIBHUX KJIACIB 1 TPyH, B SIKUX
YCB1JIOMJTIOIOTHCS 1 OLIIHIOIOTHCS BIIHOCUHU JIFOJIEH 0 AIMCHOCTI Ta OJWH JI0 OJHOTO,
a TaKOX CAHKI[IOHYIOTBhCS ICHYIOUI y CYCHUIHCTBI (pOopMU TaHyBaHHS Ta BIagu, abo
OOTpYHTOBYIOTBCS 1X TIepeTBOpeHHS. HaliBakimBimia o0COOJHBICTE CTAHOBIICHHS
igeosorii  iHQOpMaLIHHOTO CycniibcTBa — B OO’ €KTUBHOMY TIOCHJIEHHI HOTO
KOMYHIKalllMHUX 3aB’S3KiB 1 BIAHOCHH, peaiizallis MoTped IOJWHU Yy MI3HAaHHI SIK
Jokepena HoBoi iH(opwMarii. Ili3HaHHS Ta WOro CKIamoBi — iHQOpMAaIs Ta 3HAHHS
BUCTYIAIOTh OCHOBOIO KOMYHIKallii, $IKi BH3HA4alOTh il CYTHICTb Ta € OCHOBOIO
iaeosorii iHdopmarliitHoro cycninbcTBa. TOMYy KOXXHUN THI CYCHIJILCTBA TMOBHHEH
3niicHIOBaTH 1HGOPMATH3AIID 1 KOMIT IOTEpH3alliio, Mo0 CcTpaTeriss 1 TaKTHUKa
iHpopmaTH3alii BpaxoByBajla CHEIHU(IKYy CYCHIIbCTBA, OCOOIUBOCTI ICTOPHUYHOTO
MOMEHTY, Y BIATIOBITHOCTI 3 AKMM 1H(pOpPMAaTHU3aIlisi BUCTYIIAa€ YMOBOIO COILIaJbHOTO Ta
[MBLTI3aLIITHOTO TPOTrpecy.

Po3poOka camocTiitHOi Teopii iHQoOpMalli € MPUYMHOI BUHUKHEHHS TaK 3BaHOL
iHpopMmariifHOT Mozeni KOMYHiKallii, OCHOBOIOJOXHI XapaKTepUCTHKH  SAKOi
BU3HAYAIOTh MTPHUHIMIM TPAaHCIALIl 1 comianizamii TUX YM 1HIIMX 11€0JI0TeM
iH(OpMaIIfHOTO CYCIJIbCTBA Ta 3a0e3MedeHHs Horo crtanoro po3BuTKy. ColiaibHa
MPaKTUKA CY4aCHOTO CYCIUIBCTBA PO3TOPTAETHCS HA OCHOBI OCBO€EHHS 1H(OpMaIiitHOT
peasbHOCTI. HaykoBe OCBOEHHS MHMX TMPOIECIB JJO3BOJIsIE OyayBaTH aJeKBaTHI
cTpaTerii Ta TaKTUKH iH(QOpMAaTH3alii Ta KOMIT IOTepU3allii CyCHiIbCTBA 1 B I[bOMY
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BiJTHOIIICHHI CJIi/I BUBYATH MPOIIECH OHTOJIOTI3aIlii, THOCEOIori3alii Ta comioorizamii
1H(OpMaLIfHOI peasbHOCTI, BUXOASYH 3 METa(pI3MYHOIO 1 J1aJIEKTUYHOTO METOIB.
Buxonsum 3 gaHUX METOOJIOTIH, TOBUHHI PO3POOIATUCS MpOrpaMu iHPpopMaTH3allii
Ta KOMIT I0TepHU3allii CyCHIbCTBA, 0 PO3KPUBAIOTH MEPCIEKTUBH TEXHOJOTIYHOTO Ta
1H(opMaLiifHOro MPOEKTIB (popMyBaHHs 1H(pOpMaLIiHOrO cycniibeTBa. CTaHOBIEHHS
1H(QOpMaLIMHOrO  CYCHIJIBCTBA HEMHUHYYE TSITHE 3a CcOOOK  IHCTUTYIIiHI,
(GYHKIIIOHAJIBHI Ta 1HII MEPETBOPEHHS y KUTTI CYCIUIbCTBA 3 BpaxyBaHHSM 3HAHHS
npupoad, crnenudikd  igeonorii  iHGOpMAaIiHHOTO  CYCIUIBCTBA,  OpraHi3alii
aJIeKBaTHUX TOMY Y IHIIOMY THUIIy CYCIIJIbCTBA MPOILECIB Horo iHpopMaTu3amii, 1o
CHPUSIIOTH (POPMYBAHHIO 1/1€0JI0T11 1HPOPMaLIMHOTO CycIiIbCTBA [S].

OcHoBHI nuckycii mpo cranuit po3BuUTok — «IIporpama miit «Ilopsimox aus XXI
cromitrs» bpynnrnann (1987 p.) 1 JOMOBiAb MPO CTaIMil PO3BUTOK, 3aTBEPKECHUIA
koH(pepenuiero IOHCEJl B Pio (1991 p.), B KOHTEKCTI SKHMX CTajJuil pPO3BUTOK
BUOKPEMJICHO SK HOBY KOHUENI[I0O CY4YacHOro 1H(opMmaIiiiiHoro CTONITTS,
HAIPABJICHOTO Ha MOJI0JIaHHA TIO0ANbHUX TpobsieM cydacHOcTi. Y 1992 p. B Pio-ne-
Kamnetipo (bpasumis) BinOynacs koHdepenuiss OOH 3 oTouyroudoro cepenoBuiia, Ha
AKiil Oyna BHpoOJeHa ifeosoris 1H(opMaliiiHOro cycniabCTBa SIK (pakTopa CTanoro
PO3BUTKY Cy4YacHOTO cycmuibcTBa. [Ipobimemu iHGOpPMAIIHHOTO CYCHUIBCTBA CIIJ
BUPIIIYBATH Y KOHTEKCTI €EKOHOMIYHOTO POCTY Ta YIPOBAKEHHS Y KHUTTSI KOHIICTIIIT
CTaJoro PO3BUTKY, SIKa Ma€ TJI00aIbHE 3HAYCHHS 1 HE OOMEXKY€EThCS HalllOHATLHUMH
YW periOHAJIbHUMU KOpAOHaMHU. BueH1 3akiMKanu JTOCHIKYBaTH B3a€MO3B 30K BCIX
CKJIQJIOBUX 1]1€0JIOT1] 1H(OpMAIIITHOrO0 CyCHniIbcTBa SIK (pakTopa CTajJoro po3BUTKY,
gka O mpoTHissiia Bce OUTBIIN KITBKOCTI PU3MKIB, HAI[IOHAIBHUX 3arpo3 1 Kpus,
MOB’sI3aHUX 3  HallloHANbHOIO  Oe3mekoro. OcobnuBa  yBara  MNPUIUTSIETHCS
KOMILJIEKCHOMY BHUPIIICHHIO €KOHOMIYHHMX, €KOJOT1YHMX, COI[aTbHUX, KYJIbTYPHUX,
0e3MeKOBUX TMHUTaHb, M0 BKIIOYAE Yy CBIA 3MICT IHTErpalilo €KOJOT14yHOro,
COIIAJILHOTO, EKOHOMIYHOTO BUMIpPiB CTAJIOTO PO3BUTKY.

VY «llopsiaky ACHHOMY» BiIMIYA€TbCSA, IO HECHPABEUIMBICTH 1H(GOPMAIIITHOTO
CYyCHUIBCTBA 1 PyHHAIlisl €KOJOTIYHUX CHUCTEM 3HAXOIUTHCA B ILIEHTPI yBaru CTaJoOro
PO3BHUTKY 3 METOIO TOJIOJaHHS HECTPAaBEJIMBOCTEHN, MOCTYMY BCE OUIBIIOT KITHKOCTI
HaceleHHs 10 [HTepHeT, M0 MOXe 3IIHCHUTH TUIBKH ColiajgbHa TpaHchopmarlis
CydacHOTO iH(OpMaIifHOTO CyCHiJIbCTBA, MO0 aTH aaeKBaTHY BIAMOBib HA TOCTPI
npobneMu iHpoOpMaIiiHOTO BiKy. AjekBaTHE (HOPMYJIIOBAHHS KOHIEMIIT 171e00Tii
1H(popMaLiIifHOTO CYCHIIBCTBA K (DaKTOpa CTAjIOr0 PO3BUTKY MOTpeOye MOIaIbIIOL
omeparioHamizamii 1 KoHkperu3amii. 3rimHO Bu3HaueHHs Kowmicii, exoHOMika
1H(GOpPMAIITHOTO CYCHIJIbCTBA BBAXKAETHCA CTAJOI0 MPH yMOBax MiHiMi3amil
BUKOPHUCTaHHS PecypciB, HEOOXIAHUX Il 30€peKeHHs] OTOYYIOUOTO CepeloBUIIA Y
cTasioMy po3BUTKY. CTaluii pO3BUTOK — 1€ CTaOUIbHUHN, y3TO/DKEHHM, po3paxoBaHUM
HA TpPHUBAIY TIEPCICKTUBY EKOHOMIUYHUH 1 COI[iaJIbHWIA PO3BUTOK Ha OCHOBI

HiATPUMYBAHOTO BUKOPHCTAaHHS NPUPOJHUX pecypciB i 3abe3meueHHs moTped
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TENepilTHpOro 1 MO yTHHOTO MOKOIIHB 1H()OPMALIIHHOTO CYCHIIBCTBA

Cboromni  3arpo3d  JOCATHEHHS  CTaOIIBHOTO  €KOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY
MOPOKYIOTh TJIOOATI3aIiifHl MpoIecH, MOB’s3aHl 3 PU3UKaMH, aHTPOIOJIOTIYHUMH
KaracTpoamu, pi3HOMaHITHUMH  (QopMamu  jgectabumizamii  comiymy,  II0
JNETEPMIHYIOTBCA ~ JiIMH  TypOYyJIEHTHOCTI,  XaOTUYHOTO  pyXy IOTOKIB 1
HernepenOauyBaHocTi mnoai. ComianbHUM Xaoc, B SKHM BTATHYTa BCS CHUCTEMa
iH(OpMaIlIfHOTO CYCIIJIBCTBA, — II€ CTaH CKJIAJIHOI HENIHIHHOI COIaJIbHOI CHCTEMH,
gKa CaMOOPTaHI3yeThCid Ha NUIIXY A0 TpaHchopMmallii cTapux CTPYKTYp, fKI He
MOXYTh  3a/IOBOJIBHUTH  COILIQJIbHI Ta  E€KOHOMIYHI  MOTpPeOM  CydacHOro
1H(popMaLiifHOTrO cycninbeTBa [6].

Ineomorist iHopMaIliifHOTO CyCITUIBCTBA HallpaBlieHa Ha (opMyBaHHS HOOCHEpHOT
€KOHOMIKH 1H(GOpPMAIIIHHOTO CYCHiJIBCTBA, B OCHOBI SKOTO 3aJ0BOJICHHS ITOTPeO
JOOUHU 3 1HpopMalii s[K TOJOBHOrO pecypcy. lneosoris iHpopmMaiiifHOTO
CyCHUIBCTBA CTPYKTYPY€E KOHCTPYKTH 1H(POPMAIIIITHOTO COIliyMYy, 110 BKIIOUYAE MPUMAT
TyXOBHO-iH(QOpMaliMfHUX TOTped Tmepea MarepiaJibHUMH. PO3BHTOK COIIaTbHUX
CHUCTEM PO3TIISIAETHCSA Yepe3 CBOJIOII0 iHpopMamiiiHuX MamuH. B iHpopMariitHoMy
XXI cromitTi OUTBLIE MOJIOBUHU poOOYOro yacy Oyle BUKOPUCTAHO Ha 30€pe’KeHHS,
o0poOKy 1 mepemady iHpopmarii, mo © mnoTrpedye BHUPOOJICHHS 11€0JOTIi
iH(OpMaIIIfHOTO CYCIIJIbCTBA, B SIKOMY JIFOJIMHA 3HAWIE CBOE TiTHE MIcCIe, a 1l po3yM
Oylde KylIbTHBYBAaTH TOJNAJBIIMA PO3BUTOK Ta YCKJIQJAHEHHsS iH(OpMAIiifHO-
KOMYHIKaTUBHUX TE€XHOJOT1H, 1110 € TOJIOBHOIO TEHJECHIIIEI0 PO3BUTKY Cy4YaCHOTO CBITY
Ta JIOCSATHEHHS CTaJOro pO3BUTKY. Ineosoris i1H(OpMaliifHOrO CyCHIIbCTBA SIK
HAyKOEMHA 1 OCBITHSI TapagurMa MOBHMHHA CTAaTH €KOHOMIKOIO CTalloTO PO3BUTKY, B
SKIH OCBITI BIJIBOJMUTHCS IIEHTpaJIbHE MicCIle, TaK SK I1H(OpMaIlIifHE CYCHUIBCTBO
€BOJIIOIIIOHYE B «CYCHUIBCTBO 3HaHb», a 11€0ioris 1H(OPMALIMHOrO CyCHUIbCTBA
€BOJTIOLIIOHYE B 17€OJIOTII0 «CYCHUIBCTBA 3HAHB», B OCHOBI SIKOi OCOOJMBOCTI
BUPOOHUIITBA 1 CIIOKUBAHHS 3HaHb Y KOPHUCHIN IHTENEKTyalIbHIM JISUIBHOCTI JIOJCH.
3MiHM BinOYyBalOTHCA 1 B Hayll YHpPaBIiHHSA iHGOPMAIIHUM CYyCHIIBCTBOM, SKE
MEPEKITIYAETHCS 3 BUPOOHUYOI0 MPOIECy Ha 1HIII, SIKI MAlOTh MPSME BITHOLIEHHS J10
3HaHb: IHHOBAIlIWHUI Tpolec, 30epeKeHHS 3HaHb B CIIEKTPOHHUX CHUCTEMax Ta iX
MoJIaNbIlle BUKOPUCTAHHS, OOMIH 3HAHHAMH Ta iH(OpPMAIlI€l0, HABYAHHS NEPCOHATY,
dbopmyBaHHs OpeHay Ta iMiKY KoMTaHii. [neomnoris iHpopMaIiiiHOTO CYCIiIBCTBA K
(hakTOp CTaoOro pO3BUTKY — II€ CTiiKa 1HHOBAIliifHA Ta 1HTEJEKTyaJbHAa €KOHOMIKa,
IO CIUPAETbCsl Ha HOOCHEPHO-TEXHOJOTIYHHM Oa3zuc, mo mnotpedye yrpaBiaiHHS
3HAaHHSAMHU Ta iX MEPEeTBOPEHHsI Ha JOJATKOBY BapTicTh. Ineororis iHpopmaliiitHoro

CYCHIIbCTBA — II€ BHPOOJICHHS KOMIUIEKCY 3ac00iB, TEXHOJOTIH, alropuTMiB
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HeoOXigHe (OpPMyBaHHS OMOPHOI CTPATH HAmil — MATPIOTUYHOI €NIiTH, IHTEPECH SKOi

MOB’sI3aHl 3 IHTEpecaMu KpaiHM 1 HallIeHI Ha (OpPMYBaHHS BHCOKOEBPOMNENCHKOT

JepKaBu, eJiTa SKOi Kepye e(PEeKTMBHUM BHUKOPHUCTAHHIM MPUPOIHO-PECYPCHOTO

MOTEHIlIay KpaiHu Ta MoTpeOye ¢dopMyBaHHS KOHIIEMIli HOOCHEpPHOTO CTIHKOTro

PO3BUTKY, B OCHOBI SIKOT'O LIUISIX /IO IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY CYCIIJIBCTBA.
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3.5. Geopolitical triangle: EU — Ukraine — Russia
3.5. I'eonositTnunnii TpukyTHHK: €EC — YKpaina — Pocis

EBomtomiiinnii MOCTynm pO3BUTKY CBITOBOI E€KOHOMIKM  XapaKTepPU3YeEThCS
YHEMOKJIMBJICHHIM (YHKIIOHAJIBHOI 1301bOBAHOCTI Ta ICHYBaHHS OY/Ib-KOi KpaiHu
OCTOpPOHB IHTETpaliiHuX mpoleciB. OCTaHHI € BUMOTOI IHTEHCHUBHOCTI IMPOIIECIB
rio0ai3aliii Ta BiAMOBITHOTO 3BY)KCHHSI BEKTOPIB KOHKYPEHIIIT Ha 3acajax Mpo30pHX

" B nmuaHeTapHOMy MacmTali. VYKpaiHa aKTHMBHO HaMaraeThbCs

"mpaBui TpHU
IHTErpYBaTHCS Yy CBITOBY CHIIBHOTY 1 MPOTATOM BCHOTO IUIAXY HE3AJICKHOCTI
MOMITUKA BHOOPY TMPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY € 3MIHHOIO, BapilOIOYHCh BiJ
E€pornericbkoro Cowsy (€C) ngo Murnoro Coro3y (MC), 1 HaBmaku. Ha MomeHT
pETbHOTO 4Yacy BIIJJaHO TMEepeBary €BPOIHTETPAIIMHOMY BEKTOpPY, SIKMW 1 CTaB
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HapDKHUM KaMEHEM CYyIepedoK B OCTaHHIHM yac B Ykpaini. CXUIbHICTh YKPaiHCHKOTO
JIepKABHOTO 1HCTUTYTY JI0 PO3BHUTKY 3a €BPOMEHCHKOI0 MOACIUTIO (PaKTUIHO JATOBAHO
me 1993 pokom, amke 4wieHCTBO B €BporeiichkoMy CIIBTOBapUCTBI BH3HAYAIOCH
BepxoBHoto Pagoro Ykpainm sik mepcrnekTHBHa MeTa. BiaTak, Nuisix B3a€MOBITHOCHH
VYkpaina-€C 0yno nmodaro pakTUUHO Bipaszy MIiCas 3100yTTs HE3AJIEKHOCTI ICPIKABH.
[Ipote ykpaiHcbka peanbHICTh HEe Oyina mo30aBieHa TPaAUIIHHOCTI (PYHKIIOHYBAHHS
3a mozemmo Pansucbkoro Corosy. Lle mo3Bossie cTBepIKyBaTH, 10 YKpaiHa Mana
oOMeKeHUH JI0CB1]l TOCIIOIAPIOBAHHS SIK HE3aJIEKHOT IepiKaBH.

B ocHOBI TsXKiHHA VYKpaiHM [0 €BPONEUCHKOr0 CYCNUIBCTBA IOKJIAJEHO
00'€eKTUBHI MPUYUHHU 11 TEOMOIITUYHOTO Ta TEOCKOHOMIYHOTO MOJIOKEHHS, 1CTOPUYHI,
KyJbTYpHI Ta €THIYHI TPaJMIIii, Ki € TOTO)XHUMH 3 kpaiHamu €C B CBOiil OUIBIIOCTI.
Po3BuTOK 1HTerpamiiHUX Ta TJI0OATi3allifHUX TMPOIECIB Yy CyYaCHOMY CBITI
3YMOBJIIOIOTh HEOOX1HICTh BU3ZHAUEHHS POl ¥ Micls Oylb-IKOi KpaiHH y CBITOBOMY
rocrnojapctsi. Ha croroguinmHiii AeHs YKpaiHa HE Ma€ adbTEPHATUBU TJIO0ATHHUM Ta
pEerioHAbHUM 1HTETpAIliiHUM TpoliecaM, 3BaKarOYM Ha YMOBHU, SKi JUKTYIOTHCS
HayKOBO-TEXHOJOT1YHO-1HPOPMAIIITHOIO PEBOJIOIIE0, (OPMYBAHHSAM TJI0OAIBHOTO
MOJIUTY 1 Koomepallii mpaiii Ta BACOKOKOHKYPEHTHUM CEPEIOBUIIEM, SIKE XapaKTePU3ye
MDKJEp)KaBHI BITHOCHHU. 3arajioM HEOOXI1JHICTh BU3HAYCHHS BEKTOPY YKPAaiHCHKOTO
PO3BHUTKY B 3araji IHTETpaIliiHUX IMPOIECIB € BU3HAYCHHUM SK HEOOXITHICTH, MPOTE
Mae OyTH BU3HAYEHUM ONTHUMYM 3 OTJISIAY Ha 30epeKeHHsI JepyKaBHOI IUTICHOCTI Ta i1
PO3BUTKY, a TAKOXK TapaHTIi TPOMaJISH.

BaxuBuM apryMeHTOM, SKHI 4acTO NMPUBOJMTHCS HA KOPUCTH €BPOIHTETpaIllii, €
mibepasizallis 30BHIIIHBOI TOPTIBII Ta 3pOCTaHHS ii 00CsTiB. 3BEpHEMO yBary Ha Te,
0 YacTKa BajJoBOro BHYTpimHbOro mnpoaykry (BBII) kpain €C y crtpykrypi
3aranbHOro o0csary ceitoporo BBII Ha choronuimHiii 1eds cranoButh 20,1%. B cBorO
yepry, nutoMa Bara €C y cBITOBOMY TOBapoo0OopoTi ckianae 0au3bko 33%. ['onoBHa
anbTepHaTHBa YKpainu y BigHocuHax 3 €C € BiJOMOIO 1 BU3HAYA€ThCS CTBOPEHHSIM
30HM BUIBHOI TOPTiBIi — HAWOUIBIIUM PUHKOM CBITY 13 CYKYIHHM HAaCEJICHHSAM
500 myH. ocib Ta 3 obcsirom BBII Ha piBHi 18,4 TpnH. gon. CIHA (st mOpiBHSHHS:
HacenenHs CIHIA ctanoButh mpubmm3no 300 muH. oci6, a BBII — 14,3 tpan. god.
CIIA; €Bpoasiiicbke ekOHOMIYHE cmiBToBapucTBo — 170 muH. ocib, a BBII —
14,1 tpma. mon. CIHIA) [1]. Tox iHTerpamiiiHi mporecd YKpaiHM B Hampsmi
€BponeichbKuX KpaiH J03BOJSIOTH NPUMMATH y4acTh B MIXKHApOJHIM TOPTiBEJIbHIM
JISITBHOCTI YU HE HAHO1IBIIIOTO TOBAPHOTO PUHKY.

Ha croromnimHii neHb €BpOCO03 € HAWOLIBIIMM 30BHINIHHOTOPTOBEIBHUM
napTHepoM YKpaiHM 3aiimMaroud mMTOMY Bary Ha piBHi 32,8% B 3araqpHOMY
30BHIITHEOMY TOPTiBEJIBHOMY 000POTi. BU3HaueHHMH € XUOM TaKoro TOPTIBEIHHOTO
CIIBpOOITHUIITBA, SIKI B CBOIH OCHOBI JIOBEJCHI TEHJEHIIIEI0 O €KCIOPTY KpaiHOMo
NEepeBaXHO CHUPOBMHHUX Ta 0a30BHMX TOBapiB Ta BIAMOBIAHO IMIOPTOM 3 TEPEH
€Bporneiicekoro Coro3y MPOMHUCIOBOI, MAmMHOOYMIBHOI Ta XIMIYHOI MPOIYKIII 3

157



OUTBIIIOI0 YACTKOI JOJaHOI BapTocTi. BapTro 3ayBakwT, IO MOTJIMOJICHHS
IHTErpaliiHUX TMpOLECIB B MOJAJBIIOMY MOXE CIPOBOKYBAaTHM IOTIPIICHHS
€KOHOMIYHOTO CTaHy Jep)KaBH 31 30epeKeHHSAM TakKoi TEHACHIN, ajke MpoOIeMOI0
30HHM BiIbHOI TOpriBmi (3BT) € meHa cremiamizaiis. Jlanuii imnepatus 3BT 3a ymoBu
BXO/KeHHST Ykpainu 1o €C nae mpaBo oCTaHHBOMY "AMKTYyBaTh'", SIKI TOBapU MOXE
BUITYCKaTH YYaCHUK HAa PUHOK JaHOi 30HH, a 5K1 Hi. Ha pa3i BapTo npuiiMatu 10 yBaru
Toil ¢akt, mo €C € KpymHUM JOHOPOM IHBECTHIIIM A KpaiH, 110 PO3BUBAIOTHCA, Y
ToMy uuchi 1 ans YkpaiHu. B ymoBax OyneHHocTi AepkaBu Mmaibke 80% Bif
3aralbHOro oOCATy MpsIMUX 1HO3EMHHUX IHBECTHULIA TIpUNazae Ha KpaiHU
E€sporneticbkoro Corwosy (42,7 mupa. gon. CIIIA). 3naunuii 06'eM mpsSMUX 1HO3EMHHUX
iHBecTuIiH 13 Kpain €C 30cepeKeHnii Ha TANpUeMCTBax npomucioBocti — 31,1%, B
(biHAHCOBUX YCTAaHOBaxX aKyMylboBaHO 27,6% mpsAMUX 1HO3EMHUX I1HBECTHUIIH BiA
3arajilbHOTO 00CATY Haaxo/KeHb 10 Ykpainu [2]. Tox €Bpomeichki KpaiHU €
OCHOBHUM 1HBECTOPOM JUIsl EKOHOMIKH Y KpaiHH.

Big maTpuMKu €BpOIHTETPALlIfHOTO BEKTOPY OYIKYETbCS OTPUMAaHHS 3HUCKIB
MOJIITUYHOTO Ta COIIAJIBLHOTO XapakTepiB. BinTak, B MOMITHYHOMY CEHCI g Y KpaiHu
BIJIKpUBAIOTHCSI MOKIIMBOCTI 3a1y4yeHHs 40 CHUIbHOI €BPONENCHKOI NOJMITUKU O€3MeKU
ta oboponu (CE€IIBO), sxa mae rapaHTyBaTH il JAepKaBHUM CyBEpEHITET Ta
TepUTOpIAIbHY HEIOTOPKaHHICTh. B CBOIO uepry, colliaabHiI BHTOAW TPEICTABICHI
3aXMCTOM TIPaB JIOAWMHU B IHCTHTYIIAX €C, BIAKPUTTA KOPIOHIB IS MOOUTBHOCTI
HACEJICHHSI, 3a0€3NICUCHHS BUCOKOTO PiBHS JKUTTS 32 PaXyHOK MiATATYBaHHS KpaiHH J10
cTaHaapTiB KpaiH €Bponeiicbkoro Coro3y.

Tyt BapTo 3BepTaTH yBary i Ha 00epHEHy CTOPOHY BU3HaueHux nepesar. [lepr 3a
BCE, II€ € 3arPO3H THX CAMHUX IMOJITUYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta COIIaJIbHOTO MOPSIKIB. 3
OIJIsiy Ha TMTOJITUYHI NPOpaxyHKH (PaKTUYHUM € PU3UK YacTKOBOi BTpaTH
CYBEPEHITETY Ta MiAMOPSAAKYBaHHS TepuTOpiil opranam €C, HEeBU3HAYEHICTh CTpATeTii
PO3BUTKY, aJPK€ Ma€ BiOYBaTHUCh 3MiHAa BUPOOHHYMUX MOKJIMBOCTEH Ta Opi€HTAIIH,
0 Hece 3a co0O0r0 M AECTPYKTHBHI 3MiHM B ekoHoMili. €C mae cyBOpy IUIaHOBY
CKOHOMIKY 3 YITKUM KBOTYBAaHHSM, IO JHUKTYE JJIsi YKpaiHH JECTPYKTUBHY BUMOTY
3aMpoBaPKCHHS KBOT Ha BUPOOHUIITBO Ti€l UM iHIIOI mpoaykiii. B cBoro uepry, s
€C ue € cTpuMyBallbHUM YMHHUKOM TPUAHSTTS KpaiHW /IO CIUIBHOTO PUHKY 4Yepes
notpe0y cepio3HMX KOMIICHCAlii BiJ 3aKpPUTTA MEBHUX Taily3ed MpPOMHCIOBOCTI
nepen Ykpainoro. ComianbHi 3arpo3u, cepefl SKMX TOJIOBHUM YHHOM BH3HAYEHO
norauOiIeHHs AeMorpadiqHoro craay, He3aKOHHa Mirpallisi Ta BIATUIMB KaJpiB, BXKE €
NPUCYTHIMUA CBHOTOJHI, BPaxoOBYIOUM TPYJAOBY Mirpaiiro, sfKa TaKOX € CHIpPHOIO
TUISHKOI0 BigHOCHH YKpaiHa — €C. 3a maHumMu YKpaiHCBKOTO IEHTPY COIalbHUX
noclipkeHb Ta IHCTUTYyTy Hapogo3HaBctBa HAHY, saxi npuBeneHo B mpaiii
[1.INaiigynibKOTO, YUCEIBHICTh YKPATHCHKUX TPYAOBUX MITPAHTIB csArae 4,5-5 MITH. 4oJI.
AJe € y3araJbHEHHI CBITYEHHS MPO 5,5-7 MIIH. YKpaiHCBKHX TPYAOBHUX MITpaHTIB.

OcHOBHUH 1, TOJOBHE, OUIBII JIETAFHUI PUHOK Mpali YKpPaiHChKi TPYAOBI MIrpaHTu
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Oagarp B €Bpocorosi. 3 kpain €C B YkpaiHy MOpIYHO BiJI TPYAOBUX MITPaHTIB
HaAXO0AUTh Onu3bko 15 Mipa. €Bpo, 10 CTaHOBUTH Onu3bko 6-8% BBII kpainu.
[1.INaiayupKkuii, BUXOIAYM 3 peadbHUX MOXKIMBOCTEH YKpaiHW Yy 3a0e3leueHHi
3alHATOCTI Ta JIOXOJIIB HACEJICHHS, 3a3HaYa€e M0 TaKWW BUCOKUN MITpamiiHui CTaTycC
€C s ykpaiHiiB O6e3mnepeyHo € mo3uTUBHUM [3]. Alle uM Tak 1ie Hacmpapai? Amke
JIACHO CHOCTEPIraeTbCcsi MacOBUM BIJTIK poOOUYOi CHIM 3 YKpaiHH, L0 MOPOIKYE
HU3KY TIPOo0JIeM He TIIBKH COIIAIbHOTO XapaKTepy, ajie i eKOHOMIYHOTO.

['0noBHUM pylIiEM Ta TPYHTOBHMM aHAJIITUYHUM MOTHBAaTOpPOM YKpaiHU B
YACTUHI TPUUHATTS PIMIEHHS CTOCOBHO JOUUIBHOCTI OOpaHHS OJHOBEKTOPHOL
MOJIITUKU PO3BUTKY B Mexax €C € IpOHUKHEHHSI Ha OJIMH 13 HAWOUIBIIUX CBITOBUX
PUHKIB Ta OTPUMaHHS €KOHOMIYHMX BUTIA BiJ TOPTiBeIbHOI MisibHOCTI. Ta BpemTi
pemit, uu € TOpriBias 3 KpaiHamu €C i Jep’kaBU €KOHOMIYHO JIOIUTHHOIO Ta
BUIPABJAHOID 3 TOYKU 30py CTPATETIYHOTO MPIOpPUTETY? 3a POKU HE3aIEKHOCTI
VYkpaiHChKOi Jep:kaBU HETaTHUBHE CaIbJ0 30BHINIHLOT TOPriBii Ykpainu 3 €C 3pocio
Maii)ke y TpU pas3u, CATHYBIIM Mo3Hadyku B 2,3 mupa. poi. CHIA. Jlns mopiBHSAHHS
30BHIIIHE caba0 TOpriBiai 3 MutHuMm Cor030M 3a BIAMOBIIHHUMA IMEPiOJ TEXK 3POCIIO
CATHYBIIW BIJ'€MHOr0 3Ha4ueHHs Ha piBHI 1,6 mupa. mon. CIIA, mo Takox He €
MOKa3HUKOM €KOHOMIYHOI JTOIIJIbHOCTI 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI (puc. 1).
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Puc. 1. I'eoepagpiuna cmpyxmypa 306niwHb0i mopeisni Yxpainu mogsapamu 3a 2015 p.,
mapo. oon. CILIIA

Jxepeno: po3pobieno 3a nanumMu Jlepxxkomcraty Ykpainu [4].

[Tpu upomy canpgo TOPTiBIi YKpaiHM 3 IHIIMMH KpaiHaMH CBITY 3a aHAJOTIYHUN
NepioJ] € O3UTHBHUM, JIEMOHCTPYIOUYH 3POCTaHHS 3a pOKaMHU Maike y YOTUPH pasu i
caranusaMm po3mipy B 4,4 mupa. gona. CIIA [4]. Tyt 3 0O0epexHICTIO MOXEMO
CTBEp/KYyBaTH, 10  YKpaiHa  oOupae  3a3maneriip  30MTKOBI  BEKTOPH
30BHIITHLOCKOHOMIYHOT JiSTTbHOCTI CTABJISIYM BJIACHY €KOHOMIKY mia "posctpin”. Ile
JT03BOJIIE 3POOMTH BHCHOBOK CTOCOBHO HEJIOPEYHOCTI OJHOBEKTOPHOI CTparerii
30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI 1 XHMOHOCTI OI[IHKA E€KOHOMIYHHUX 3HUCKIB B
IHTeTpaniiHuX MPOLECiB y BiqHOCHHAX YKpaiHa — €C.
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Tyt cnix 3BepHYTH yBary Ha OpraHizaliifHy HETOTOBHICTh YKpaiHU J0 WIEHCTBA B
€C. TliaTBepmxeHHs M 1bOTO € BHUcHoBMOBaHHS H. ['Humtoka, skuii 3a3HauaB, IO
€BpOIHTETpallis — 11e cdepa He TIIBKHA 30BHIIIHBOI, @ i BHYTPIITHLO1 MomiTukH [5]. Ta
KOJIM TIPOIECOM 3aiMarOThCsl JECSATKHU BIJOMCTB OJIHOYACHO, 0€3 KOOPAUHYIOUYOTO
HEHTPY, Ha MPaKTHIl € MPU3BOAWTH A0 Oe3namy. Y €BpOMEHChKOMY IUIKOPIYCi
TaKOXX HaroJIOIIyIOTh, IO 0arato pas3iB MOMEpeKalu YKPaiHCHKUI ypsl, CTOCOBHO
JOIUTBHOCTI CTBOpPEHHS NPO(]UIBHOrO Bile-TipemM’epa, 0e3 SKOTO IaHCH Ha YCIIX
YkpaiHu B TIpOBEACHHI €BpPONEHCHKUX pedopM € MizepHUMHU. Takoi X JTyMKH
JOTPUMY€ETbCA U rojioBa mnapiameHTchkoro Komitery 3 eBpoinTerpauii BepxoBHoi
Panu Ykpainu 1. ['epamenko, sika BBakae, mo mMae O0ytu chopmoBaHa mocajaa Bile-
nmpeM’epa 4Yd TEpIIOrO Bille-MpeM’epa 3 MUTaHb €BpoiHTerpamii [6]. 3maificHeHHs
mporecy  €BpomehchKkoi  1HTerpamii Ta  THpoBeAeHHA  pedopM  MmOTpedye
LEHTPATI30BAHOTO KEPIBHUIITBA, SIKE MIT OM 3a0€3MEUYUTH CIElialbHO MPU3HAUYCHUM
MOCa/loBellb B ypAJll, 3asiBUB KEPIBHUK IUBLIBHUX omepaiiil €BponenchKoi ciayKou
3oBHimHIX aii K. J{in. 3a #oro cinoBamu, 1e Moxe OyTH Bille-TIpeM’ €p-MIHICTp YU
MIHICTp, KM TMOBUHEH OyTH HAAUIEHUW peaTbHUMHU MOBHOBAXEHHSMU Ta MaTH Y
CBOEMY DPO3MOPSAKEHHI MIHICTEPCBKY CTPYKTYpy. IIOBHOBa)keHHSI MOCAAOBLS, KU
BIJIMOBIJATUME 3a €BPOIHTErpalil0 Ta peopmMu, Mae BU3HAUUTH 3aKOH, Mae€ HISITH
NPUHIMI BepXoBeHCTBa mpaBa [2]. Cmig BHU3HATH, IO YKPAalHCBKI K peanii
€BpOIHTErpallii Ha MOMEHT peaTbHOTr0 Yacy OijIbllie HaraJayoTh Kopadens 0e3 kepma.

BomHodac BapTo 3YNMHHTHCH Ha HETOTOBHOCTI YKpaiHM BCTYNUTH IO
€pponeiickkoro Coro3y dYepe3 HECTaOUIbHICTh CIIPOBOKOBaHY IPOBEIECHHAM
aHTUTEPOPUCTUYHOI omepallii Ha cxoal Hamoi kpainu. JlaHuii QaxT BHU3HAYAE HE
TITKM HETOTOBHICTH 3 YKpaiHChKOI CTOpPOHHU, a ¥ 31 cropoHu €C, amxe HasBHICTDH
BIMCHKOBUX Ml 3HMXKYE IHBECTHIIMHY NpHUBAOIUBICTh 1 TMOPOKYE CYMHIBHICTb
CTOCOBHO OKYITHOCTI Ta I[IbOBOI'O BUKOpUCTaHHS 1HBecTulid. Cepen Tpiilku KpaiH,
AK1 TiAmrcany yroau mnpo acoriaiito 3 €C, Ykpaina cToiTh OKpeMo, ajixe 30poiHui
KOH(IIIKT Ha cX0Jli KpaiHu 3a0upae y Hel 3HaYHy KUIbKICTh CHJI 1 KOIITIB, IMiIKPECIIIOE
aHAIITUK YKpPaiHCHKOTO [HCTUTYTY €BpoaTIaHTUYHOrO cmiBpoOiTHUITBA B. T'opbau:
"moxii Ha Cxopdl KpaiHW 3HU3WIM AKTUBHICTH JEp)KaBU Yy MHUTAHHSAX IMIUIEMEHTAIli
yroau 3 €C, 10 TOro X 4acTUHA YTOAM MPO 30HY BUIBHOIT TOPTiBJIi MOKU IO TaK 1 HE
HaOpana yMHHOCTI 4epe3 Te, mo €C mimoB Ha moctynku Pociiicekiit Penepaii,
BIJITEpMiHYBaBIIM 1MovaTok 1ii yroau Ao 1 ciung 2016 poky" [7]. B cBitii po3BUTKY
30BHIIIHBOEKOHOMIUHUX BiJHOCHH 3 €C MaeMo cnpaBy 3 (HaKTOM MOJITUYHOI HE3rO U
Pocilicekoi ®Depepartii 3 TakuM cTaHOM pedeil. Sk 3a3HavyaeTbcss B aHANITUYHIN
nomnoBini Llenty Po3ymkoBa: «momituka Pocii, mo 3aiticHioBanacs 3 mouatky 2000-x
pOKiB, He Tmependadana GopMyBaHHS JIHCHO PIBHONPABHUX, MApTHEPCHKUX 1
napuTeTHUX BifHOCHMH MockBu Ta KueBa 1 Mana 3a MeTy nepeTBOpeHHsI YKpaiHU Ha
MiAKOHTPOJIBHY JEPKaBY, AKa 0 pyxanach y gapBarepi pociiChbKOT MOTITUKI.
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Croronenni mparaeHHsi Pocii HampaBieHHI Ha YHEMOXKJIMBJICHHS YKpPaiHCHKOT
€BPOIEHCHKOI Ta €BPOATIAHTHYHOI IHTErpaiii, ajpke, Mepll 3a BCE, OUIKyBaHHS
«KpaiHH-arpecopa» 3BOJATHCS A0 KOPCTKOTO MPUMYIICHHS YKpaiHH 0 €Bpa3iichbKoi
iHTerpamii mifg erigoro Pociiicbkoi ®Deaepamnii [8]. Jlanuit mepebir moaiii Mae Takox
CBOI €KOHOMIYHI HACIIJIKH, SIKI BUPAXalTbCSd y BTPaTI €KOHOMIUYHMX MO3MIIN Kpi3b
OpU3My 3HWKEHHS 1HBECTULINHOI NpUBAOJMBOCTI 1 CTPUMYBaHHA BHPOOHHYUX
mpoiieciB, a00 K MOBHOI CTpaTH aKTUBIB KpaiHH.

Hapasi Ykpaina mae n1Bi kosiocanbHi pobiemu: anekcis AP Kpum ta TumMuacoBo
okynoBaHi Teputopii JloHenpkoi Ta Jlyrancekoi oOnactedl. Sk 3a3HavarOTh
J.Knunosuit Ta II. PoroB: «peanbHl CyKymHI BTpaTH YKpaiHOW BHUPOOHHYOTO,
JIOJICBKOTO Ta MPHUPOAHO PECYpCHOTO TMOTEHINally CSTralTh, HaBITh SKIIO B3STH
MiHIMaJIbHI 0OpaxoBaHi IudpH, O 3 TPUIBHOHIB TPUBEHb, CEpel SIKUX BTPATH
JIOJICPKOTO KamiTaly CTaHOBIATh 2,5 TpWIbOHA, a MaTepiajJbHOrO KamiTalry
(BUpOOHMYMX 1 MPUPOJHUX pecypciB pa3zoMm) — O 0,5 TpuibiloHa TpUBEHbD,
npuOau3Ho mo 250 MIIpJ. TpH. 10 BUPOOHUYMX Ta MPUPOJIHUX akTUBax» [9]. Brmache
Ka)Xy4d Taki BTpaTH € AIMCHO KOJOCAJIbHHUMHM 3 OTJISiy Ha Te, IO Il cyMa BTpaT
BapTye 10 THC. TOHH 30J0Ta, IO CKJIaJa€ TPETHHY 30JIOTOTO 3amacy cBiTy. ToOTo
BTPAaTH TOCMOJAPCHKOTO TOTEHIIady YKpaiHU 3a pe3yabTaTaMy IONITHYHOTO Ta
BIICBKOBOT'O MPOTUCTOSIHHA 3 Poci€lo B €KOHOMIYHOMY IUIaHI MPUPIBHIOIOTHCSA 0O
TPETHHHU BapTOCTI yChOT'O 30JI0TOTO 3amacy CBITY. YKpaiHa 3 BTPaTor0 reorpadiqHux
TEPUTOPI BTpayae, y BIIHOCHOMY CEHCl PO3PaxyHKIB Kpi3b MPU3MY 30J10Ta, OUIbIIE,
anbK Pociiicbka @eneparriss Mmae B3araini (Ha mrotuit 2016 p. — 1,3 Tuc. ToHH).

Ax 3a3HauaB A. JleBiH, 3axiJHI MOJITAKK IOBHHHI pilly4e BIIMOBHUTHUCH BiJ
po3MoB mpo YkpaiHy sk mnpo "OydepHy zony" Mmix €Bpomoro Ta Pociero [10].
3BakarouM Ha MOTOYHY CHUTYallil0, YKpaiHa B CBITOBOMY OpIEHTUP1 MO3UIIOHYBAHHS
HAJICKUTh O MDKCHCTEMHOI nepudepii, fka 3a3Ha€ BIUIMBY 1HTepeciB Ak 3 0oky €C
tak 1 P®. Xoua B gaHoMy BUNaAKy YKpaiHa MOKe OTPUMATH BiAMOBITHI 3UCKH 3a
pe3ylbTaTaMyd 3MiHU TPIOPUTETIB Ta MOJITHKH Jid MO BiHONICHHIO O OOMEXEHBb
BEKTOpPIB MDKHApPOJIHOTO CIIIBTOBapHUCTBa. B rTeomomitmuHOMy TpuKkyTHUKY €C —
VYkpaina — Pocis nepkaBa MOXe BUKOHATH YHIKQJIbHY KOHCOJIAYIOUy (YHKIIIIO, fKa,
SK HAaCNIJIOK, MOTCHIIMHO MOXE CTaTH KPOKOM 10 YTBOPEHHS IMaH'€BPONEHCHKOrO
npoctopy abo crBopeHHs "Bemmkoi €Bponu" (IIMPOKOBXKHUBAHHWIA OCTaHHIM YacoM
CIIGHT B KOJIaX BITUM3HSHOI HAayKOBOi CHIUIBHOTH) 3a paXxyHOK OTpUMaHHsS edekTy
CUHeprii BiJ moenHaHHs HasBHUX moTeHmianiB €C ta MC. Tyt TonoBHUM 3aBIaHHSIM
VYkpainu €, mo-miepiie, YCyHEHHS KOH(QPOHTAIiii MiX MOTY)XHUMHU LEHTPaMu
YYaCHUKIB TOTEHI[IHHOTO TEOMONITHYHOTO IMPOCTOPY, IO MOXKIUBO MEpeayciM 3a
pPaxyHOK BIAMOBHU BiJ] MPAaKTUKU OJHOOIYHOTO BEKTOPY 30BHIITHBOEKOHOMIYHOTO
TSOKIHHS IEPKaBH 1, MO-Apyre, GopMyBaHHS MO3UIIN CaMOIOCTaTHOCTI YKPaiHCHKOTO
JEP>KaBHOTO  IHCTUTYTY 3 €(EeKTHBHUMH TOCIOJAPCHKAMH MEXaHi3MaMu  ix
¢ynkmionyBanns [11]. YkpimneHHS OepKaBHOTO CyBEpEHITETY YKpaiHU Y IUIONIUHI
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30BHIIIHBOT TOJITUKA O3HA4Ya€ TIOBHOIIHHE il MPEACTABJICHHS B MEXaX CBITOBOTO
LIMBUII3aLIIHOIO MPOCTOPY SIK aKTUBHOI'O Cy0’€KTY reonomiTuku. Lle € MoxiuBuM 3a
YMOBH PO3BUTKY AMHAMIYHOTO Jiajiory YKpaiHM 3 IHIIUMH KpaiHaMu, 10
0a3yBaTHUMEThCSl Ha JOTPUMAaHHI HOPM Ta TMPUHIUIIB MIDKHApOJIHOTO TIpaBa,
B3a€EMOBUTIJHINA cHiBHOpani, Oe3nmeni Ta po3yMiHHI JEpKaBOK CYTHOCTI  ii
HalllOHAJLHUX 1HTEPECIB.

Pe3ynbTaTl AOCHIIKEHHS AAIOTh MIJCTaBU CTBEPPKYBATH, L0 HUHI € PEATbHOIO
CIpaBa 3 €BpOAJANTaIli€l0, a He 3 €BpoOIHTerpaiiero. B cBoio yepry, 1e CTBOPIOE
HEpIBHI MOXKJIMBOCTI PO3BUTKY B MEKax CIIBIpalll. B Tol xe yac, HeraTuBH1 HACI1 KU
30BHIIIHEOEKOHOMIYHOT HEBU3HAYEHOCTI M1ICPIBAIOTHCS " HacalAKaMU
TeOIOIITUYHOTO IPOTUCTOSIHHS 3 Pocilicbkoro Depeparri€ro, Mo TakoK Hece 3a o000
BENUKI BTpaTH B €KOHOMIYHOMY ceHci. Toxx YkpaiHa MIOAHS BTpayae €KOHOMIYHI
MO3UIi, 10 3HAXOAUTh CBOE BiJIOOpaKEHHS B COLIAJIBHOMY, KYyJbTYPHOMY Ta 1HIIUX
cekropax. J[aHoro poay BIIHOCHHH 13 30BHIIIHIM OTOYEHHSM € (DI3UYHOIO 3pajioro
HAI[IOHAJIbHUX 1HTEPECIB Ta JEMOKPATHUHOIO 3pa/Iol0 «JIKEepelia BlIaau» — Hapoay. 3a
HEOOX1JIHE TPUHUMAEThCS pO3poOKa MEXaHI3My CTPYKTYpPHOI TOJITHKH CIHIBIpall i3
TaKUM KOJIOM KpaiH-IapTHEPIB, KOTP1 OYAyTh HECTH €KOHOMIUYHUN 3UCK B1J CIIBIIpall
Ta (GOpMYBATUMYTh TapaHTIi HAIIIOHAJIILHO 30aradyeHHs Ta €KOHOMIYHOTO ITiTHECEHHS
YKPaiHCHKOTO CYBEPEHITETY Kpi3h MpU3My J0OpOOYTY TpOMAISH.
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3.6. Specifics and innovative features of advocacy in local government in Ukraine

In the context of ongoing decentralization of public administration, the
development of interaction between the government and civil society has been
intensifying which calls for more public participation in the process of socio-political
decision making especially on the local level. Ongoing systemic reforms in Ukraine
have to overcome inefficiency of administration system on the local level, empower
local communities and make them potent actors in economic development policy
implementation, welfare, rights and freedom protection.

Citizens' participation in administrating local matters is one of the key foundations
of local government, a base for many forms of influencing the process of decision
making on the local level as retaining the authorities and functions of self-organization
and self-regulation determine the degree of civil society development, enhance
democracy development and raise the level of legal-political culture of the society at
all stages of state development in any country. Therefore, alongside the establishment
of civil society and accumulation of experience, national and foreign researchers pay
increasingly more attention to public organizations as an influential stakeholder in
contemporary political process in Ukraine.

We agree with the idea of Alexis de Tocqueville who claimed it impossible to
ensure democratic nature of political culture and socio-political institutions without an
active participation of citizens in the activities of egalitarian institutions, public
organizations and other politically relevant organizations. Experience in developing
political will and collective decision making is of critical importance when
reproducing democracy as current civil society is based on egalitarian principles and
universal access to power [1, p.41].

Scholars distinguish local characteristics of democracy (universal and specific)
which include such phenomena as belonging to a community which enhances people's
participation in their community's affairs, deliberation as building dialogue between
different social groups in one community is critical for the current democratic process,
political education to narrow the gap in political knowledge between the elite and
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economic elite to elaborate, make and implement decisions able to improve lives of
people who have limited economic opportunities and political power. People who are
suffering from a problem or realize its existence do not always have an opportunity to
solve the problem on their own. They need to find someone who is able to solve the
problem and influence them. Hence the specific feature of advocacy — influencing the
decision makers. Advocacy is both a method and a process of influencing the decision
makers and public opinion on issues of concern. It is aimed at mobilizing public
activities to achieve changes in society including implementing legislative and
political reforms in order to solve the abovementioned problems.

In Ukraine advocacy has already received a new name, "Public Representation”.
This definition of advocacy was offered by the Counterpart Creative Center (Kyiv):
Public Representation implies organized efforts aimed at systemic and irrevocable
changes in environment; protection and representation of interests of other people.

In literature there are other definitions:

1) Advocacy is a process in which people and organizations exercise influence on
authoritative decision making.

2) Advocacy is organized actions aimed at influencing people and/or organizations
that make decisions or politicians to change some situation for better.

3) Advocacy is activity on protecting rights and interests of people through their
participation in making decisions aimed at changes etc. [2].

Sharing the opinion of American experts [3], we believe that any advocacy activity
should have three expected results:

1) systemic changes (involving public in decision-making, transparency of
decision-making, accountability of decision-makers);

2) policy changes (public lobbying);

3) democratic changes (people know and exercise their power and right to be
involved in decision making).

Advocacy implementation strategies include negotiations, lobbying, building
coalitions and schemes of interaction between different organizations, gaining
legitimacy in public administration bodies. Mass media and campaigning tools are also
used, representing the system of direct actions. Experts point out that advocacy will be
successful if a public organization has membership of similar organizations which can
create a clear platform for advocacy and a well-thought-out program with a clear goal
and a federal structure (for example, of regional organizations). To use advocacy
successfully one needs to have informal connections with leaders of state structures,
and substantial "self-financing" as advocacy requires absolute independence of donors.

The results of success or failure in advocacy may be estimated in two ways:
through weighing "policy effectiveness™ (to what extent the goals have been reached)
and "usefulness for civil society" (to what extent local public institutions have
strengthened and how the participation of community in political decision making has
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changed). It should be noted that it does not often seen that all the demands of public
organizations are met. But certain success is achieved as a result of numerous
compromises in the course of which original goals are transformed, new issues come
in view, and ways to solve them are identified. For an advocacy campaign to be
successful it is necessary to understand at what level it will be the most efficient (local,
regional or national).

It is of crucial importance to formulate the problem in a way that it applies to
aspirations of as many people as possible and has as few opponents as possible [5].

There are two types of issues distinguished according to the probability of
resolving them by means of public organizations: general and local. General / high
salience issues are human rights protection, fight against nuclear weapon, issues of
national security etc. Local / low policy issues are the ones that do not require much
money to be resolved or are not associated with safety of life. These are the issues of
gender equality, social protection etc. Issues of the first type are difficult — sometimes
even impossible — for public organizations to resolve. They should be dealt with when
they are most acute and relevant (military conflict, UN session). Unlike local, general
issues require more time, material and human resources to address and cannot be
resolved by themselves. The situation may be complicated when it is not obvious what
needs should be satisfied in the first place and what actually the problem is. Issues of
the other type are always open for influence including lobbying by public
organizations [4].

Some scholars who support behaviorism believe that local community is an ideal
platform for building meaningful democracy. Limited space in which local
communities function provide opportunity to neutralize division on social, economic,
ethnic grounds and organize a "liberation dialogue” on issues of common importance.
From this point of view advocacy campaigns have some characteristic features:

- advocacy process affects different segments of the local community population
in the course of analysis, strategy development and decision making in order to protect
their rights (for example, the right to a safe environment);

- during advocacy campaigns community members learn to bring and influence
certain changes and making important political, economic and social decisions on the
local level:;

- continuous discussion and analysis of a problem helps local government bodies
to respond promptly and work to change the situation on the ground of the long-term
perspective;

- joint initiatives of individuals, groups, organizations are created to induce
changes. In this context we can point out that positively formed local identity is a kind
of cure of social apathy, despair and laziness which are so common and inherent to
certain part of Ukrainian society;

- during advocacy campaigns we see complex and diverse influence made on the
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process of making important for the life of local community decisions.

We share the opinion of scholars who claim that the process (action, activity) of
advocacy should be distinguished from just a mechanism of politics implementation as
the process (action, activity) of advocacy raises an issue (priority in resolving it) rather
than directly resolves it. Nevertheless, solving the problem is also a long term goal of
advocacy. Thus, in the process of advocacy we observe integration of different forms
and methods of exercising influence on the policy of public authorities, active
community involvement, local identity formation, while ultimate openness to the
public and transparency of the process ensure effectiveness and success of advocacy.

However, to enable effective implementation of advocacy campaigns there must
be an appropriate legal basis. The analysis of the current legislation has shown that
today in Ukraine there is no law or regulation that would clearly define advocacy
(advocacy campaign) or a mechanism of its implementation. Any work to draft and
pass a special law on advocacy requires not only professional knowledge, adoption of
positive international experience, legitimating and functioning of the institute of
advocacy on the local level, active awareness raising work to explain the advantages of
advocacy and anticorruption effect of its actions, but also consolidation of
representatives of civil society institutions, business, public administration, local
government, expert and scientific environment to adopt a valid, effective and
legitimate advocacy model in Ukraine.

To summarize the above, we should note that existing problems and obstacles in
terms of cooperation between local government bodies and members of community
require active regional and local policy to provide organizational, legal, institutional,
managerial and methodological support to transform the forms of direct participation
of local community members in dealing with issues of local importance with regard to
international experience of participatory democracy in the following areas:

1) elimination of legal drawbacks in ensuring cooperation between local
government bodies and members of community;

2) improving the quality of disseminating information to the public; active
participation of community members in advisory activity and administrative decision
making;

3) making it easier for the public to access the information on the activities of local
government bodies;

4) building trust to local government bodies with the general public through
involving members of local communities in implementation of local projects and
development programs through the use of differentiated methods which allows
employing the potential of every community member according to the degree of their
activity;

5) introducing specialized educational and training programs for local government
representatives and local administration official, including a training on "Ensuring
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participation of local community members in dealing with matters of local
importance";

6) with participation of local government bodies, shaping policy aimed at
involving members of community in local public life, building bonds between people
and local councils through improving established and introducing new forms of direct
participation of local community members in resolving issues of local importance at
all stages of decision making on the part of local government bodies.
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3.7. Challenges and threats facing education in the 21 century
3.7. Bukiuku i 3arpo3u, mo cToaTh nepea ocBitorw y XXI crouirri

Hame HaykoBO-OCBITHE cepeloBMILE, Ha *aJlb, CBOEYACHO HE MOMITHIIO, IO 3
MOSIBOK0 KOMIT'IOTE€pa B CBITI CYTTEBO 3MIHWIUCA (PyHIAMEHTAJIbHI YSBJIEHHS IpO
ocBiTy. BoHa moyana BU3HA4YaTH TEMNH PO3BUTKY CBITY, a 3@ BOJOJIHHS PUHKAMHU
OCBITH posnoyvanacs HeOadeHo >opcTka OopoTwOa. [Hdopmariis 1 3HaHHA cTamu
BCEOXOIUTIOIOYMM 0araTcTBOM — HeMaTepialbHUM aKTHMBOM PO3BUTKY Halliil 1 JIepikas.
CporosHi nuIe 3a yMOB PO3YMIHHS IIOTO y HAC 3’SIBUTHCS HAis, IO MPAIFOIOYH i3
HAJIAHO 3aXHUIIEHOI0 BiJ CHAIUIIOKEHHS 1H(QopMali€ro, TOOTO, B 3aXHUIICHOMY
iHpOpMaIiifHO-KOMYHIKallItHOMY TpocTopi, MU OyneMo 34aTHI KOHKYpyBaTH B
HAyKOBO-OCBITHIN IisSUTBHOCTI, YHUKAIOUM JIEIHAYCTpiani3allii, BIPOBaKyBaTH CBOI i
3aro3WYeHl 1HHOBAIlIHI 1€ B HAyKOBO-OCBITHIO MISUIBHICTH, TOOTO, OyaeMo 3AaTHi
BUCTOSATH B XXI CTONITTI 1 MOCTIHHO OHOBIIOBATH TPEHIIM CBOT'O PO3BUTKY B Haylll,
OCBITi, IPOMHCIIOBOCTI, CLTbCBKOMY T'OCIOJIAPCTBI B KOHTEKCTI PO3BHTKY CY4aCHOTO
cycrinberBa [1]. KoHcTpykTuBHE OOTOBOpeHHS Ha3BaHMX NPoOJIEeM B HAyKOBO-
OCBITHIN cdepi, 063yMOBHO, 3aMi3HUIOCSA B Yaci 1 MOXHA BBaKaTH, IO PO3MOYATOCS
BOHO JuIIe 3 TosBOl B MiHictepctBi ocBitm 1 Hayku (MOH) wiHicTpa
JIM.I'puneBnu. CnomiBaemMoch, mo 1 3ycwuis i JOCBiA 3AarHi OyayTh CTaTH
OIATPUMKOIO TPU MPHUHHATTI YpsimoM YkpaiHu OifbIn 3po3yMiuxX (MPOrpecHBHUX)
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pillIeHb IOJI0 3MiH Ha Kpallle B HAYKOBO-OCBITHIN MisTIbHOCTI YKpaiHu. 34a€ThCs, 110
BJIQ/IHI KoJla YKpaiHW 3pO3yMUIM, IO MiJ BIUIMBOM OYpXJIMBOTO 3pPOCTaHHS TEMIIIB
CBITOBOTO HayKOBO-T€XHIUHOTO TIporpecy IMpobiiemMa Halyina O3HAK HaIllOHAJILHOI,
cTajga OiIbII 0araTOBUMIPHOIO — COIIAJIBHOIO, JYXOBHOK 1 B3araji, SK 3Ja€ThCH,
HAIIOK MPUPOJHO-EKOHOMIYHOIO HAJIE€I0 IIOJO0 YCHIIIHOIO OOJaIITyBaHHS HOBOTO
1H(OpMaLIfHO-KOMYHIKaTUBHOTO THITy COLIyMYy, BHMaraloyd BiJ Hac 3Ba)K€HOI
BIJIKPUTOCTI OCBITHIX 1H(pOpMAITIHHO-KOMYHIKAI[IHHUX CUCTEM 1 TEXHOJIOTIH [2].

['onoBHUM 3aBIaHHSAM AJI1 JOCSTHEHHS YCIHIXy JJIs HAC € HEeOOXITHICTh HaJaTu
JIIOJIMHI, SIKa HABYAETHCS, BUKIIa/lae a00 pO3BUBAE HAYKOBO-TEXHIUHI 171€1, CTBOPIOIOYHN
HAay