



















































































	виконав здобувач вищої освіти заочної форми навчання
	Публікації. За результатами проведеного дослідження опубліковано праці: «Основні завдання управління розвитком аграрного підприємства за сучасних умов», «Стратегічне управління аграрним підприємством за сучасних умов» у збірниках науково-практичних ко...
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ
	Зрозуміло, що основними викликами аграрного сектору під час війни, є [3; 8; 42]:
	Водночас, розглянемо стратегічні підходи до управління в умовах війни, основними з них, є [19, с. 489; 21, с. 76; 24, с. 44]:
	1) гнучке стратегічне планування – розробка альтернативних сценаріїв (оптимістичний, базовий, песимістичний); постійне оновлення планів залежно від воєнної ситуації; мінімізація ризиків через географічну та виробничу диверсифікацію;
	2) диверсифікація джерел прибутку – перехід частини площ під культури з низькими затратами (соя, просо); розвиток переробки – олійниці, сушарки, крупорушки; створення кооперативів для спільного зберігання та збуту;
	3) антикризове управління логістикою – власна або орендована логістика; контракти з альтернативними перевізниками; зберігання продукції ближче до споживача (міні-елеватори, склади);
	4) пошук нових ринків збуту – переорієнтація з морських портів на сухопутні кордони (Польща, Румунія); експорт переробленої продукції (олія, борошно, макуха); партнерство з гуманітарними програмами ООН, WFP;
	5) збереження кадрів – гнучка система оплати: аванси, пайки, натуральна оплата; підтримка родин працівників; автоматизація, механізація як відповідь на брак людей;
	6) роль держави та міжнародної допомоги – компенсації за розмінування; пільгові кредити та гранти для агросектору (єРобота, USAID, UAF); програми зберігання продукції («Доступна іпотека для елеваторів»); експортні страхування ризиків (через DFC, Eximb...
	Науковці та практики надають практичні рекомендації для аграрних підприємств за сучасних умов функціонування, насамперед, мова йде про систематичне оновлення ризик-профілю підприємства, робота над резервними постачальниками ресурсів; перехід до цифров...

	Рис. 1.3. Узагальнені стратегії розвитку аграрних підприємств на основі використання надбань SWOТ [12, с. 64, 20, с. 49]
	Показники
	Сільськогосподарські угіддя 
	  в т. ч. взяті в оренду
	Таблиця 2.6
	Ключовими проблемами стратегічного управління досліджуваного аграрного підприємства, які нами визначені у процесі здійснення даного дослідження, є:
	SWOT-аналіз підприємства, 2022-2024 рр.
	Після аналізу діяльності підприємства за досліджуваний період пропозиціями щодо нівелювання негативних тенденцій і загроз: зростання конкуренції в галузі, відповідно керівництву підприємства необхідно думати про удосконалення продуктів і послуг, впров...
	PEST-аналіз підприємства, 2022-2024 рр.
	1. Розробка повноцінного стратегічного плану підприємства. Необхідно формалізувати стратегію у вигляді документа з такими ключовими елементами: місія та бачення підприємства; стратегічні цілі (3–5 років); оцінка середовища (SWOT, PEST); план дій з KPI...
	2. Диверсифікація господарської діяльності. При цьому, рекомендується: розширити номенклатуру продукції (впровадити нішеві культури – наприклад, нут, гірчицю, сорго); розглянути створення мініпереробки (олійниця, крупорушка) для підвищення доданої вар...
	3. Інвестиції в цифрові технології. Досліджуване підприємство доцільно впровадити: системи GPS-моніторингу техніки для контролю витрат; програмне забезпечення для планування посівів, обліку, складського обліку (наприклад, Soft.Farm, Cropio, AgroOnline...
	4. Розвиток кадрового потенціалу. Серед актуальних завдань варто відзначити проведення тренінгів для керівного складу з питань стратегічного управління; впровадження системи мотивації працівників на основі результативності; партнерство з аграрними уні...

	Рекомендовані стратегічні ініціативи на основі SWOT-аналізу для підприємства, 2026-2030 рр.

	Отже, для забезпечення реалізації запропонованих стратегічних ініціатив першочерговими є заходи для зниження витрат на 15 %, що передбачає: оптимізацію використання ресурсів, за рахунок точного планування обробітку полів, щоб уникнути перевитрати насі...
	Водночас, рекомендованими заходами для підвищення продуктивності на 20 % для досліджуваного суб’єкта господарювання є: сучасні технології вирощування (впровадження точного землеробства: датчики вологи, аналіз ґрунтів, GPS-навігація для сівби; використ...
	У розділі 2 дипломної роботи було проаналізовано діяльність підприємства за допомогою PEST-аналізу. Відповідно, за допомогою даних табл. 3.2 визначено рекомендовані стратегії, що враховують політичні, економічні, соціальні та технологічні фактори.
	Таблиця 3.2
	Рекомендовані стратегії на основі PEST-аналізу підприємства, 2026-2030 рр.
	Серед маркетингових заходів при створенні міні-олійниці агропідприємства варто відзначити:
	Прогнозовані витрати в основне обладнання для створення міні-олійниці, 2026-2030 рр.
	Відтак, найбільша питома вага прогнозованих витрат основного обладнання  належить пресу для віджиму олії (250,0 тис. грн) – 31,3 %, лінії фасування (120,0 тис. грн) – 15,0 %. Загальна сума витрат на обладнання складає 800,0 тис. грн відповідно.
	Дослідимо очікувані доходи (щомісячно, при переробці 2 т/день) за допомогою даних табл. 3.5.
	Серед соціальних ефектів для підприємства при створенні міні-олійниці є залучення додатковї кількості  працівників, серед місцевих жителів. Зокрема, для функціонуванні міні-олійниці необхідні: технолог-оператор (1 особа), помічник (розлив, склад) – 1 ...

	Водночас, доцільно розглянути потенційні ризики і шляхи їх зниження для агроформування (табл. 3.6).
	Таблиця 3.6
	Потенційні ризики і шляхи їх зниження для підприємства при створенні міні-олійниці, 2026-2030 рр.
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