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KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — OararorpaHHa eKOHOMIYHA KaTeropis, sika MOXKe
PO3TIIIATUCS HA PI3HUX PIBHAX, OCKUIBKU B SIKOCTI CYy0'€KTIB KOHKYPEHTHOT OOPOTh-
OM MOXXYTh BHUCTYIIATH PI3HI 32 CBOEI MPHUPOJOI0 00'€KTH: TOBApH, MIANPUEMCTRA,
raixysi, okpeMi kpainu [ 1, c. 78]. OkpeMuMm ejieMeHTaM Teopii 1 MPaKTUKK YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO MIANPUEMCTB MPHUCBSIUYECHI POOOTH BIJIOMUX HAYKOBIIIB:
AzoeB I'.A., Aucodd 1., banabanora JI.B., bapkan JI.H., benssues M.1., ' punnoBa,
Kapnienko H.B., Kotnep ®., Masposa B.B., Iloptep M., CmiT A., ®aTXyTAMHOB
P.A., IOmanoB A I1O. Ta in.

Tpancdopmaiiist arpapHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH YKpaiHU Ha TPOTSA31 OCTaHHB-
Or0 4Yacy CIpPUYMHIIIA CYTTEBI 3MIHM B OpraHi3ailii arpapHoro Oi3HeCy, MOCHIIMIIA
Herepen0auyBaHICTh €eKOHOMIYHUX TPOIIECIB Ta CIIPUYMHIIIA BUX1J KOHKYPEHII Ha
ICTOTHO HOBUI piBeHb. TakWM YHWHOM, JO MOYATKy MPOIIECIB MEPETBOPEHb B arpap-
HOMY CEKTOpP1 BEPXHBOIO MEXKEI0 KOHKYPEHIlT Ha PiBHI CLILCHKOTOCTIONAPCHKOI MPO-
OyKIii Oy cTaHAapTU 1 HOPMATHUBH, JOTPUMAHHS SKUX TapaHTYBaJO €(EeKTHBHHIA
30yT; a B Cy4aCHHX yYMOBax IIi CTaHJapTH 1 HOPMATHUBU € HIKHBOIO MEXEI0 KOHKY-
peHli (MIHIMATIbHOIO YMOBOIO JIJIsl BUXOJy Ha KOHKYPEHTHUN pHHOK). Cama K KOH-
KYpPEHIIisl, IK MPOLEC, UIsl arpONPOMHUCIOBUX MiAIMPUEMCTB, B CY9aCHUX PHUHKOBUX
YMOBax, MPOXOAUTh HA PIBHI 3HAYHO BUUIIOMY, HI)K HOPMATHUB 1 CTaHAAPT — Ha PIBHI
MapKETUHIOBOI KOHIEMNIii, IHIIMMHU CJIOBaMH — Ha PIBHI MEHEHKMEHTY MIIMPUEM-
ctBa. Came TOMy OCTaHHIM 4acoOM 3HA4YHOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBae MUTaHHS MapKe-
TUHTOBOTO YIpPaBIiHHSA (OPMYBaHHSAM Ta IMiJABUIICHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
arpapHuX MiANPUEMCTB B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTHHUX MepeBar B yMOBax
MOCTIMHUX 3MIH PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIIA.

3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO PIBHS aJamnTallii arpapHoro HiAnpueMcTBa A0 IH-
HaMIYHUX 3MIH PUHKOBOT'O CEPEJIOBHINA Ta 3JaTHOCTI KOHKYPYBaTH K HAa BITUU3HS-
HUX TaK 1 3apyODKHUX PUHKAX, 3aJICKUTh BiJ] €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Cy4acHOI
KOHIIETIII{ yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTI0. CydyacHa KOHIEIIIS yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiIMPHUEMCTBA TPYHTYETHCSI HA BHUKOPUCTAHHI 0a30BUX
MOJIO’KEHb HAYKHU YIPABJIIHHSI, BIAMOBITHO 0 SKUX OCHOBHHMHU €JIEMEHTAMU CHUCTE-
MU YHOPaBIiHHSA € MeTa, 00’€KT 1 Cy0’€KT, METOJOJIOTIA Ta MPUHIUIH, MPOIEC Ta
¢bynkuii ynpasninas [3, c¢. 189]. EdektuBHe ympaBmiHHS CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUM
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HiAIPUEMCTBOM B YMOBaX PUHKY 3BOJAUTHCS 10 KEpyBaHHS WOTO KOHKYPEHTOCHPO-
MOXKHICTIO (/10 OIIIHIOBAaHHS ¥ aHali3y YMHHUKIB, Kl MIJBUIIYIOTh a00 3HWKYIOThH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIMPUEMCTBA, BUOOPY 1 peaizallii BIAMOBIAHOT cTpaTerii
1 TAKTUKH JIJIs1 TOCSITHEHHS Ti€l a00 1HIIIOT METH).

Cporoani OUIBIIICTh CUIBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB IPUAUISIIOTh yBary
MEepEeBaXXHO TaKUM cdepaM CBOE€I TISUIBHOCTI, SIK (piHAHCH, 1HXXEHEPHI PO3POOKH, BHU-
poOHUITBO, 30yT. [IpoTe B cydacHHX yMOBax ympaBlliHHSA JaHUMH MapamMeTpaMu He
Ja€ CTIMKMX KOHKYPEHTHUX ImepeBar. ToMmy KepiBHHKaM CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKUX
MIIIPUEMCTB TOTPIOHO AKTUBHO OCBOIOBATH Cy4YaCHI METOMM YMPABIIHHS, Xapak-
TepH1 JIJIi PUHKOBHX BigHOCHH. OCHOBHOIO KOHIICTIIIIEID YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOC-
IIPOMO’KHICTIO B YMOBAaX PUHKY CTAa€ caMe€ MapKETUHT. | BAKJIMBO HE TUIbKM BUBYATH
KOHIENI[IT MapKETHUHTY, @ i YMITH MPAKTUYHO iX 3aCTOCOBYBATH.

Cucrema MapKe-
TUHTOBOTO 3a0€3MEYeHHs] MIJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —arpapHoro
MIJIPUEMCTBA MA€ CKJIANATUCS 13 YOTUPHOX OCHOBHHMX HANpPSIMKIB — YNPAaBIIIHHS TO-
BApPHOIO MOJIITUKOIO, YIIPABJIIHHA LIHOBOIO MOJITHUKOIO, YIIPABIIHHS MOJITUKOIO 30Y-
Ty Ta po3noAury. MapKeTUHT TO3BOJUThH HAJAroJuTH €(PEeKTUBHI 3BOPOTHI 3B’SI3KH 3
PUHKOM, NMOOYTyBaTH JIOBFOCTPOKOBI JI1JIOBI BIJHOCHHH 13 IOCTaYaJIbHUKAMH Ta CIIO-
’KMBayaMH, ONTHMI3yBaTH OpraHizailito Oi3Hec-poleciB Ha MianpueMcTBl. ToOTO
MapKETHUHT 3a0€3MeUnTh CTIHKI KOHKYPEHTHI niepeBaru Gpipmu.

OTxe, y CydyacCHUX YMOBax TIOCIOJApIOBaHHA YKpPAiHCbKUM arpapHuM
MiIPUEMCTBAM HEOOXITHO MPUCKOPUTH TMPOIIEC CTBOPEHHS CHUCTEM YIIPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, 110 OyAyTh aJalTOBaHI 10 PUHKOBUX BIAHOCUH Ta IO-
CIWJIUTHU IXHIO CTpAaTETiYHy OpPIEHTALlI0 HA MPOEKTYBaHHs €(EKTUBHUX MApKETHHIO-
BUX TIPOTPaM.
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