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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (42 найменування), 15 додатків. Кваліфікаційна робота містить 13 таблиць, 3 рисунки, викладена на 45 сторінках.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні основи менеджменту розвитку персоналу підприємства» охарактеризовано поняття «розвиток персоналу», здійснено сучасний та ретроспективний аналіз особливостей менеджменту розвитку персоналу підприємства.

У другому розділі «Аналіз системи менеджменту розвитку персоналу ПП «ПК Індустрія» надано організаційно-економічну характеристику підприємства; проведено аналіз ефективності системи менеджменту розвитку персоналу підприємства.

У третьому розділі «Удосконалення менеджменту розвитку персоналу підприємства» запропоновано та обґрунтовано напрями удосконалення менеджменту розвитку персоналу ПП «ПК Індустрія».
Висновки

1. Об’єднавши погляд науковців, запропоновано власне визначення поняття «розвиток персоналу» – це сукупність заходів, яка включає в себе підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації та професійної майстерності людей різного віку, будь-якого досвіду роботи. 

2. Охарактеризовано основні принципи розвитку персоналу: цілісність системи розвитку, наступність різних видів і форм розвитку персоналу; випереджальний характер навчання і розвитку на основі прогнозу науково-технічного розвитку та умов розвитку організації; гнучкість різних форм розвитку, можливість їх використання на окремих етапах розвитку; професійне і соціальне стимулювання розвитку людських ресурсів; побудова системи розвитку персоналу з урахуванням конкретних можливостей організації, соціально-економічних умов його функціонування.

3. Говорячи про економічну та соціальну ефективність розвитку кадрів, необхідно відзначити наступне. Навчання кваліфікованих кадрів є ефективним в тому випадку, якщо пов'язані з ним витрати будуть в перспективі, нижче витрат організації на підвищення продуктивності праці за рахунок інших факторів або витрат, пов'язаних з помилками в наймі робочої сили. 

4. В системі управління персоналом ПП «ПК Індустрія» сформульовані вимоги до керівників і співробітників, специфічні для різних функціональних напрямків. Робота з персоналом розглядається як пріоритетне завдання кожного керівника структурних підрозділів ПП «ПК Індустрія». Керівники підрозділів беруть активну участь у прийнятті всіх кадрових рішень і транслюють цю установку своїм підлеглим. 

5. Встановлено, що ПП «ПК Індустрія» на даний момент не має чітко розробленої системи, за якою можна об`єктивно оцінювати ефективність розвитку персоналу. Дана система повинна будуватись на аналізі якісних показників розвитку персоналу. Для цього, на нашу думку, ПП «ПК Індустрія» потрібно вирішити наступні проблеми: на підприємстві не ведеться облік кадрів за статтю, віком; відсутні дані за рівнем освіти і посади працівників; не аналізується професійно-кваліфікаційна динаміки кадрів.

6. Для забезпечення ефективного менеджменту розвитку персоналу ПП «ПК Індустрія» необхідним є підтримка і стимулювання прагнення працівників до розвитку і навчанню. Однією з найсерйозніших проблем на приватному підприємстві є те, що в даний час відсутня централізована система навчання і розвитку персоналу підприємства, і немає структурованої програми навчання співробітників. 

7. Провівши аналіз компаній, що займаються навчанням навичкам коучингу і середні ціни на коуч-сесії, пропонуємо направити менеджера по управлінню персоналом на курси коучинга в навчальний цент IT-Cтолиця в Київі. Після навчання, менеджер відділу кадрів ПП «ПК Індустрія» може застосувати отримані знання по відношенню до своїх підлеглих. Таким чином у ПП «ПК Індустрія» вийде охопити всю організацію процесом коучингу. На основі запропонованих заходів складено кошторис проекту, і розраховано ефективність запропонованого проекту. Можливий економічний ефект від зміни системи менеджменту розвитку персоналу ПП «ПК Індустрія» полягатиме в прирості прибутку від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) на 263,4 тис. грн або на 30 %.  
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АНОТАЦІЯ

Стовбун Д. Е. Менеджмент розвитку персоналу підприємства (на матеріалах ПП «ПК Індустрія»). Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2021.

Досліджено теоретичні та прикладні питання менеджменту розвитку персоналу підприємства, здійснено аналіз його ефективності на прикладі функціонування торговельно-заготівельного підприємства.
Обґрунтовано шляхи удосконалення менеджменту розвитку персоналу підприємства. Надано пропозиції щодо зміни системи менеджменту розвитку персоналу ПП «ПК Індустрія». 

Ключові слова: коучинг, менеджмент, персонал, підприємство, розвиток персоналу, управління.

АННОТАЦИЯ

Стовбун Д. Е. Менеджмент развития персонала предприятия (на примере ООО «ПК Индустрия»). Квалификационная работа на правах рукописи.

Квалификационная работа на соискание степени высшего образования бакалавр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент предприятия специальности 073 Менеджмент. Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2021.

Исследованы теоретические и прикладные вопросы менеджмента развития персонала предприятия, осуществлен анализ его эффективности на примере функционирования торгово-заготовительного предприятия.

Обоснованы пути совершенствования менеджмента развития персонала предприятия. Даны предложения по изменению системы менеджмента развития персонала ООО «ПК Индустрия».

Ключевые слова: коучинг, менеджмент, персонал, предприятие, развитие персонала, управление.
ANNOTATION

Stovbun D. Ye. Management of enterprise personnel development (on the example of PC «РК Industry»). Qualification work on the basis of the manuscript.

Qualification work for the degree of higher education Bachelor in the educational and professional program Management of the enterprise specialty 073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021.

The theoretical and applied issues of management of the development of the personnel of the enterprise are investigated, the analysis of its effectiveness is carried out on the example of the functioning of a trade-procurement enterprise.

The ways of improving the management of development of the personnel of the enterprise have been substantiated. Proposals were made to change the personnel development management system of PC «РК Industry».

Key words: coaching, management, personnel, enterprise, personnel development, management.
