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BCTVII

AktyaabHictb. Ha mouarky XXI cromiTrs migepcTBO HaOyBae HH3KH
MIPUHITAIIOBO HOBUX SKOCTEH 1 MIIXO/MIB, SAKI BIAPIZHAIOTH WOTO B TPAAMINIHHUX,
110 CKJIAJTHCS B YIPABIIHCHKIil NPAKTHIN MPOTATOM HOIEPEIHbOro mepiony. Homy
OLTBITIOI0 MIPOIO TIPUTAMaHHI TakKl MPOTPECUBHI PUCH, SK 3MEHIICHHS 3HAYCHHS
odirmiiiHo1 mocaan, AEMOHCTpAIlA €MIMaTii Ta BIAKPUTOCTI B OpraHI3amMiiHUX Ta
YOPABIIIHCHKAX KOMYHIKAIAX, (OPMyBaHHA BHCOKOMPOAYKTHBHUX KOMAaH]I,
KOOIIEPOBAHICTh 1 MApPTHEPCTBO, 3BEPHCHHS O TYMaHICTHYHOI CKJIAJ0BOi
opraHizamiifanxX BigHOCHMH. CaM TIpoIec KOMAHIOTBOPEHHSA CTaB IMIAPOKO
BUKOPHUCTOBYBATUCSA B TakWx cdepax, AK OI3HEC, COIOJIOTIS Ta TICHXOJIOTIS,
MEHE/DKMEHT, a TaKoXK B MyOJIYHOMY YTPaBIiHHI Ta aJAMIHICTPYBaHHI. 3a
CyJaCHWX yMOBa, MHUTAaHHA TOOYJOBH B3a€MOBITHOCHH JiJiepa 3 KOMaHIOK B
OpraHi MICIICBOT'O CaMOBPSAyBaHHS € JIOCUTh BaKITHBHM.

AHAJI3 HAYKOBOI JliTepaTrypH 3 Hpoo0JieMH JOCJiIKeHHs 1HCTPYMCHTIB
B3a€EMO/IIT JTiiepa 3 KOMaHIOK B OPTaHi MIiCIIEBOTO CaMOBPSATYBaHHA Ja€ TACTaBH
TOBOPUTH TPO 0araToacreKTHICTh ii HAyKOBOTO OCMHCIEHHsA. TeoperuuHi Ta
METOAUYHI 3acaau IHCTPYMCHTIB B3a€MOJII Jijepa 3 KOMaHI0K BiIOOPaXeHO Y
mparsgx AK YKpPaiHChKWX, Tak 1 3apyOvukHMX yueHuX. [Ipobnemoro 3micty i
CTPYKTYpH JaHOTO (EHOMEHY JIJAePCTBA, B3aEMOJIi Jlijaepa Ta KOMaHIA
3aiiManucs Takl JochmigHukw, sk baryman B.[2], bpemixima 1. B. [3],
I'epacumuyxk B. TI'. [6], I'pwxenxko JI. B. [8], Hpamnuxk B. A. [10],
Kapamymika JI. M., ®enbkens T. I'. [14-16], Koznoscska C. I'., Tagypeus I'. 1,
Uynaesa 1. b. [17], Komecniuenko ['. JI. [18], Komcuiuenko H. M. [19],
Mapmasza O. 1. [23], Mimmu A. O. [26], Hectyna O. O., Hecryna C. 1. [29-30],
Ocaynmenko [. A. [32], Ilipew M. 1. [33], I[lpusarempuyxk A. O. [35],
Cractok B. O. [42], Xutpa O. B., bennaciok M. 1. [44], lItaneko H. A. [46],
[Iynrta .M., Cepmiok O. 1. [47-51] Ta iH111 HAyKOBII].

IIpote Ha cporogni came B MyONIUHOMY YIPaBIIiHHI I TpobiaeMma

HENOCTATHHO BUCBITIIEHA.
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38’5130k po00TH 3 HAYKOBHMHU MporpamMamu, rjaHamm, temamu. Tema

MPOBEICHOTO JOCTIPKCHHA, TIOB’Si3aHa 3 TPOOIEMATHKOI 1 € CKIIAJ0BOIO

YaCTHHOIO HAYKOBO JOCTIAHOI pobotm 3a Temor . «DopMmyBaHHS e(PEeKTUBHOI

CHUCTEMHU IyOJIYHOTO yIpaBiiHHA B YkpaiH» (Ne gepkaBHOi  peecTpariii
0170003104, 2017-2026 pp.).

MeTtoro po6oTH € HAYKOBO-TCOPETHYHE OOIPYHTYBaHHSA I1HCTPYMEHTIB
B3a€EMO/IIT JTiepa 3 KOMAHIOKO B OpPraHi MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

Jliis mocsirHeHHS MeTr OYJ10 TIOCTaBJICHO TaKl 3aBAAHHS

— OCITIIATHA TEOPETUYHI OCHOBH BUBUCHHS THCTPYMEHTIB B3a€MO/IIi JIiaepa
3 KOMaHJIOI0O B OpraHi MICIICBOTO CaMOBPSAYBaHHsS,  30KpeMa . TOSCHHUTH
CYTHICTH Ta 3MICT TIOHATH «KOMaH/a» Ta JTISPCTBOY B MyOIIYHOMY YITPaBJIIHHI,
JOCIIIUTH POJIb Jiijiepa B TOOyA0B1 €(hEeKTHBHOI KOMaHIW OPTraHy MICIIEBOTO
CaMOBPsITyBaHHS,

— 3MIACHUTH aHaM3 CTaHy B3aeMOMli Jjaepa Ooprafy MICIIEBOTO
CaMOBPSIIYBaHHS 3 KOMaHJOIO, a caMme. MPOAHAI3YBATH ISJIBHICTh KOMaHIA
OopraHy MICIICBOTO CaMOBPSAyBaHHS, OMHCATH XapakTep B3a€MOBITHOCHHHU
BCEPEAMHI KOMaHM OPraHy MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS,

— 3amnpOIOHYBATH IHCTPYMEHTH B3a€MOJIII JIijepa 3 KOMaH/IO0K B OpraHi
MICIIEBOT'O, 33Ul [BOTO OIMWCATH: Kpalll TPaKTHKH CTBOPEHHS CIPHATINBOTO
cepeoBuia il (opMyBaHHA Ta PO3BHTKY JIACPCTBA B MICICBOMY
CaMOBPSIIyBaHHI,  TPOIEC PO3BUTKY B3AEMOMIATPUMKH Ta 3TYPTOBAHOCTI B
KOMaH/Il OpraHy MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

O06’ekTOM IOCJIIIPKEHHS € TIPOTIeC OOTPYHTYBAHHS IHCTPYMEHTIB B3a€MO/IIi
Jiiepa 3 KOMaHI00 B OPraHi MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS.

IIpeamer fmoCHiCKEeHHS BHUCTYNAKTh CYKYMHICTH METOMOJOTTUHUX,
METOMYHUX 1 PUKIIAHUX MATaHb YIOCKOHAJICHHS B3a€MOJIIT JTiiepa 3 KOMaH IO
B OpraHi MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHA.

Metoau mocuimkenust. Cepea pI3HOMAHITTA METOIB ,0yJI0 BUKOPHCTAHO
rpaglyHAA  METOM 1 METOJ TCOPECTHYHOI'O y3arajabHEHHS, CHCTCMHHUH IiAXIJI,

aHajl3, CHHTE3, CTATHCTHYHHMI aHajl3, MPOICCHUM MiAXIA, MOJCTIOBAHHS  JUISA
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po3po0ku  (hyHKIIOHATBHO-TIPOTICCHOI  ()OPMU OTMMTYBAHHS UJICHIB KOMaH
OpraHiB MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS.

EneMeHTH HAYKO0BOT HOBH3HU TOJISTAIOTH B HACTYTHOMY

— @nepuie . TIPOAHAJII30BAHO TIPOIEC IHCTPYMEHTH  B3aeMOAll Jiaepa 3

KOMaH/IOI0 B OpTraH1 MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS,

—  YOOCKOHA/eHO : THCTPYMEHTapId B3aeMO/I1i JTiepa 3 KOMaHA0K B OpPTaHi
MICITEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS,

— dicmanu nOOAILULO20 PO3BUMK) | METOJIUKH Ta TEXHOJIOT1I, 0
320€3IeuyIOTh BIPOBAIHKCHHS 1HCTPYMEHTIB B3a€MOJII Jrijepa 3 KOMaHJIOK B
oprasi MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS,

IIpakTuHe 3HaYeHHsl oAep:KaHHUX pe3ysabrTaTtiB. OmnparsoBaHi B
KBai(piKamiHHIA poOOTI TEOPETHYHI IOJI0KEHHS, BUCHOBKH 1 IPOMO3HIN IOI0
THCTPYMEHTIB B3aEMOIII JIiIepa 3 KOMaHI0I0 B OPTaHi MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHH S
(hOpMYIOTH OCHOBY ISl aHAM3y Ta BUPIIIECHHS Cyd4acCHHX MPoOiieM ¢()EeKTHBHOTO
yIPaBIIIHAS B OpraHax MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS.

Amnpoobanis pe3yabTaTtiB aocaimkeHHst. OCHOBHI pe3ybTaTH JTOCTIIHKCHHS
3a TeMOIO KBai(hikaIiiHoi poOOTH ONPHITIOAHEH] Y (hopmi ToToBIAl « YTIpaBIIHHS
KPOC-KYJIbTYPHOIO KOMAaH/IOI0 SIK HOBHM BUKIIAK JUIA MEHEHKEPAy, MO BUCBITICHI
marepiaax Il MixnaapomaHoi HaykoBO-TIpakTHUHOI KoH(pepermii «Micmese
caMOBpsIAyBaHHS B YKpaiHli Ta CBITI: Teopis Ta mpaktukay (M. [lonrasa,
28 mmcromama 2023 poky) [11], a Takox me Oyma myOmikamis Ha TeMy:
«Crabumizarisa MCUXOJIOTTYHOTO CTaHy WICHIB KOMAaHAW B OpPraHax MICIIEBOTO
CaMOBDsIIyBaHHsY, onpwiitogHeHa B Matepianax [V BeeykpaiHebkoi cTyA€HTCHKOT
koH(pepenIi HaykoBuii mpocTip: aHai3, CydacHHH CTaH, TPESHIH Ta MEPCICKTUBH
(M. IBano-®pankiBebk, Yipaina; 15 rpyaas 2023 poky) [12].

Crpykrypa BHIOycKHOI KBaJjidikamiiinoi poOorun. Ksamdikamiina
poboTa, 3MICT AKOi BUKJIAACHO Ha 64 CTOpIHKAx, CKIAAAETHCS 13 BCTYMY, TPHOX
PO3/UTIB, BUCHOBKIB, CIIHUCKY BHKOPHUCTAHUWX JDKEPEN 13 56 HalimeHnyBaHb. Pobora

unroctpoBana 10 pucyHkaMu, MICTUTh 16 TaOIHIb Ta JTOJATKH.



PO3/LI 1
TEOPETUYHI OCHOBY BUBUEHHSI THCTPYMEHTIB B3ACMO/II{
JIIJIEPA 3 KOMAH/IOIO B OPTAHI MICLIEBOI'O
CAMOBPSITYBAHHS

1.1. Komanaa Ta jigepcTBo B my0JdiYHOMY yNpaBJIiHHI

CporosiHi BK€ HIKOTO HE 3TUBYEN TE300 TPO BaXKJIWUBICTh KOMAHIHOI
pobotu. Lle Haitsickpasime NposBISEThCA y CHOPTI, momiTuii, O013Hecl. Tak, 80%
HaWOUTHIIAX ~ KOpHopaIiid, Mo BXoAATh A0 pedtuary «Fortune 1000y,
MPAKTUKYIOTh POOOTY KOMAaHI JUIS MIABUIIEHHS MPOMXYKTHBHOCTI, MOJITIIICHHS
AKOCTI Ta ympaBiiHHS MoTHBamieio. Komanga — me mama tpyma, o0’eaHaHa
CIUTPHOIO METOI0. ['OJIOBHMM MOTHBYIOUMM Ta OPTaHI3YIOUMM MEXaHI3MOM i
(byHKITIOHYBaHHSA € 3aIliKaBJICHICTh WICHIB KOMaH/IHM B JIOCATHCHHI CITUIPHOI METH.
[Tpu 1boMy XOpoiia KOMaH/a BUPI3HAETHCA HAOOPOM KJITIOUOBHX XapaKTEPUCTHK,
Mo OTpUMaJii 00pa3He HAMMEHYBAHHS TPhOX KOMIIOHCHTIB!

—  3JIaTOJDKEHICTH, IO Tependavac TOUHY KOOPAWHAIIIIO CITUTBHAX M1,

—  3TYPTOBAHICTH, 110 Ma€ Ha yBa3l MPIOPUTET KOMAHAHUX IHTEPECIB HAJT
OCOOHUCTHUMH,

— Y3rOJKCHICTh, OPIEHTOBAHA HA HASBHICTH SCHHX 1 B3a€EMONPHHHSATHHX

JIOMOBJICHOCTEH 3 YCIX KIIFOUOBHUX ITHTAHb.

HeoOximno 3a3HaumTH, MO0 aX HIAK HE Oyab-fka Tpyma ocid MOxe
XapakTepu3yBaThuCs SK KomaHia. KoMmaHma — 1e NeBHHE crmoci0 B3aeMoli
THAUBIIIB M1 COOOI0, XapaKTePUCTHKA CIOCO0y KOMYHIKaIii y rpym. CriBipans
B paMKax KOMaHAW — II¢ He MPOCTO OOMIH 3HAHHAMHU Ta 1H(OPMAIIIEO, a MPOIEC
CIIUTHHOTO TIOMTYKY 1 BU3HAHHS IMIHHOCTEH, OaUeHHSI 1 CTPATET1i AISITEHOCTI, TIPABHIT
B3aemoii. Komanaa — 1ie crmoci® cmiBIpari JIFOACSH, K1 BXOIATh 10 Hei, Ha OCHOBI
JOTPUMAaHHS TPHHIUINB OJU3BKOCTI, MOBArd, JOBIPH, MPHUYETHOCTI, CIIUIBHOCTI,

B3a€EMHOCTI, MIATPAUMKH.
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Ilpoooesc. maba. 1.1

1 2 3
KIHIEBHUX PE3YIbTATIB.
I" 1O .Inopreko, Komanma — rpyma nmroacH, NOKINKAaHA [45]
A.T'. Kapabaiu BHKOHYBATH MEBHY POOOTY, SKA MPAIIOE

Ha migepa, KOTPHH Ja€ 3aBJaHHSA Ta
posmoxinsge  poGoty, vk Mix i

YJICHAMH.
B. O. MockaicHKO Komanna po3riasmgaerbes Sk rpyma 3 ABOX [27; C. 80]
abo Oumple  IHAWMBIAIB, AKI A
JOCSTHCHHS MOCTABJICHOT METH
KOODOUHYIOTH CBOi Jii Ta TPYAOBI
3yerl.  Xoua KOMaHaa —  Le rpymna

TIONCH, OHAK Il JBA MOHATTI HE €
B3aeMo3aMiHHuMH. KoHueniig koMaHau
nepeadayae, mo WICHH € MPUXHUIbHHKAMU
€mUHOI Micli Ta HECYTh KOJCKTHBHY
BIAIIOBIAAIBHICTD.

Pyninceka, Came  KOMaHOa CTae  SIAPOM,  sIKa [38]
bensaxosa, JOTIOMOTa€  OCBOKOBATH  BHPOOHHLITBO

IHHOBAI[IHHO HOBOrO TMPOAYKTY  abo
BBOAUTh B OOl HOBY TOCIyry, IO
3a0e3meuye BUXiL HA HOBI  PUHKH,
MPHUBEPTAE HOBI PECYPCH 1 MOLIMPIOE HOB1
dbopmu 1 METOIH oprasizarii
BHPOOHHUIITBA | YIPABIIHHIL

0. B.
B.B.

JI. Kapamymka, Komanna — e rpyma, SIKa [15, C. 156].
O. @i, XapaKTEePU3Y€ETHCS LTECIPSIMOBAHOIO,
Y3rOPKCHOK POOOTO CICHIATICTIB, SIKI
MPALOIOTh HAJA BHUPIIICHHSAM CIHLIBHO
BH3HAYCHOTO KOMIUICKCHOTO 3aBIAHHS,
MOCAHVIOUM PI3HI 3HAHHA, VMIHHA Ta
HABUYKH B  M[pOLECI  BHUKOHAHHSA
KOMaHIHUX PpONCH 1 BUKOPHCTOBYIOUH
MAPTHEPChKI MPUHLIUIH B3aEMOJI.

[Ilono MOHATTA «KOMaHAa», TO BOHO HAWYACTIIIE B)KUBAETHCS B KOHTEKCTI
Oi13HECy, KOJM MOBAa HWIETHCA TIPO YIMPABITHCHKI TOM-KOMaHAM Ta BUPOOHWUI
KOMaHI{ JIHIAHUX MeHekepiB. CyTTeBa KUIBKICTh TPHUKIIATHUAX JAOCTIIHKCHb
CTOCYEThCSA THMTAHHS (opMyBaHHA KOMaHI B Oprafizamifax, aHamzy ix
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI, BHBUEHHS PpOJI  OpraHi3aliifHOTO KJIIMaTy Ta
koprnopatuBHOi Kynbtypu (Actaxos [I. B. [1; C. 161-167], I'mizmimosa K. [7],
Jhmuaceka O. A., Kmitp M. 1. 21; C. 26-30], Makcumenko A. I,
Uynpuna H. J1. [22], Ilymkap 3., Boiitosuu I'. [36; C. 133-143.], IOpuneus 3.,
HOpunens P. [52] Ta 1H1m11 1OCTITHAKR).

Binomuii GackerOombpamii TpeHep M. KpkmkeBCbKl y CBOiM KHIKII

«JlimepcTBO cepriem» 3a3HauaB, IO ICHYIOTh T SATh XapaKTEPUCTHK, MO0 POOJIATH
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KOMaHAy BEIIMYHOIO — KOMYHIKAIlsa, JOBIpa, CIUIbHA BIANOBIAAIBHICTD,
HeOak Iy XICTh 1 ropaicTh. [HmMI mocaiagauk b. TakMeH BUIIIUB I ATh OCHOBHHX
CTa/ii PO3BUTKY KOMAH/IH, IKUMHU € 11 (GOPMYBaHHS, T.3B. IIITOPM», HOpMAaJII3aIlis,
pe3yNbTaTHBHA ASUTHHICT 1 pO3MycK [56].

Ha mepmmiii cramii BigOyBaeThcs 3HAMOMCTBO UieHIB Tpymw. [loBemiHKOIO
moel pyxae OakaHHsA OyTH MPUHHATAMHA 1HIIAMH Ta YHAKHYTH KOH(ITIKTIB, BOHH
30HMparoTh 1HGOPMAIlIIO Ta BPaXXKEHHS OJWH IPO OJHOI0, a TaKOXK PO MacIITaOn
3aBJAHHS, IO CTOITh MEPE] HUIMU HAMHM 3aBAaHHS 1 MIIXOAWA A0 HOTO BUKOHAHHS.
[Ipu 1IbOMY UJICHM TPYMH 30CEPEHKYIOTHCA HA CIIJTLHUX CIpaBax, 1 10 KIHIA HE
PO3yMIIOTh CBOi poiii Ta oOoB'a3ku. IlepeOyBanHa Ha I cramili € BIIHOCHO
KOM(OPTHUM, aJie BIICYTHICTh KOH(ITIKTIB 1 3arpo3 JIWIIE BKa3ye Ha TO# (hakT, 1o
cepiio3HOo1 poOOTH B paMKax KOMaH/IY MOKH 1110 He OyJI0.

Jlpyra cramis, mo orpumaina Ha3By «llltopm», moB’s3aHa 3 MOYATKOM
cepiio3Hoi poOOTH, HEOOXIAHICTIO BUPINIYBATH BAXKIIMB1 TIUTAHHS, 110 BUMAararoTh
B3aemoli. [Ipu 1mboMy HE BCi WICHH MOXYTh OyTH TOTOBI J0 I[HOTO, Y KOXKHOTO 3
HUX MOKe OyTH CBOE€ OaueHHS MNUIAXIB BUPIMICHHS TPOOJIEMH, TOMY PIMICHHS
MPUMUMAIOTHECA HEJIETKO, YICHW TPYNMH HaMaraloThCsd KOHKYPYBaTH MK CO0OI0,
BUHUKAIOTh HETIOPO3yMIHHS, HEY3TO/DKEHICTh, a TAKOK KOH(IIKTH — SIK 3 TIPUBOIY
JUSTBHOCTI TPYTH SIK TaKO1, TaK 1 MO0 PO3MOAUTY poJiei Ta 000B A3KIB yCepeanHi
rpynu. ['pyna Ha MpakTHIN MTyKae MpaBuiia Ta MPOIeAyPH B3aEMO/IIi, BIIOYBAETHC
y3TOJUKEHHS Ta YTOYHEHHS 3aB/JaHb 1 000B’ A3KIB.

Jlami, 3aBOAKH TONEPEAHIM JUCKYCISIM, UWICHH KOMAaHIW ITOYHHAIOTh
CIIyXaTH, PO3YMITH 1 TIATPUMYIOTH OJWH OJHOTO. YJEHW Tpynmud MMOCTYTOBO
YCBIIOMJTIOIOTh  ce0e¢ YaCTHHOK 3rypToBaHOi e()eKTHBHOI €IMHOI KOMAaH/IH.
Cepiio3H1 piIICHHS TPUAMAIOTHCA 32 3rOA0K0 KOMaHAH, a HE3HAYH1 — JCICTYIOThCS
OKpeMUM 0co0aM ab0 MEHIIUM TpyIiaM.

ITik po3BUTKY KOMaHAM CTAaHOBUTH CTaiisa «Pe3yabTaTWBHA AISIBHICTHY,
KOJIM pe3yabTaTd ii (PYHKIIOHYBAHHS € SKICHUMH Ta CYTTEBO TEPEBUINYIOThH
pe3yabTaTH 1HAMBIAyaabHOI poOoTH. Pomi Ta O0OOB'SI3KM YJICHIB KOMaHIU

3MIHIOIOTHCS BIAMOBITHO 10 TOTPeO MaiXe HEMOMITHO, YCl WICHH KOMAaHIH
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OJIHAKOBOIO MIPOIO OpIEHTOBAHI Ha JOCATHEHHSA CHUIbHOI MeTH. Komanmm
0JTHAKOBOIO MIPOIO OPIEHTOBAHI HA TOCATHEHHS CIUTHHOI METH.

bptoc TakMeH BHOKPEMHB TaKOX 1 T ATy CTaAil0 PO3BUTKY KOMAaH/IH,
oxapakrepusyBapmm ii Ak «Posmyck». Y ii pamkax 3Q1HCHIOETECS TPUITHHEHHS
poGoTH KOoMaHAW Ta 1i mojambine pPo3(OpMyBaHHS, 3YMOBJICHE BHPIIICHHIM
MOCTABJICHUX TEpPEel HEI 3aBlaHb (YOTHPHOXCTYMIHYATA  MOJEIH TPYIMOBOi
JTUHAMIKH Oyna 3ampONOHOBAaHA came bprocom TakmeHoM y
1965 p., a B 1977 p. mogenp Oyma meperisHyTa aBTOpoM crutbHO 3 Mepi-Enn
Jlxencen. Came TO/ 10 HOBOI MOJIEN1 1 OYJI0 BKITIOUCHO (hiHANBHY T STy CTamls —
PO3TYUCHHS,3aB/ISIKH YOMY BOHA CTajla BHMJISAATH OUTBIN y3TOJDKEHOI Ta
BITOPSIIKOBAHOIO B TJIaH1 PO3YMIHHS KIHIIEBOCTI ICHYBaHHA rpymu.) [56].

[HOMI TE# eTam CyNMpOBOKYETHCS KPHU3OBHM CTAaHOM BITHOCHH Y paMKax
KOJICKTHBY, 3YMOBJICHUM BWHHKHEHHAM HEBH3HAUYCHOCT! IMOAO IIOJ0 HOBHX
3aB/IaHb.

Jlinepy TMOBWHHI BpPaxOBYBaTH If0 JIOTIKY PO3BUTKY KOMAaH]H,
YCBITOMITIOIOYH MOTHBH JISTIBHOCTI JIFOICH, KOTP1 BXOMSTH 10 KOMaH/H, 1 CIPUATH
HaJIarO/DKCHHIO KOMaHAHOI poOoTh. Tomy akKmeHTH B MISTBHOCTI KEPIBHUKA
MOXYTh 3MIHIOBATUCA 3aJIC)KHO B TOTPeO, cTamli PO3BUTKY KOMaHIH, PIBHA
TOTOBHOCTI TPyNH A0 CHUTbHOI AisibHOCTI. [l mapameTpu GopmMyrOoTh KOHTEKCT
JAEPCTBA — CYKYIHICTh MApaMeTPiB, Y MeXaX SKUX 3MIACHIOETHCS KEPIBHUIITBO
KOMAaH/I010.

[Ilo6 xomanga edeKTUBHO TpallroBaia, il WICHH MOBHHHI MAaTH HEOOXI1THI
XapaKTEPHUCTHKH,30KpEMa TaKi:

1. Bminnsa mykatv kommpomicu. Komanauli rpaBenb 3Ha€, K MTyKaTH
KOMITPOMICH, BIH MAaTHMETE MOXKJIUBICTh CYTTEBO TOKPAIIUTH CBOIO B3aEMOJIIO
3 KJIIEHTaMH Ta KOJIETaMH.

2. CTpecoCTIHKICTh Ta OpraHi3oBaHiCcTh. B Oyab-skiii komaHal OyBarOTh
MOMEHTH, KOJIM KOXEH 13 il OTpUMY€E BEJTUKY KUTBKICTh 3aBJIaHb, AK1, IK-TO KaXyTh
«Ha Buopa». Tomi Tpeba opranizoByBaTH poOOTYy Tak, MO0 BUKOHATH BCE

B IPUCKOPCHOMY TeMIml. ¥ TaKWX CHTyaIlisiX pPIBCHb CTPECY IMiABHIYETHCS,
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MPAIiBHAKA TOYMHAIOTH JAyMAaTH, IO BOHA HIYOTO HE BCTUTHYTH. CaMe TOMYy
BMIHHS B3SITH ce€0€ B PYKH Ta IMOYATH OPraHI30BYBaTH POOOTY 3aMINAETHCA OTHAM
3 MPIOPUTETHUX.

3. Komynikabenbnicth. Ko HOBHM WjieH moTparnisie 10 KOMaHIu, abo
BXKE TIpaIioeTe BB HIM, HoMmy Tpeba BUOyIyBaTH 3B SI3KM 3 KoJjieramMu a0o
KJTIEHTAMH, TOCTIHHO KOMYHIKYBAaTH JJI1 BUKOHAHHS 3aB/IaHb, MPOMOHYBATH CBOi
iaei  Tomo. 3BMYaAliHO, XTOCh MOAYMAae, IMO HIYOTO CKJIQAHOTO B CILJIKYBaHHI
HEMae, TMpoTe moO Bac 3pO3yMuUTM — AYMKH Tpeba MOHOCHUTH YITKO, KOJA
PO3MOUYMHAETHCA KOH(PITIKT — HOTO BapTO MPABWIIHHO 3aKIHYWTH, a SKITO MOTPIOHO
nata (pigbex — 3pobuTH 11e Tpeba Tak, MO0 1HINA JIOJWHA, HANPHKIAA, 3aMICTh
oOpa3u Biguyjia BASYHICTH, IO i JOMOMOTJIM BUMNPABUTH TOMUWJIKH W CTaTH
kpare. Tomy BapTO PO3BUBATH ITIO PUCY.

4. THimiaTuBHICTH. be3yMOBHO, 110 Oy/Ib-AKa 1€, M0 3’ ABJIAETHCA B
KOMaHAl — IMeKopucHa pid. lle m03BOJIsAE€ CHOPOCTHTH MEBHI POOOUl IMPOIECH,
JIO3BOJISIE 3HAWTH JOMATKOBY MOJKJIUBICTh 3apOOWTH TPOIICH I KOMMaH1i
YW HaBITh IIKaBWi crmoci0 mpocyBanHa. [Ipore BapTto mam’ sTaTH, 10
HIIIATUBHICTH — TI€ HE JIMIIIE BMIHHSA MPOMOHYBaTH 17ei. [le Takok 1 MOXIJIHBICTH
MOKA3aTH, 110 BM XOUETE BUKOHYBATH 3aBJAHHS, IMIXOIUTIOBATH HOBI TPOEKTH.
Ie 3axam MIHY€ETHCS K BAIAM POOOTOJABIIEM, TaK 1 BammM KojiektuBoM. [1[06
Ha 100% mpossuTH 1110 HaBUYKY BapTo (puc. 1.2).

1. Bwminns y xBamroBatH pimieHHA. [HOAI MOXe 31aBaTHCA, IO TIPABO
Ha PITICHHS HAJICKUATh MEHEKepaM um JriepaM. Ko KepiBHUK SKOTOCH BIIILTY
yXBaJTIOE PIMICHHS, a BC1 1HII JIWIIE BIJ HHOTO BIAIMITOBXYIOThCA. [IpoTe 1€ HE
BIJIMTOBIZAE IACHOCTI. PIMIEHHA YXBaJIOIOTHCS HA BCIX JIaHKAX Oyab-SKOTO
mporiecy. BMiHHS yXBaoBaTH PIMICHHS Ta MOSCHIOBATH CBIM BHOIp Ayke
IIHYETHCS Ha OyAb-sIKIH TTOCcal.

[TpaBuiIbHICTB 3a]ICKATh, 3BICHO, BI1J 1HIUX (PaKTOPIB, aje Te,
ITI0 BH 3MOKE€TE€ CaMOCTIHO BUKOHATH CBOIO CTPaBy, HE MOTPEOYIOYHM MOPaa BiJ
iHmMX, Oyae mmmocoM. Posrismarodwm Tporec YIpaBIlHHS —OpraHizamiclo B

HAyKOBIH JNTEepaTypl, MM YacTO CTHKAEMOCS 3 TOHATTAM «MCHEKMEHTY, SIKC
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3a JOIIOMOT'OK0 BCTAHOBJICHHS IUJICH, pO3pOOKH crioco0IB 1 METO/IB 1X TOCATHCHHS.
Tak, Ha TpaKTHUIl MEHEIHKMEHT MOXE MaTH BUAB SIK:

— CYKYIHICTh (PyHKITIH;

— TIPOIIEC YNPABJIIHHS,

— Opras ynpasJiHHS,

— TIEBHA KaTeropis MpaIliBHUKIB OPTraHi3aIlli;

— HayKa 1 MUCTEIITBO

JIIst yCHIImHOTO YIPaBIIIHHSA OpraHizami€ero HeoOX1THO 0arato CKJIagoBHX,
HaAMPUKIIaA, CIOAM CJIIJI BIIHECTH TJIaH PO3BUTKY, JIACPCTBO, MPAKTHYHI HABUUKH
MEHE/DKEpa TOMI0. MoKHA BHUTPATHUTH CYTTEBI KOINTH, TIOTE€ TaK 1 HE JOCATTH
JAMPYIOUWX TO3MINIA HA PHWHKY, AKIIO HE BPaxOBYBaTH Ii mapameTpu. Temep
3YyNUHUMOCS TOKJIAAHINIEC Ha XapaKTePUCTHKAX MeHemkepa. A. MernererTi y cBoii
kan31 «OHTOTICUXOJIOTISY THIIE, 0 MEHE/HKEP — 1€ TOH, XTO «MAHEBPYE JUSMU
CBOIX mimrernuxX. TepMiH «MEHEIKEP» YBIHIIOB B HAYKOBHH 00IT 3aBASUYIOUH
AHTINHACHKIA MOBI, TIPOTE WOTO ETUMOJIOTIYHE KOPIHHSA CATA€ JIATWHW. «Manus
agere», «manibus agere», mo o3Ha4yae «podutu pykamu» [24; c¢.10]. Ham
BUJIAETHCS, MO0 MEHEDKEP — I KBajidikoBaHuii (axiBenb, KA BIAMOBIAAE 3a
yOpPaBIIIHAS ~OpraHizamielro ab0 TEBHOK AUISHKOIO, TaKOX BIH 3/IHCHIOE
KEPIBHUIITBO HAJl AISUTHHICTIO JIIOACH Yy Tpolieci BUKOHAHHS poboTh. Topkaounch
3MICTY poboTH MeHemkepa, [. MiHIOepr BHOKPEMITIOE 3arajibHy pHCY
YIPaBIIHChKOI pOoOOTH - POJIl KepiBHUKA. BiH BBakae, 10 poib - HAOIp MEBHUX
MMOBEIIHKOBUX TPaBHJI, IO BIAMOBIAAIOTh KOHKPETHHM OPTraHI3alIlisgM 1 IOCaJIaM.
Oco0ucTICTh BIUTMBAE HA XapaKTep BUKOHAHHSA POJIl, ajie He Ha ii 3micT [25; ¢. 36].
I'. MiHOepr BUOKPEMITIOE TaKl YIIPaBIIHCHKI POJIl MEHemKkepa: MikocoOHCTICHI
poii  (TOJIOBHWUH KEPIBHWK, CHOJydYHA JlaHKa, Jiaep), [Hdopmarmiiai posi
(MpencTaBHUK, PO3MOBCIOKYBAadY 1 mpuiiMad 1Hdopmarii); Pomi, mos'szani 3
YXBAJICHHAM PIMICHh (PO3MOAUTHHUK PECYpCiB, SAKHH BeIe TEPETOBOPH,
MANPUEMETIb, SIKHH yCyBae mopymeHas) [25; ¢. 37].

PosristHeMo OCHOBHI BIAMIHHOCTI MK MEHEKEpaMH Ta JijaepamMu (JaHi

tabn. 1. 2).
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Tabnuys 1.2
BiaminHOCTI MK MeHeKepaMH Ta JiiiepaMu
MeHemxepu | Jlinepu
BMITOM®:

cnpasismucs 3 VCKIQOHEHHAMU | CHPAGISMIUCS 3i 3MiHAMU
30 OONOMO2010! 30 OONOMO2010!
TUTAHYBAHHS LI HAJTAINTYBAHHS HAMIPSIMKY
Or0JKETYBaHHS LIIEH PO3BHUTKY MaiOyTHBOTO
BCTAQHOBJICHHSI MOPSIAKY IEHHOTO Ta 3aBJAaHb CTpaTeriyHOTO OaYeHHS 3MIH
oprasizarlii posieii Ta 000B’sI3KIB BUPIBHIOBAHHS YICHIB KOMAaHIN
CTPYKTYPYBaHHSI TEePCOHANY Ta pOOOYHNX MICIh | BCTAHOBJICHHS] KOMYHIKAI[IHHUX HAMPSIMKIB
JIeIeTyBAHHS TOBHOBAKEHD CTBOPEHHS KON
MOHITOPHUHTY Ta BIPOBAIKEHHS PE3yJIbTaTIB 30ceperkeHHs Ha 000B’ A3Kax
BUSIBJICHHS BIIXUJICHb MOTHBALIii Ta HATUXAHHS
IUIAHYBAaHHS Ta OPTaHI30BYBAHHS BUPIIICHHS | BUKOPUCTAHHS  JIIOJCBKUX  I[IHHOCTEH 1
3aBJaHb MOTEHIATY

Awmepukancekuii  gocmigauk T, Oppayeit, wmaibke 85 pokiB  TOMYy,
omyOiKyBaBImd  KHATY  «MUCTENITBO  JAEPCTBA», TMPEACTaBHUB  TEPEITIK
HaWBKIMBIIMIUX SKOCTEH, HeoOX1qHUX M migepa: (1) Po3ymiHHS mpu3HAueHHS
oprasizaiii Ta Hanpamy ii miampHOCTI, (2) Di3nyHa ¥ eMolliiiHa BUTPUBAJIICTH;
(3) Entysiaswm; (4) [opsaanicTs; (5) [Ipus3HicTs, TpUA3Hb 1 IPUXUIBHICTD HILINX.

Bucynemo npunymieHHsl, 110 10 HE KOKEH MEHEHKEP MOXKE CTaTH JIIIEPOM.
Jlinep He HaNEXWUTh MO JIOACH CEPEAHbOI JIAHKW: BIH Ma€ BHPISHIATHCS 1
nepeBepmyBata orouyrounx [24; C.10]. KpiMm mepepaxoBaHHUX SKOCTESH, BUILICHHX
T. Opnyeiiem, y cydacHiii opraHizaiii HEOOX1THO BOJIOMITH TaKHUMH SKOCTSIMH,
mo0 CTaTH CHPaBXHIM JIACPOM: BHCOKHUM IHTEICKTOM, YMEBHEHICTIO B COOI1,
YECHICTIO, 3aTHICTIO PO3YMITH ¥ CHIBIEPEIKHWBATH OTOYCHHIO, IOCTIHHICTIO 1,
000B’ I3KOBO, CKPOMHICTIO.

Kpim sxocteit xapaktepy, Jijaep TIOBHHEH BOJOAITH IPaKTHIHUMU
HaBAYKAMH MTPOQeCiitHOTO MEHEKEPa, K1 BIAMOBIIAIOTH METI OpraHi3aiii, B sKIA
BIH TMpamroe. Ycmix opraHizamii 0araro B 4YOMY BH3HAYa€ThCs TOYHICTIO
(bopMyITFOBaHHS CTpaTeriuHOi MeTH. MeHemkep-pod)ecioHaa MOBUHEH IMOCTIHHO
aHaTI3yBaTH CBOi MOXKITUBOCTI, OOMEXEHHS Ta IPArHyTH CaMOBIOCKOHATIOBATHCA.
Ha puc. 1.3. mokazaHO CTPYKTypy «BHYTPINIHIX» HABHUOK MEHE/DKEpPA, IO

6e3nmocepeIHb0 HE HAJICKATh A0 WOTro (PYHKIIOHAIBHOT AISUTBHOCTI, TPOTE BOHHU
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KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh Ha PUHKY Tipari. [Ipudaomy, cepes THyUYKHX HABUUYOK
BEJTUKE 3HAUCHHS MAa€ KPEATUBHICTh, TOOTO 3JaTHICTh 10 TCHEPYBAHHA HOBUX 1JICH,
MO BIAPIBHAIOTHCA BN  cTaHAAPTHUX.KpeaTwBHICTH JFOAWHW, HA JIyMKY
amepukancbkoro mcuxonora Jlxoema Iloma ['indopma, wmae dotupwm
xapakTepucTuku:. 1). [IpoaykTuBHICTH, TOOTO 3MaTHICTD JIOAWHU J0 3MIHACHEHHS
T 32 KOHKPETHWUH MPOMDKOK dYacy. [IpomykTWBHICTP MOXHA PpO3BHBATH 1
MOKpalyBaTH, OCKUIBKM BOHA € HAOyTOI  BJIACTHBICTIO  OCOOWMCTOCTI.
2). I'myukicTh — 1€ 3MATHICTH JIIOJWHU IIBUAKO 3HAXOJUTH HOBI PIMICHHS 1
3MIHIOBAaTH CBOIO TIOBEAIHKY 3aJIe)XHO Bia cutyamii. 3). OpuriHaJbHICTE — II€
3MaTHICTh 70 TEHEPYBAHHA 1 BUCYHCHHS HOBHUX IJIeH, IO BIAPI3HAIOTHCS BIJ
3aragbHONPUUAHATAX. 4) YMIHHS pO3B’s3yBaTH CKJIAMHI 3a7adl — II¢ 3aTHICTh
aHaJII3yBaTH Ta PO3B'A3yBaTH MPOOJIeMy Ha OCHOBI C(hOPMYJILOBAHOT 17€i.
Ha nanwit gac miaepcTBO € BIAMOBIAAIO HA CydacH! BUKIUKH, € HaKpaIium

croco0oM ympaBIiHHSA B yMoBax cborosienHs y «BYKA»-cBiti (puc. 1.4):

. WBUTHUCS IMUPOKO!
Henepenbauysanicts Vv baucHus A p
HecrabinpHicTs >
, U , 3yNMUHATHUCS, ATUBUTHUCH,
HesrnieBueHICTD Pozyminna
> CIyxaTH,HaB4YaTUCs!
, C , 3HaXOOUTU CTPYKTYpy B
CkragHicTh SxicTe
-> xaoci
. . Po3BuBatu MepeKeBi
HeoagHno3nauHicth A I'myukicts P
> 3B’S3KH, a He lepapxii

Puc. 1. 4. JigepcTBo sk Halikpamuii cmoci® ymnpaBiiHHA B yMOBax
croroacHas y « BYKA»-cBiTi

Ha nanwmit wac B opraHax MICIICBOTO CaMOBPSIYyBaHHS  CIHOCTEPTIETHCA
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«Tpyma» Ta «KOMaHAa», 1€ HE TOTOXHI TOHATTA. be3ymMoBHO, Tpyma MoOxe
«IOPOCTU» O KOMaHIW, TaK caMO K 1 KOMaHJa MOX€E 3HOBY TOBEPHYTHCS 0
CTaHy TPYyNH, UICHW AKOi IM¢ TIOBHWHHI HABUMTHCS TMPAIIOBATH pPa30M Ha
JOCSATHEHHAM CHUIBHMX IieH. Hamp3puyaiiHoi mkoau 3aBmae B poOOTI KOMaH/H,
TaK 3BaHE TPYIMOBE MUCIICHHS. KOJIM 3T0J[a TOCATAEThCS 3apajiy CcaMoi 3ro/In, KOJIA
JOMIHYIOTh KOH(OPMI3M 1 TMPUCTOCYBAHHS, KOJHM TMPArHeHHS 10 KOHCEHCYCY,
€THOCTI1, 30€peKEHHS CTOCYHKIB € OUTHIITAM, HIXK TIPAarHeHHS €(DEKTUBHUX, TIEBUX,
Kpanx pimeHb. [{e He 103BOIsiE KpUTHIHO OIIHIOBATH Ta aICKBATHO CIIPUIAMATH
cdakTH, 17¢i, moriIsiau, 0cOONMBO HE3BHYHI, HOBI, HABITh HEIMOIYJISIPHI, Taki, SKi
MOJIIJISE MEHIIMICTh TPEJACTaBHUKIB TPyNH a00 OJHA JIIOAWHA. [ pyrnmoBe MHUCICHHS
BUHUKAE 4YEepPe3 BIUIMB CWJIBHHMX, YacTO aBTOPHUTAPHHUX, KEPIBHUKIB, CTpax
HACTIIKIB TIICJIS BWCJIOBJICHHS 1HINOI TOYKH 30py, OalayXICTh /O THTaHHS,
MIEPEOIHKY POl TPYTH, HEMOOMIHKY (DaKTOPIB PU3HMKY TOIMO, OKPIM TOTO, KOJIH
WICHH TPYNH BIAYYBAIOTh, IO €IHICTh 1 BYXKWUBAHHA TPYIH ONMWHWIUCS T
3arpo3oro. Kepyrounchk pocaipkeHHsMu [pBinra SIHica,MOXKHA BHOKPEMHUTH TaKl

CUMIITOMH TIPYyIIOBOI0O MHUCIICHHA, IO BKpaﬁ BQ)KJIMBO BYACHO ITOMIYATH

B poOoTi [54] (Tabm. 1.3).

Tabnuys 1.3.
CumnTomu rpynosoro mucJjeHHs 3a I. SInicom
Cumnrom Moro XapakTepuCcTHKa
1 2
1. Konexmuena payionanizayis ~ — | Criocrepiraerbcst ciimne JIOMIHYBaHHS JOCBIAY,
«Mu i max 3naemo» irHopyBaHHs (200 HEOOOLIHKA) PI3HUX (PAKTOPIB BILTUBY

Ta CHMIITOMIB, O3HaK mnpoOjeM, IO HACYBaKOTbhCS,
HECTIPUIHATTS iHpOpMalii Ta 3BOPOTHOTO 3B S3KY, SKUH
Mir O moka3atu HeOe3NEeYHICTh MPUB SI3KU 0 «CTapux»

piLIEHb.
2. 3asuwena camooyinka ma JleMOHCTpaliss HaAMIPHOTO ONTHMI3MY LIOJO BJIACHOI
11103151 He6Pa3IU6OCHI — CIIPOMOXKHOCTI, SIKHH CIIOHyKa€ WTH Ha HeoOmyMaHui Ta
«Mu — —  naiikpawiy, «Mu | BemMKUHA pPU3MK, HEKPUTUYHE CTABJIEHHS JO CHTYyaLll,
supiwiyeanu @ Oinvwii npoOemu | yCIiX 3Ha€TbCSl TAaKUM, IO MOTO JIETKO JOCSATHYTH,
MEHUWUMU 3YCUIAMU » HE3BAXKAIOYN Ha HECTPUSTINBI YMOBH, O€3yMOBHA Bipa B

Te, IO rpyna MpUiiMae JIUIIe MPABUIIbHI €TUYHI PIllEHHS
Ta  HEBpPAaxXyBaHHSI  €TUYHUX  HACHIAKIB  pIIIEHb,
1ICBIIOMUI 3aXUCT CBOET penyTallii.

3. Imosia eonocmi ma 3200u — Criocrepiraerbcsi HerIMOOKe OOrOBOPEHHSI PilIeHb,

IIpooosoic. maoda. 1.3

1 | 2 |
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«Ham ne mpeba 0os2o 2osopumu —
6ce I max 3pO3yMino»

MOKJIaaHHS Ha JyMKy OUIbIIOCTI a00 KepiBHUIITBA,
HETMOMIYaHHS IHIIMX TOYOK 30pPy; MOBYAHHS IHIINX
CIPUAMAETHCS K O3HAKA 3arajbHOI 3rOJH MIOAO PILICHHH,
izei ToIo.

4. Hecamueni cmepeomunu wjo0o
«onosuyiiy — «Inuii — 1yzepuy

JIOMiHYIOTh BiAMIHHI TOYKH 30Dy, IIO CHPUAMAIOTBCS SIK
TaKi, IO HaJlexarh 0osAry3am abo CIadKuUM, HYIHUM,
3alMKJIEHUM, THM, XTO 3alUlyTaBcsl 1 T.IL, TIAHYE
CaMOBJIOBOJICHHSI Ta 3BEPXHICTb, HETaTUBHE CIPUHHSTTS
«BOpora» yTpuMye Bin e(eKTUBHOI BIAMOBIAI B pasi
KOH(JIIKTHOI CUTYyaIlli Ta TEPEMOBHH.

5. Imo3zis eonocmi ma 3e00u —
«Ham ne mpeba 0os2o 2oeopumu —
6ce I max 3pO3yMino»

CrocrepiraeTecsi  Hernuboke  OOrOBOPEHHSI  PILIEHb,
MOKJIalaHHs Ha JyMKy OUIbIIOCTI a00 KepiBHUIITBA,
HETMOMIYaHHS IHIIMX TOYOK 30py; MOBYAHHS IHIINX
CIPUAMAETHCS K O3HAKA 3arajbHOI 3rOJH IIOMIO PIIIEHHS,
imei Tomo.

6. «Oxoponyi oymok» — «lle nam
He nNOmpiGHO»

IIpocinkOBY€ETbCS TOBEIHKA YICHIB TPYIH, KOJU BOHH
BBAXKAIOTH ce0e HIOM «OXOPOHLSIMU TPymw» © 3apagu
«bOnara» camol TpymH 3axXHUINAOTh i1 BIA «3arpO3JIMBHUX
KOHTAaKTIB» 3 IHIIHMH, OOMEKYIOTh iX Ta (QUIBTPYIOTH
HAJIXOKeHHs 1H(opMarii 330BHI, OCOOIMBO Takoi, IO €
HETPUEMHOI0, CTOCYETBHCSI SKHXOCh MpobieMm, ado Moke
MiIIPBATH €THICTB/3TOAY TPYIIH.

7. besnocepeoniti muck na mux,
xXmo e 3200en — «He mooicna timu

npomu  meuiin, «He  mpeba
posxumysamu  yoeer, ) SAKOMY
cuouu»

Unenn rpynu HIOM «OXOPOHLI» TpynH HAraayiTh PO
3HAYUMICTh €IHOCTI Ta TaPMOHIl, BAXKJIUBICTE OyTH
JOAJIBHAMH Ta 3aBXKOM MATPUMYBATH PIIIEHHS TPYIH,
TOMY 3a0XOYYETbCS HEBUCJIOBJICHHS TyMOK MPOTH in1ei 4u
pILIEHHSL.

8. Camoyensypa — «Hy, ockineku
8CI peutma 3200Hi, MO 1 51.... »

PO3noBCIO/KEHNM € MOBYAHHS, HEBHUCIOBJICHHS CBOE]
(BIIMIHHOi) TOYKH 30py, HE 3BaKAIOUM HA CYMHIBH YU
1HII AYMKH.

Tepmin 1 po3yMiHHS JIIIEPCTBA YACTO OTOUCHI OPEOJIOM MICTHKH, TIPOTE, HA

mMacTs, Hayka JaBHO BHBUAE II€ SBUINE, TOX MICTHKH B IbOMY THTaHHI
3QIMIITIIIOCA He OuThilie, HiK y uumieHdl 3y0iB. [1{o6 Oytu migepom, HUM HE
MOTP1I0HO HAPOJUTHUCA, JTIIEPCTBY MOKHA HABUUTHUCA. Y KOKHOTO BCEPEIUHI € BCE
HEOOX1HEe TS 11h0TO. Buimi HaBYaNbHI 3aKiIaaW OpraHi3yBajd W MOCTABWIA «HA
«TOTIKY» TIATOTOBKY YIPaBIIHINB (MEHEMKEPIB) Ta HABYAHHSA iX JIJAEPCHKHUX
HAaBAYOK. | OgHOTO pasy BCl BHUPIIIIM, IO «IIACPU» = «BHUIIEC KEPIBHHUIITBOY.
Came Tak 1 3 SIBUBCA CTEPEOTHIT «TE€POSA-BOXKIA», € BOXKIIMHU CTajla HE3HAYHA
rpyna JoJel, 37aTHUX BIDIMBaTH W kepyBath. [loctae mwmrtamHa: «Sfki K
MICHXOJIOTTYHI TPUYMHH TOrO, IMO CTAJIOCS B PO3yMl JIIOACH 3B SA3KH JIACP-
KepIBHHUK?» MOXIHBO, Ha HECBIIOMOMY PIBHI MH YE€KA€MO, IO KEPIBHHUK 3aBXKIA

€ JAepOM, AKWH 3aBXKAM Mae BecTH. Bimomwmii amepukaHchkuii BueHui [litep
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Cenre B kam31 « TaHeb 3M1H» OMHCYE 1HITY MOXIIABY MPUYHHY 1IHOTO SBHINA —
e OakaHHs TepeaaTH BIAMOBIIAIBHICTD, SKIMO METOIO € 30epexeHHs status
quo, — «..WOMy JIOJW, SK 1 paHimie, OYIKYIOTh (BlJ HAYaJbCTBA) 3aXOMIB 13
HaBeNMeHHA mopsaaky?.. Take cTaBjaeHHsS mae 3MOry BCIM HaM 30epiratd
BIICBHEHICTH, IO BIAMOBITAIBHICTh 32 YCHIX NMEPETBOPEHb HECYTh TUIBKH Ti, XTO
Haropl. buThbImIOCTI TIpaIiBHUKIB 1€ PO3YMIHHA TMiApi3a€ Kpwia, aje Kpamioi
cTparerii rol # mykatm» [39].

Kpim Toro, 1 cami kepiBHUKH A0OPE 3aCBOIIN POJIh «BOXKIS» U HE 3aBXKIAM HA
HECBIIOMOMY PpiBHI roToBi ii mommmmtu. [lpukman 3 ictopito mocsimy. OnuH
BHCOKOIIOCTABJICHUN  KEPIBHUK  TIANPHEMCTBA  OOOPOHHO-TIPOMHCIIOBOTO
KOMITJICKCY B TIPUBATHIH PO3MOBI MMOCKAPKUBCA HA BIICYTHICTH y HOTO OopraHizarii
CIIPaBXXHIX JIICPIB 13 «MATAIOYAMH OUYMMa, 3 SKUMH BiH MIT OW BTUTUTH B KHUTTS
BEIIMUE3HY KUIBKICTh CBOIX CMUIMBHX 1ae#i. Bin BiguyBaB, Mo OTOUYCHHI
koH(popMmicTaMu, a HE CHIBPOOITHUKAMH, TMO-CIPABXHHOMY BUIIAaHWMH CIIPABI.
[TmpoanamizyBamm CHUTyaIlil0 B TOM-MEHEDKMEHTI KOMMaHIi, pe3yasTaT OyB
OUEBHUJIHUN — TeHEpaJbHUK OyB HACTUIBKA CHJIBHUM JIJAEPOM, HACTLIBKH
HaIOJICTJIMBO BIJICTOIOBAB CBO€ OQueHHSA KAPTHUHHU CBITY, IO CBOIM aBTOPHUTETOM
MPUAYITYBAB MUIETIINX, TOMY HIXTO HaBITh HE HAMaraBCs OCKApKUTH HOTO TyMKY
myOJIYHO, 100pe 3aCBOIBIIM cTpaTerito status quo. IIpore oOmHImMMO cTepeoTHIIH,
10 CKJIAJIMCS, 1 TOTOBOPUMO TIPO €(h)eKTHBHE JIICPCTBO.

3BEpHYBIUCH 10 E€TUMOJIOTIi TEPMIHY «JIIAEPCTBO», TOMITHMO, IO BiH
MMOXOJUTh B1A JaBHbOAHTJIMChKOro lithan, mo B OykBaJlbHOMY CEHCI O3HA4ae
«tiy [55]. CnoBamk Merriam-Webster [53] HaBomuTh TIIyMadeHHS MOHSATTS
JIAEpCTBA SIK «BECTH Ha MLIAXY, HAydd momepemy». 1o0To, HeMa >KOTHUX
CIIUThHUX KOPEHIB 13 BJIQ/I0I0, JOMIHYBAHHSIM.

CnpoOyeMO PO3MEKYBATH MOHSITTS <«JILACP», «IIACPCTBO» 1 «IIPOBEACHHSD)
(leading).

[Tozwmitist «iiaepa» - e poiib y KOHKPETHIH cuctemi. JltonnHa, sika rpae imo
pOJTb, MOKE€ MaTH, a MOXKE€ W HE MaTH JIJACPCHKUX AKOCTeH 4u OyTH 3MaTHOIO

BecTH. «JlimepcTBo» 3a3BWYail BIAHOCATH JO 3A10HOCTEH ab0 HABHUYOK JIHOJIHHH,
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yemixy. «Cridikmii  yemix opraHizamii  (sustained success) — 1€ 3MaTHICTb
oprasizamii JocsaraTtyd IUICH 1 MIATPUMYBATH TaKWid CTaH BIPOJOBXK TPHUBAJIOTO
nepiony uacy». Muerscs mpo cepenouie-inky6arop migepersa. OTxke, Jiepcro
€ KOJICKTHBHHM IIPOIECOM, IO MOIMHAPIOETHCA HA Oe3md Jrojaeh. Y poim jiaepa
MO€ BACTyNaTH OyJb-XTO — BOHA HE TIOB'3aHA 3 BUCOKOIO MOCAJOI0 B 1€papxii, a
aKkT JIIEPCTBA HE TPHUB'A3aHUN 10 OKpeMol MoaWHH. JIiAepcTBO MOXKE BUIHHO
MOTHAPIOBATHCS MEpPEXKaMu JIIOJCH, AO0Jal0uM opraHizamiiiHl Ta rteorpadivudi
KOPJIOHH.

SO0 MW MOYMHAEMO PO3TIAMATH JIJASPCTBO K CIUJIBHWANA TPOIEC, a HE
THAWBITyTbHAN HA0Ip HABUYOK, TO MU MPUHAEMO 10 HOBUX MMATAHb!

— SlkuMH  AKOCTSMH TOBHHEH BOJIOAITH JiAep, 10O CTBOPUTH Take
cepeioBHiIe?

— Slxi yMOBH HaM HEOOXITH1 JUTs JIIAEPCTBA, MO0 TMPOIBITATH K KOJIECKTHB?

— Sk HaM TOMMPWTH JIJACPCHKHUM TOTEHINA] Ha BCIO OpraHizamiio i
JIEMOKPATH3yBATH JIJIEPCTBO?

— I[ITo moTpiOHO CHCTEMI, 1 IK MU MOXKEMO I1€ 3TIHCHUTH ?

VY mpam «Benmuke Buenus» [20] yunsmu Kordymis BUKIaAEHO HOTO MOTIISIA
Ha PO3BUTOK JIJCPCHKUX SKOCTeH. Hepenukuii BUTAT 13 HaBeACHHUX y IIHM IIparil
«CeMH YeCHOTY:

«[Tomucu 1 IparHeHHA MUP1, TOTIM OYHINAETHCS CEPIIE.

OumcTriiocs cepiie, MOTIM yIOCKOHATIOETHCS OCOOUCTICTb. .. »

A Tlitep Cenre B kHm31 «[I’sta mucommuriaa» [40] 3ragye Hacammepen
murary Kondymis: «I1{o6 cratm gigepom, aId MOYaTKy MNOTPIOHO CTaTH
JIFOTAHOTOY.

ToGTo st TOBHOIIHHOTO Ta BCEOXOIUTIOIOYOTO JIIEPCTBA  BKpai
BOKIMBUMHU € TaKl AKOCTI, K JIOJSHICTb, BIAKPHUTE CEPIE, MIUPICTh MPArHEeHb 1
gucToTa moMuctiB. Jlimep Moxe OyTH, sk (opMaTbHUN — 32 TOCAI0I0, TaK 1 HE
dbopmansHuii — He mepeadauvae dopmanizamii ctaHoBuma giaepa y rpym. Ilomo
(bopMaIbHOTO JIASPCTBA, TO BOHO Iepeadavae BILIMB HA CIIBPOOITHUKIB 3 MO3HMITII

mocajy, sAKy JIOJWHA 3aiiMae, a HeOpMaJlbHMI JTijaep — e ocoba, sSKa 3a1HCHIOE
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BIIMB, BHUKOPHUCTOBYIOUHM BJIACHI 3MIOHOCTI M yMIHHS, a TaKOX HasBHI B Hei
pecypcu, mo HeoOxiaH1 moasM. HaiOiasim 1HImaTiBHI, eHepriitHi, 1HpopMoBaHi
MpaIiBHAKA TPOABJIAITh 3adaTku  HedopmanpHOro JigepcTa. Sk mpasio
HeopMalbHHMM JTIASP 3MaTHUH BIUIMBATH HA KOJCKTHB € 1HOMI HAaBITh OLUIBII
edekTHBHUM, HIXK (popMaTbHUl KepiBHUK [41].

Hedopmanbhae maepcTBO 3apoKy€eThCs BCEPEIHHI KOJICKTUBY, HAWUYACTIIIE
€ CTUXIMHUM TMPOIECOM 1 € CBOEPIAHUM CHMBOJIOM CITUTBHOCTI CIIBPOOITHUKIB.
BoHO TpyHTyeThcsS Ha KOMIETEHTHOCTI, OCOOHMCTHX CHMIIATISAX 1 HHU3IN
TICUXOJIOTTYHUX BJIACTUBOCTEH: HANMPUKIAJ, yMIHHI JIIOJUHA 3HAWUTH BHXIT 31
CKIIAJHUX cHTyamii. Ponp HedopMmaapHOro Jnjepa BH3HAYAETHCS HA OCHOBI
HETJIACHOTO BU3HAHHS KOMAHI0I0 HOTO aBTOPUTETY .

[HOTI TOHATTS JIAEPCTBA OTOTOKHIOETHCA 3 TIOHATTAM aBTOPUTETY, TIPOTE HE
BCAKUH aBTOPUTET € JIJACPOM, OCKUIBKH JIJAEP OPTaHI30BY€ BHUPIICHHS
MOCTABJICHHUX 3aBJaHb, 2 aBTOPUTET MOXKE OYTH TIPOCTO MPUKITAIOM, 171€aJIOM.

Jlisa HepopMaIbHOTO JIAEpa XapaKTEPH1 TaKl SKOCTI:

— YMIHHS JIETKO BCTYHaTH B KOHTAKT 13 JIIOIbMH, BUKOPUCTOBYIOUH TIPH
IIOMY HAaHOUTBIII BUT1THI B KOXKHOMY KOHKPETHOMY BHUIAAKY (POPMU CITUTKYBaHHS
KOHKPETHOMY BUTIAAKY (DOPMH CITIJIKYBaHHS,

— 3JIaTHICTh KOHIICHTPYBATH Ha cO01 OCHOBHI MOTOKH ICHUXOJIOTTIHOT
tHbOpMaIi;

— MIBUKA PEaAKINisl Ha 3MIHY HOPM TIOBETIHKHY (3B1CH BUILIUBAE BETMUC3HUAM
BITUB, KWW YWHWUTH HE(DOPMATBHUM JIIIEPOM HA CHOPHHHATTS CHiBPOOITHUKAMH
KOPTIOPaTUBHOI KyabTypr). MoxkHa c(hOpMYyTIOBaTH KUTbKA CIICHAPIiB TMPOSBY
He(OpMaTBHOTO JIIEPCTBA!

1. CaryatuBHHME — KOXXHA JIFOAWHA MOXE CTaTH JIJAEPOM PIZHOTO THIY 3a
CIPHUSITIUBAX 0OCTABHH.

2. Hedopmanbhi mimepyn MOXYyTh NPUPOJHAM MUISIXOM 3MIHIOBATHUCS 32
ITOSIBH HOBHUX JIIO/ICH y KOJIGKTHBI a00 32 3MIHH OCHOBHOTO JIiJIcpa — KCPIBHHUKA.

3. B opramizamii Moxe I1CHyBaTH KUIbKA TaKWX JIACPIB, SIKI HEMOTAHO

CIIBICHYIOTh OJWH 3 OJHMM. bByBarOTh BHIAIKH, KOJM BCl YICHH KOMAaHIH
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BAKOHYIOTh POJIb TOTO UM THITIOTO THITY JIIIEPCTBA W MPAIIOIOTh BEJIEMH 1 BEJTbMHU
e(heKTHBHO.

4. € "HedopMalbHI JIACPH, SKI MPUCTPACHO OaXKarOTh CTaTH (HOPMATLHUMH,
BOHH BIIIAAyTh TepeBary ado 3ajMIIaTHCSA «CIPUM KapauHajaoM», abdo MOXKYTh
MIEPETBOPUTHUCSA HA JECTPYKTUBHOTO JIIZIEPA, IO 3arpoxye Kpu3oro [41].

Hedopmanpauii mjaep MoKe CTaTH KEPIBHHUKY K CEPHO3HOKO MEPEIITKOI0KO,
Tak 1 HAJIAHOIO OMOPOI0, TOMY Ui €(hEeKTUBHOI POOOTH KOMIMaHIi 0COOIUBUM
TaJaHTOM TaKOro JIijicpa MOTPIOHO yHpaBIsATH, HEOOX1THO 00'€KTHBHO OINIHIOBATH
HOTO poNb y KOJIGKTHBI, HOTO COIMIAJbHO-TICHXOJIOTTYHI OCOONMBOCTI Ta
BIIMOBIIHICTh TOMY YH 1HIIIOMY THITY.

EdextuBHOIO METOIUKOIO 3'ICyBaHHS COIAJTEHO -TICUXOJIOTTYHO1
00CTaHOBKHM B OpraHizailli € COIIOMETPHUYHHHM TECT, IO Ja€ 3MOTy BHU3HAUYHMTH
MO3UITi KOXXHOTO 4JIeHAa KOMaHIW B TPYMi Ta THMH MIXKOCOOHMCTICHMX 3B'S3KIB.
ComioMeTpuuHy TEXHIKY, po3poOieny JIx. MopeHo, 3acTOCOBYIOTh JIA
JIArHOCTUKHA M1XKOCOOMCTICHUX 1 MIKTPYTIOBHX CTOCYHKIB 3 METOIO IXHBOI 3MIHH,
MOJTIMINIEHHSA Ta BJOCKOHAJICHHS. 3a JOMOMOTOIO COIIOMETPIi MOXHA BHBYATH
THUTIOJIOTIIO COIIATBHOI TTOBEIIHKH JIFO/IEH B yMOBaX I'PYyMOBOi MISUTBHOCTI, CYIUTH
PO COTIANBHO-TICUXOJIOTIYHY CYMICHICTh WICHIB KOHKPETHUX TPYIIL.

CorioMmeTpryuHa MPoIeaypa MOKE MaTH HA METI. a) BUMIPIOBAHHS CTYICHS
3TyPTOBAHOCTI-PO3'€THAHOCTI B TPy, 0) BUABACHHS "COIMIOMETPUYHHUX TTO3UIIINH",
TOOTO CIIBBIZHOCHOCTI aBTOPUTETY WUJICHIB TPYNMH 3a O3HAKaMH CHMIMATIi-
aHTHUMATII, Ie Ha KpaiHIX TOJTI0CAaX OMUHAIOTHCS «JTIAEP» TPYNH 1 «3HEXTYBAHUN»;
B) BHUSBJICHHS BHYTPIITHBOTPYMOBHUX MIACUCTEM, 3TYPTOBAHUX yYTBOPEHBb, HA YOJI1
AKUX MOXYTh OyTH CBO1 HEpOopMaTbH1 JIIICPH.

Bukopucranas  comioMeTpii  Ja€  3MOTY TMPOBOAWTH  BHMIPIOBAHHA
aBTOPUTETY (hOopMATHLHOTO 1 HE(HOPMATHPHOTO JIIACPIB JUIS TIEPETPYITyBaHHS JIIOACH
y KOMaHJaX Tak, Mo0 3HW3WUTH HAIPYKEHICTh Y KOJCKTHBI, KA BUHHUKAE UCPE3
B3a€EMHY HETIPHSA3HB.

CorioMeTpuuHy METOAUKY MPOBOASITH TPYMOBUM METOJIOM, ii MPOBEACHHS

He moTpelye BeMMKUX YacoBUX BHUTpAT (1m0 15 xB.). BoHa BenmbMu KOpHCHA B
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MPUKIAAHAX JAOCTIHKEHHSX, 0COONMMBO B poOOTaxX 3 yAOCKOHAJICHHS BIIHOCHH Y
KojiekTrBi. COIIOMETPUYHAN TECT MPOBOAATh y (POPMI AaHOHIMHOTO 3a0YHOTO
OTMMTYBAaHHSA, TPWA IHOMY HAWYaCTIIIE CTaBIATh TaKl YOTHPW 3alUTAHHSA, SAKI
nepeadayvaroTh BUOIP KOTOCh 13 KOJIET IS 31MCHEHHS CIUTbHOT (hopMaibHOI a0
He(OPMATBHOI TISITHHOCTI
1. 3 kxuMm 13 KOJIeT B MOPAAWINACA O y CKPYTHOMY BHITAIKY?.
2. 3 KuM BM nopaauiuca 0 y CKpyTHOMY BUIAJIKY, 110 MOTPeOye
KOMIIETCHTHO1 KOHCYJIbTaIIli?
3. 3 xum Bu mepetinumm 6 B 1HIITY KOMMAHIIO, SKOW BaM 3aMTPOIIOHYBAJTH
XOPOIIN YMOBH TIPaIll Ta MOXJIMBICTh C(POPMyBaTH CBOIO KOMaHTy?
4. 3 KM 13 KOJIET BU XOT1JITM O OMUHUTHUCS PA30M HA BIATOYNHKY ?

MoxHa BHOKPEMHUTH [IBa OCHOBHI THNH HEDOPMAIBHUX JIACPIB —

KOHCTPYKTHBHUH 1 necTpykTuBHUHA. [lepun BrmBarOTh Ha OpraHizaIiiio Ta podoTy
KOJICKTUBY TIO3WTHBHO. BOHW iHIMIIOIOT O0OMIH 1H(OPMAIIEID, CHPHSIOTH
peanizamnii CmIbHUX 1HTEPECIB, JOTMOMArarTh afanTallli MOJIOIUX CIIIBPOOITHHKIB.
CaMe BOHHM JOMOMAaraiOThb y CTBOPEHHI KOPIOPATHBHOI KyJdbTypH. [HImI
BAKOPUCTOBYIOTh CBIl BIUTMB, 100 cabOTyBaTH PIMICHHS KEPIBHUIITBA, HEPIIAKO
BOHH TIAPWBAIOTH aBTOPHUTET KEPIBHWUKA, CTABIATH T CYMHIB HOTO
PO3MOPADKEHHS, 3HUKYIOTh ¢(PEKTUBHICTh POOOTH 1 MOTHBAIIIO CITIBPOOITHUKIB,
Wy4H, MOKYTh TTOBECTH 32 COOOIO0 YaCTUHY KOJICKTUBY [41].
KoHcTpykTuBHHX JmigepiB Tpeba 3a0XodyBaTH W MOTHBYBATH, ICHYBaHHS
«TIO3UTUBHOTO»  HeopMaIBHOTO JiiAepa — Benmka ymada mama dipmu. [lomo
poOOTH 3 «HETAaTHBHUMHU)» TE€POSMH, MOKHA 3PYWHYBATH JIAHITIOKOK <«JT1AEP-
MOCJTITOBHUKY TUIAXOM TMEPEepo3noauty (yHKINH, mepeBeAcHAsS He(POPMaIbHOTO
Jiaepa B IHIN BUIILIM Ta CKOPOYEHHS MDKOCOOWMCTICHMX KOMYHIKamii abo
30UTBIICHHAS 00CATY POOOTH.

CdopmymaoBaT 3arajibHy CTpaTeriro poOoTH 3 HePOpMaTbHHM JIIASPOM
MPaKTHYHO HEeMOXJIHMBO. KokeH BHIMamok Mae cBoro crnernudiky, aKy HEoOX1THO
BpaxoByBatn. OpHAK MOXHA 3aMpPOTIOHYBATH 3arajbHl TpaBWja 3ATyYCHHS

HeopManmbHOrO Jijgepa Ha Oik KepiBHHKA. I[I mpaBmima mepeadadaroTh TMOALT
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HeOopMaTbHUX JIJACPIB HA THIH 3aJCKHO B CTHIKO IXHBOTO CHUIKYBAaHHS 3
KosekTHBOM. Ha opramizaropa Haifkpaiie mitoTh Joriuni gosoau. Moro Heo6xiaHo
MEPEKOHATH B TOMY, TII0 BCE, IO POOUTHCA — POOUTHCS Ha OJIaro KOMTaHii.

[Tix wac pobOTH 3 CHHTE3aTOPOM HEOOX1THI KOMIPOMICH, — BUCTYTIAIOUH B1J]
IMEHI Ta 3a 3rOJI0I0 KOJIEKTHBY, BIH HE Oy/I€ MATPUMYBATH HETIOMYJIAPHI PITICHHS.
['eneparopa 1aeii HEOOXITHO 3alIKaBUTH B TMO3WTHBHINA pPOOOTI, JOKIAIHO
MOSICHUBIITK WOMY, SIKI BUTOAM (HE TUTHKH 1 HE CTUIBKMA MaTepiajibHi) 00IIie 11e
kojekTuBy. IlarepHamicT — HaiHeOE3MeUHIMNA KOHKYPEHT y OopoTh01 3a
KOHTPOJIb HaJ KOJIeKTHBOM. CamMe Ha HhOTO MPOEKTYIOTHCS €MOIIli Ta OUIKyBaHHS
KOMaH/I{, Kl MalOTh OYyTH B 1/1€ajIl aApecoBaHl KEPIBHUKY. ATyUUTH HOTO Ha CBIH
01k MOHA 200 PO3AUTHBINK 3 HUM c(epr BIUTHBY, 200 MOCITAOUBINN HOTO TTO3HITII.
AOCOIIOTHO HEMOXJIMBO 3aJIyUWTH Ha CBIH OlK THpaHa, OCKUIBKH B IHOMY pasl
HOTO IMIKY «HAWCWIIBHIMIOrO» OyJe 3aBMaHO HUMIIBHOTO ymapy [41,
c. 16].

Hezanexxno  Big  tumy — HedOpPMaJlbHOTO — JIJIEPCTBA,  KEPIBHUKY
PEKOMEHIYETHCS TOTPUMYBATHCS TaKUX TPABWIT:

1. TlomTtuku «Oarora 1 NpsSHUKA» y BHUIAAKY HedopMalbHOro Jiaepa
HE3aCTOCOBHA — 3BUIBHEHHS TaKOi JIOMWHW Oyae CIPUHHATO KOJIEKTHBOM PI3KO
HeratuHO. [liBUIyBaTH X ii Ha MOCA I MOXHA JIWIIIE TOAl, KOJIH € BICBHEHICTh Y
ii TOATBHOCTI.

2. Sk mpaBuyio, HeHOPMATHHHM JTIACP 03BYUYE MPOOIEMU KOJCKTHBY, SKIIIO
CIIUTKYBATHUCS 3 HUM HE AK 3 KOHKYPEHTOM, a 5K 3 €KCTIEPTOM, MOXKHA BUSIBUTH Ta
BUTIPABUTH 0arato MOMUJIOK B YIIPABJIIHHI TIEPCOHATIOM.

3. ¥V Oynmp-axoMmy pasl B HedOpPMaIbHOIO Jifepa HE Mae€ CKIIaJaTHCS
BpPa)KEHHS, 10 1HIIIATOPOM PIIIEHD € BIH, SKIIMO TaKe CTAHETHCS, TO BiH IIOCTABHTh
1] CYMHIB aBTOPHUTET (HOPMATBHOTO KEPIBHUKA.

4. JlopeyHO BHKOPHUCTOBYBAaTH JUJIOBI 1ITpH, B SKWAX J1i KOXKHOTO
CiBpOOITHUKA OOTOBOPIOIOTHECA BCIM KOJIEKTHBOM, TaKUM YHHOM He(OpMallbHHMA
JASP NPHPIBHIOETHCS 0 PSAIOBOrO YjIeHA KOMaH/IH.

5. OcraHHe clIoBO B Oyab-iKIi Hapajl Mae€ 3aJHUIIaTHCSA 32 KEPIBHUKOM,
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SKIIO JaTH BHCIOBUTHCS BCIM, a IMOTIM O3BYYHTH CBO€ PIIICHHSA, MOYKHA JOCATTH
0/Ipa3y KUIbKOX Ba)KJIUBHX IIJICH:

— KOKEH CIIBPOOITHUK MEPEKOHYETHCA B TOMY, IO WOTO MyMKa IIHHA JJTS
KECPIBHUKA,

— HayYaJbHUK OTPUMYE MOXIIMBICTH OIIIHHTH TO3MINIO HEHOPMATBHOTO
Jiepa 1 3p03yMITH CTYIHb HOTO MATPUMKH 3 OOKY KOMaHIH,

— TOYKa 30py KepIBHHUKA Oy/Ie CIIPUITHATA KOMaH/IOK0 K Taka, 1o 301raeThes
3 TOYKOIO 30Dy JIiJepa, ane

— TIPH IbOMY BPAXOBY€E 1HTEPECH BCHOT'O KOJICKTHBY.

6. HeoOx1aHO MOCTIMHO MATPHMYBATH JIOJIBHICTh HE(DOPMATIBLHOTO JI1aepa.
B 1Hmomy pasi BiH MO€ BBaKATH, 110 HAM HEXTYIOThH 1 MOYATH JISATH B1AMOBITHO
0 TIHOTO TepeKkoHaHHs. PexoMmenmamii momo poOOTH Ta  ympaBiiHHS
He(opMaTBbHUMH JTiIEpaMu B OpraHizarlli HeoOXi/IH1, KOJIM KEPIBHUK HE MOETHYE B
cob1 ¢ynkmii Ta Axocti GopmanmsHOro 1 HehOPMATBLHOTO Jijmepa. Sk mpaBmio,
HedopMabHMIA JTiACp 3 ABIAETHCA TaM, J€ KEPIBHHK YITyCKae sIKICh (DyHKIIT —
Hepopmanpamii  migep Oepe ix Ha cebe. Halfwactime HemocTaTHd yBara
MPUAUTAETECS TAKUM PeCypcaM YIPaBIIHHSA MEPCOHATIOM K MOTHBAIIIS, KOHTAKTH
31 CHIBPOOITHUKAMH, B PE3yJbTaTl MOPYMIYETHCA TPOMEC KOMYHIKAIMIi MIX
KEPIBHUKOM 1 KOJIGKTUBOM. /[ jIojel 1 piBHO3HAYHO BIJICYTHOCTI JIiJEpa SK
TAKOro, TOMY BHWHHWKae ToTpeba B yijgepl HedopMmaabHOMY. Y Takiii curyari
MOTPIOHO SKHAWIMBHIIE BITHOBIIOBATH (DYHKINI KOMYHIKAIli: XOASITh UYTKHA -
JeTaNTbHIIIE 1HPOPMYBATH MJICTIIHX.

Ha cporomni opranud MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS BUXOJATh HA TaKWi eTar
PO3BHTKY, KOJIM IHBECTHINI B JIOACHKI B3a€MOBIAHOCHHH, IO AOMOMArarOTh iM
mpamroBaTi OUThIl €(EKTUBHO, MAIOTh PEATbHY BUTOMY, IO BIAOWBAETHCS HA
pe3ynbTaTax poOOTH, TOMY KEPIBHUKY HEOOX1THO UyWHO CTEKUTH 32 HACTPOSIMH B
KOJICKTMBI ¥ HeraiiHo pearyBaTH Ha TIOsiBY He(POPMAaJbHAX  JIJCPIB,
BAKOPUCTOBYIOUM iXHI TAJIAHTH W AUJIOBI AKOCTI HAa Onaro opranizaiti. Bxkpai
BOKIMBO BMITH HAJaroJUTH KPHU30B1 KOMYHIKaIlli, TOOTO 3B’S30K MIK MICIICBOIO

BJIAA0K0 Ta I'PpOMAA0I0. YWICHAMHU I'pOMaau, I'POMaACbKHUMHA AKTUBICTAMH Ta IHIITAMHA
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rpynamMu,IpuaoMy K 710, Tak 1 M 4ac Ta MICcs Kpu30Boi curyartii. HeoOxiaHICTh
KPU30BMX KOMYHIKAII ToNsrae mie W y TOMy, IO BOHH 3/1aTHI HE TUIBKH
MOJICTIIUTH YW YCYHYTH HACIIIKH KPWU3H, MPOTE 1HOMI MOXKYTh C(OpPMYBaTH IS
opranizaiii OLTBII MO3UTUBHY PEMyTAIlIIO, HIXK BOHA OyJj1a 10 KPU3H, 30KpeMa;

— JIOTIOMOTTH 30€PETTH KUTTS, 3aXUCTUTH JIIOJICH 1 iXHE MalTHO;

— ICTOTHO TIOCHJTUTH A0BIpY wWieHiB rpomamn 10 OMC;

— momimmuTH pemyTario OMC;

— TPOAEMOHCTPYBATH KOMIIETEHTHICTh K KEPIBHUIITBA, TAK 1 MPAI[IBHUKIB
OMC;

— TIOBEPHYTH JOBIPY TPOMAJH;, CIPUATH 3a0€3MECUCHHIO 3aKOHY Ta

MOPAIIKY.

BucHoBku 10 po3aiay 1

Benvka KibKICTh HAYKOBUX JTOCHIKEHD B PI3HUX TATy3sIX HAyKW, B TOMY
gyucm ¥ myOnMIYHOMY YIpaBIiHHI Ta aaMIHICTPYBaHHI TOPKAETHCA THUTAHHS
noOyA0BH TMPOAYKTHBHOT KOMaHAM. 3 BUKOPHCTAHHAM IX JOCSATHEHb MOXHA
CTBOPWUTH 1meambHy kKomaHmy. Ha ceorommi Oynp-fika KOMaHIa, SKa BOJIOJIE
TPYJAOBHM TIOTCHIIAJIOM, BOJIOJIE MOJMKJIHMBOCTSIMH JUIS PO3BHTKY, IO MOTPIOHO
BpaxoByBaTH TiA dYac ii moOymosu. [loTeHmianm KoOMaHIW OpaHy MICIIEBOTO
CaMOBPSIIYBAHHS 3arajioM 3aJICXKUTh B OTCHINATY TyOITYHIX CITY>KOOBITIB.

Y nmaHoMy po3auIl  aBTOPOM 3/1MCHEHa chpoda BHCBITIUTH TEOPSTHUHI
OCHOBH BUBUYCHHS THCTPYMEHTIB B3a€MOJII1 Jliiepa 3 KOMaH/IOI0 B OpraHl MICIIEBOTO
camoBpsimyBaHHs. Hacammepen mocmimkeHo (PeHOMEH KOMaHIHM Ta JIACPCTBO B
nyOmdYHOMY ymopaiaiHHI. Omnmcadi 0a30Bl TPUHIWIM, 3aBISKA SKAM MOJKHA
CTBOPHTH KOMaHay. Y TMpoleci poOOTH HaJa PO3AUIOM PO3MEKOBYIOTHCSA TaKl
MOHATTSI, SIK «MEHEHKMEHTY 1 «TIIEPCTBOY , K(MEHEDKEP» 1 APy, «popMagbHE»
Ta «HedOpMaNbHE JNACPCTBO». 3IIMCHEHO OMHKC JIACPCTBA SK HAWKPAIIOro
croco0y ynpasiIiHHA B yMOBax chorojcHHsa y « BYKA»-cBiTi.

BaxxnuBoio CKIamoBOIO JOCHIDKEHHS Oyino 3°sCyBaHHS poii Jiijaepa B
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moOyaoBl  e(PEeKTUBHOT KOMaHIM OpraHy MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHsS. byio
MIPOAHATI30BaH1 BHKIUKH JUIS JIJSPIB 1] Yac BUKOHAHHS MOCAJ0BHX 00OB’SI3KIB
3a mucTaHmiiHOoi (opmu pobotm, HeOE3MEKW I PO3BUTKY KOMAH/IH,IIIO
MPUXOBYIOTH CHMIITOMH TPYHOBOTO MHUCJICHHS 3a . SHicoMm.

byne-sika komangma moTpeOye  peryJspHOTO  MOHITOPHUHTY  CTaHy
B3a€EMOBITHOCMH MDK ii wieHamu. Came TOMy €(QEKTHBHOIK METOIHUKOIO
3’SCYBaHHA  COIIAJbHO-TICUXOJNOTTYHOI ~ OOCTAaHOBKM B OpraHizamii €
COIMIOMETPUYHHM TECT, IO A€ 3MOTY BU3HAYNTH MO3HITT KOXKHOTO YjIeHA KOMaHIH
B TPyni Ta THMH MIDKOCOOWCTICHWX 3B s3KiB. [IpeacraBiieHa coIiOMETpUYHA

TexHika Oyna po3pobiena J[. Mopeno.
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PO3JILI 2
CTAH B3ACMOJII JIJIEPA OPTAHY MICLIEBOT'O
CAMOBPSIJITYBAHHS 3 KOMAH/I0IO

2.1. AmHani3 aiIJIbHOCTI KOMAH/HM 0PraHy MiClIeBOr0 CAMOBPSIIyBAHHS

Opniero 3 HaWOLTBIT 3aTPpeOyBaHUX OCOOMCTHX SKOCTEH (haxiBIlsa, MOpsT 13
npodecioHami3sMoM, € 3AaTHICTh miSTH B KoMmaHdil. KimodoBum (axTopom
eekTuBHOI pOoOOTH KOMaHIX B OPraHi MICIICBOTO CAaMOBPSAYBAHHS € 3JaTHICTH
KOXXHOTO i1 ujieHa «MpaIioBaTH Ha pe3yiabTaT»y. MOXIHMBICTH TPAIIOBATA B
KOMaH/Il JTa€ KOXHIW JIIOWHI BEIMUE3HY OCOOWCTY MIATPUMKY Ta TEPCIICKTUBH
3poctadds. OAHAK CIOCTEPITAETHCSA W HASIBHICTh XUOHUX KOMaH, Y POOOTY SIKHX
KEPIBHUK BKJIAJa€ TIHROBUH CEHC JAi€ciioBa «KOMaHayBatmy. Komanma — 1e He
MPOCTO Tpyma JIOACH, AKOI0 MOXKHA KoMaHAyBaTH. Komanaa — e rpymnu ¢axiBiiis,
3aIMIKaBJICHUX y JOCATHECHHI CHUIBHOTO pe3yibTaTy. BoHa >KOAHOIO MIPOI0 HE
MPUTHIYYE 1HIWBIAYATBHICTE OKPEMOTO 11 UJieHa.

Jlist Toro, mo0 BW3HAYWTH HACKUIbKH e(ekTHBHO cOopMOBaHA KOMAaH]a
cmiBpoOiTHUKIB  [lomiaschkoi padionHoi y M. IlomraBi pamu, Oyjao CKiIaaeHO
MIEPENTIK 3aMrTaHb, IO MTO3BOJUB 3’ ACYBATH, IO NI HAX O3HAYa€E KOMaH/a, 5Kl €
TUTFOCH Ta HEAOJIKH.

CTpyKTypHI TIIPO3LIA BHKOHABYOro KomiteTy Ilomaiabchkoi palOHHOI y
M. [TonTasi paau MIPOJIEMOHCTPOBAH1 3a JOTIOMOTOFO JTaHUX
Tabmwmmi 2.1.

VY nocnimpKeHHI B3SJIA y9acTh OAUHAANATE 0c¢i0. bynm oTpuMani HaCTyIHI
PE3YNIbTATH:

1. ITig BU3HAUEHHSAM KOMaH/1a, OUTBIIICT CIBPOOITHHUKIB BII3HAUYMIIH,

10 11¢ TpyNa JIIoAeH, 00’ e THaHUX A nocsTHeHHS neBHOT MeTH (80%))
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2. Ha ixato mymky, ctBopenHs komanau B OMC, HeoOXigHe 11 €()eKTHBHOI

Ta PE3yJAbTaTUBHOT pOOOTH.

Tabnuys 2.1

CTpykTypHi niapo3aiim BUKOHaAB4Y0ro komitery Iloaiibcbkoi palioHHOT y

M. Iloarasi paau, 2023 p.

CTpykTypHHIA MAPO3ALT

IT. Lb. xepiBHUKA

1. T'onosa palioHHOI panu

binoxine Cepriii BacunboBuy

2. 3acTymHHK roJIOBU pafOHHOI
panu

Botiko Cepriii BikropoBuy

3. 3acTymHHKU T'OJIOBH Paly 3
MUTaHb [ISUTBHOCTI BUKOHABYOTO OPraHy

I'pinuenko Onexciit Biktoponu

Hy6eup Haranist Bonogumupisaa

Kapkau Auapiit Bosogumuposny

4. Kepyrounii cnpaBamu BUKOHKOMY

I'py3na Amutpo €BrenifioBud

5. dina”HcOBUH BiAAiN
ITopinbcbkoi pationHoi y M. Ionrasi pagu

Axumenko Onena MukoJsaiBHa

6. Cnyxba y cipaBax miTei

JIucenko CaiTiiana MuxaiiisHa

7. Bimain mpaBoBOro 3a0e3neueHHs Ta
oprasizauii myOJiYHUX 3aKyIiBeJb

Pyneko Koctsintun Iroposuu

8. Bingin apxitekrypu, MicToOyIyBaHHS Ta
opradizauii poOiT 3 yTpUMaHHs TEPUTOPIl

bonenko Onexcanap OneroBuy

9. Bimmin nOKyMeHTaJIbHO-OPraHi3aliifHOro
3a0e3medeHHs

€pmornaesa Biktopis BnagucnasisHa

10. Bignin Benenns [lep:kaBHOTO peecTpy
BUOOPIIB

11. 3acTymHUK TOJIOBH 3 MHTaHb HisUTBHOCTI

BUKOHABYOTO OPTraHy

Hprok Oxkcana Bonogumupisaa

3. Ilo3uTHBHUM PE3YIALTATOM CTBOPCHHA KOMAHIW BBAKAKOTL JOCATHCHHA

MOCTaBJIEHOI METH.

4. llepeBarord KoMaHAHOI PpoOOTH

M. [TonTaBi pagu € Taki MOKa3HUKH:

ixapoi [lomimbchkoi paiioHHOT Yy

Jlae BHYTPINIHIO BIEBHEHICTH, 3aXMINEHICTh, TIPO MO 3a3Haumwmm 59,8 %

OMHUTAaHUX CIyx)O00BIIB. [Ipo MoxmmBICTH TpodeciiiHoro Ta

OCOOHUCTICHOTO

spoctanHd — 46,8 % pecnoHaeHTIB. A Te, IO B KOMaHIl 3HAXOAATHCS Ta

MPUIUMAIOTHCA Kpallll BaplaHTH BUPIIICHHS TTpodiiem,Bkazanu 47,1% onuranux.

«Komanna nosBoise

JI0 HED, —

KO)KHOMY  4JICHOBI

Taky BiAmoBiAb obpamm 46,8 %

BITUYyBAaTH TIPUHATICKHICTH

pecnoHAeHTIB. «Jlo3BOnse OLIbIT
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THYYKO HITIATH A0 mpobiaemuy», — 26,2% onuranux. Hapmia po3aimuianucs IyMKd

PECTIOHJICHTIB, AKI OOpaju Taki BaplaHTH BianosiAei: 1).

«Jlae MOXIIHBICTB

BCceOIUHO mpoanHamizyBaTi npodiemy» (20 %; 2 cmiBpoOitHukiB). 2). «Komannaa €

crocoboM OTpUMaHHA eMOLIHHOT miaATpUMKn» (20 %; 2 criBpOOITHHUKIB).

5. Jlo HemomiKiB KOMaHIHOI POOOTH, HA JYMKY CITIBPOOITHUKIB BHKOHABYOTO

komitery Ilominmbehkoi paiionHoi y M. [lonmTaBi pamw € Benwki €HEPreTHUHI

BUATPATH YICHIB KOMaH! (HA AYMKY OUTBIIIOCTI OMUTaHUX, Tabm. 2.2).

Tabnuys 2.2

Mo:kIuBi He10/IIKH KOMAH/IHOT PO0OOTH Y BUKOHABYOMY KOMITETI

Ioaiibebkoi paiionHoi y m. Iloarasi paau, 2023 p.

BapianTu Bignosiaci Binzani ronocu
0cib y %
1. 3 Geamiui pinicHp HEOOX1AHO OOPATH JUIIC OTHE 1 7,00
2. Cx1aiHO PO3MOMIIUTH BiIIOBI JATbHICTh 1 7,00
3. Bermuki eHepreTUyHI BUTPATH WICHIB KOMaHIH 6 60,00
4. Jlnst komauaHOl poOoTH HEOOXITHO OaraTo Yacy 3 26,00
6. OxpiM TOTO, B TIPOIIECT JOCIIKSHHS OYyJIM BHOKPEMJICHI Tak1 (hyHKITIT,
0 HEOOX1TH1 JTACPY YCMIITHOT KoMaHau (j1ani Tadm. 2.3).
Tabnuys 2.3

@yHk1ii, He0OXiHI JIiaepy YCHIIIHO NPALIOIY0T

KOMAaH/IU BUKOHABYO0r0 KomiTeTy Iloaiibcbkol paiioHHOT y

M. [loarasi paau, 2023 p.

Bignosiai nyOmigHHX ¢1y>K00BIIB, 10
Heo6xiani ¢pyHkmii BHPa’KAIOTHCA B!
roaocax %
1. OpraHizoByBaTH MPOLIEC BIPOBAIKEHHS PILICHb 5 46,50
2. KoHTpomoBaTH 41eHIB KOMaHI! 4 40,00
3. CtaBuTH UiTi, BU3HAYATH TCPMIHH BUKOHAHHS 5 46,40
4. MotuByBaTH BCIO KOMaHAY 6 52,80
5. 3a0x0ouyBaTH YCIiXH, BIA3HAYATH JOCITHEHHS 4 32,90
6. KepyBatu nporiecoM NpHUHATTS PilICHb 4 33,00
7. JecTpyKTHBHI KOH(IIIKTH NEPEXOITh B KOHCTPYKTHBHI 9 80,00
8. Hamaromkysaru aiioBl KOMYHIKAIii 2 20,00
9. MotuByBaTH, HAAUXATH 4 39,80
10. XKepTBYBaTH 0COOMCTHMH IHTEpecaMu 3apaim iHTEpecis | 1 7,00
KOMaHIH
11. BiguyBaTtu, BUCJIOBIIOBATH Ta MiAHIMATH CIIUIBHI iHTepecH | | 7,00
12. Po3ymiTH KOXKHOTO UJICHA KOJIECKTHBY T4 BUCIOBIIOBATH | 2 13,00
HOMY 11e PO3YMIHHS
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Sk xoHCTaTyIOTH AaHl TaOi. 2.3, OUIBIIICTh PECIOHACHTIB BIA3HAYMIIA TaKl
dhyHKITIT, 110 HEOOX1TH1 JTaepy YCHIIITHO MPaIoY0i
KOMaHId S[K . JECTPYKTHBHI KOH(IIKTH TEPEXOJATh B KOHCTPYKTHBHI,
MOTHBYBATH BCIO KOMAaHY, KEPYBATH MPOIIECOM TMPUHHATTS PIITICHb.

Byno BusBIEHO,IMO ICHYIOTH Takl  HEAOJIKM B KOMAaHAl BHKOHABYOTO
komitety [lominscekoi pationroi y . [lonrasi paam:

— TIpW BUKOHAHHI 3aBJIaHb CIIOCTEPITAETHCA CXWIIBHICTH 10 TEPMIHOBOCTI Ta
aTakd (MOJJIMBI PANTOBI 3aXO/AW, IO BAMAaralOTh OIEPATHBHOTO BHKOHAHHS
poboTH);

— Tpyma fK CHUCTeMa 3aMHKAE€THCA BCepenuHl cele, BIAAUIM Ta TAPO3ILTH
MaJjIo CIILTKYIOTHCSI MK CO0010;

— 3aHETIOKOEHHSA MIBUAKO TMONIMPIOETHCS ¥ CTa€ MPUTaMaHHUM OUTBIITOCTI
CHIIBPOOITHHKIB,

— CIIOCTEPITAETHCS TEHACHITIS IO TIOMIYKY XEPTBU (PO3B’sI3aHHA MPOOIeMHU —
y MOKapaHHi ¢J1a0IIoro);

— TIOTaHe PO3YMIHHS TOTO, K CIIBPOOITHUK BOYJOBAaHUH y CHCTEMY,

— Yy CHIBpOOITHHKIB CITOCTEPITAETHCA 3aHAATO BENMKA TPHUBOXKHICTH, MI00
OyTH TEPIUITYUM, 1100 YEKaTH.

BaxxnuBoi0  CKITaOBOIO  yIPABMIHCHKOI KOMaHAM € Te, Ha CKUIbKH
edekTBHO y WieHIB kKoMmaHmu cdopmoBani M Akl kommeteHIi (soft skills).
Bononmiroun naswukamu soft skills, ympasminchka komanma Oyae yCHINITHO
peai30ByBaTH CBOIO JISUTHHICTH, KJIIMAT Y KOJIGKTHBI Oy/ie CIPUATIUBHH, OakaH1
pe3yabTat Oyay JOCATHYTI.

JItst koMaHIHM CITy’KOOBITIB MH CKJIAJH TEPEIIK 3alMTaHb, IO MICTUTh 55
TBEP/HKECHB. [le ommTyBaHHS AaN0 3MOTy BHU3HAUWTH, HA SIKOMY PIBHI PO3BUTKY
nepeOyBaloTh 1XHI KOMIIETEHITII.

VY mociipkeHHl B3sUTH ydacTh 8 0c10. AHam3 CKIIAJICHO Ha MPUKIIA TaKUX
KOMTICTEHITIH:

1) kommiekcHe OGaraTopiBHEBE PO3B'sI3aHHA MPOOIIEM;
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2) KpUTHUYHE MUCIICHHS,
3) KpeaTUBHICTb;
4) ynpaBITiHHAS JTIOIbMH;
5) criBmparis 3 IHITAMU,
6) eMOIIHHUHN THTEICKT,
7) CyI>KEHHS Ta yXBAJICHHS PIIICHb,
8) KITEHTOOPIEHTOBAHICTH;
9) yMiHHS BECTH TIEPETOBOPH,
10) KOTHITUBHA THYUKICTb,
11) edexTrBHUE TIOMTYK PIICHD
byno BukopuctaHo Takli PIBHI PO3BUTKY KOMIICTCHINH, KOTPI MH
MPEJCTABUIIN 32 AOTIOMOIOK0 JaHUX Taos. 2.4,
Tabnuys 2.4
PiBHi po3BuTKY KoMmneTeH1iil cniBpodiTHUKIB [loalibcbKol paiioHHOT y

M. Iloarasi paau, 2023 p.

[lizcymxu Tecty PiBHi po3BuTky
Cywma 0OajiB 32 KOMOCTEHIIEK 22 1 BUINE Hocsigy
Cyma Ganis 3a koMreTeHLier Ginbine 15 ta Mere 22 Possurky
Cyma 0aJjiB 32 KOMOCTEHIIEK MeHIE 15 Haguanus

TakuM YMHOM MU OTpPUMaJIM HACTYIIHI JaHl. KOMIIETEHIlA CHIBIpaIs 3
IHIMUMU  Ha piBHI  jgocBiny. CHIBpOOITHHKKA  YCHINIHO BUKOPHUCTOBYIOTH
KOMIICTEHITIIO JUTsl BUPIMICHHS CTaHAAPTHUX poOOYMX 3aBAaHb. 3a HOBUX,
HECTAHJAPTHAX CHUTyaIllii KOMTETECHINIS TPOSBISIETHCS Y BUIBIAI  OKPEMHX
¢dparmenTis, HecTabUTbHO. T0OTO, MIOAMHA YITKO YCBIAOMITIOE CYTh KOMIIETEHITII,
JEMOHCTPYE MOJEN TOBEIIHKH, IO MATBEPKYIOTh ii. Takl KOMIeTeHIi, sk
KOMITJICKCHE OaraTOpiBHEBE PpO3B’sI3aHHA MPOOJEM;, KPUTHYHE MUCIICHHS,
KPEaTUBHICTh, YMPABIIHHA JHOJAbMH, EMOIIHHUN IHTEJICKT, CY/DKCHHS Ta
MPUUHATTS PIMTICHB, KIEHTOOPIEHTOBAHICTH, KOTHITUBHA THYYKICTDH, €()EKTUBHUN
MOTITYK PIllieHb Mmepe0yBaloTh HA PIBHI PO3BUTKY, WICHH YMPABIIHCHKOT KOMaHIA
BOJIOJIIOTh KOMIIETCHITIEI0 0OMexeHo. KoMmrieTeHIis BMIHHS BECTH TEPETOBOPH

nepebyBae Ha MOYATKOBOMY PiBHI. UJIEHH KOMaHAM HE BOJOMIIOTH KOMIIETEHITIETO.






; MPOLICCIB V CITBbHIN AISTBHOCTI

N

Puc. 2.1. [lepenmik HaAWOUTBIT THTOBUX KOMaHAHUX TIpodiem, 2023 p.

[IpoanamizyBaBimu 6arato BW3HAYEHb 3TYPTOBAHOI TPymu (KOJEKTHBY,
KOMaHJI TOIO), Kl € B jiteparypi [14-16, 31; 43; 48-49; 52], mu orpumanu,
BIIKWHYBIIIA HECYTTEBE, TaKl XapaKTEPUCTHUKH 3ryPTOBAHOT KOMAHAM B AISUTBHOCTI:
. O0’enHana rpyna JroIeHu.

. Y3roKeHICTh CIIJTBHUX ITUISH; TPyMa /i€ B paMKax AISUTbHOCTI.

. Y3ToKEHICTh B3a€EMONIPHMHATHUX CITOCOOIB B3a€MO]III.

. Y3roxeHicTh Micli (LIIHHOCTEH Ta 1ealliB) CUTBHOI JISUTBHOCTI.

. Criiika cuctemMa B3a€EMOMPUAHATHAX M1)KOCOOUCTICHUX CTOCYHKIB.

. BHyTpimHbOTpyIIOBa CriiBOpraHi3aIiis Ta CaMoOopraHi3aiis.

. EdextrBHA camopearizainisi y4aCHUKIB B MEKaX TPYIIOBUX 3aB/IaHb.

. EdbexTuBHICTE CIIIBHOTO PO3B'I3aHHSA 3aBIAHb 1 3aBIAHD,
2

O 0 9 N W s W N

. EdbextuBHICTS CriTbHOT pO6OTH,

10. EdexTuBHICTH CHUTBHOTO BUPINMICHHSA 3aJad Ta PO3MOJAUICHA
y3TOJKEHA BIMOBIAITBHICTD.

12. I'OTOBHICTH YYaCHHUKIB IO CAMOKOHTPOJTIO, CAMOKOPEKITIi Ta
CaMOPO3BHTKY;

13. Bucokui#i cTymiHb TOTOBHOCTI TPYNH 10 HECTAHMAAPTHUX TPOOIEMHHUX
CUTYyaIlH.

14. Bucokwii CTyIiHb B3a€MOJIOMIOMOTH Ta B3aEMOITIITPUMKH.

15. BigkpuTICTh YCIX YIEHIB TPYIH JI0 Y3TOIKYyBaTbHUX MPOIIECIB.

16. Bucoka sikicTh KOMYHIKQTHBHUX MPOIIECIB y TPYIIL.

OCKUTbKM BBEICHHA BCIX 3a3HAUYCHWX XaPAKTEPHUCTHK B OJHE BH3HAUCHHS
KOMaH{ 3po0miio O Take BU3HAYCHHS BAKKUM JJIA CIIPUUHATTS, MU CHOPMYyBaAITH
JAKOHIYHE BH3HAYCHHS, MO «CXOMWIO» AIPO 3rypToBaHOi kKoMaHmu. [Ipu oMy
BCl TIEpepaxoBaHl BHUINE XapPaKTEPUCTHUKH HIOW «BIAXOAATH Yy TIHBY, alie
30epiratoTh CBOIO 3HAUYIIIICTb.

Omxe, KOMaHAa B MISJIBHOCTI — 1€ 00 €MHAHHS JOACH, BKIIOUEHUX Y

CIUTbHY MIsUTBHICTH, 3TYPTYBaHHS SIKHX 3YMOBJICHE Y3TO/DKEHICTIO CHOCO01B



39

B3a€MOJIIi, aACKBATHUX ILISIM, [IIHHOCTSM Ta 11eajiaM JIsJIbHOCTI.

CropoOyeMO  BHOKPEMHUTH

THUIIN

KOMaHJ B OpraHax MiCIIEBOTO

camoBpsyBaHHs. [IpormoHOBaHA HAMHM THIIOJNOTiS MOOyJAOBaHA B AlaJCKTHUHIN

joriti. B ocHOBI THTONOTTi KOMaHJ JICKUTh KaTeToplaJibHa Tapa «IpHPOIHE-

mryuHe» (Tabn. 2.5 nomxarok b).

Tabnuys 2.5

TumnoJsioriss KOMaH/ 3a KaTeropiaJbHOI0 MAaPOI0 MPHP OAHE-IITYUHE», [0

CIOCTEPIraeThCsl B OPraHax MicleBoro camoBpsiayBanus, 2023 p.

Tun xomanau XapakTepUCTHKa
1. «TycoBkay IIpuponHe yTBOpEHHS: «IOTpeba=>1HTepec)
2. «I'yprox» IIpuponHO-IITyYHE YTBOPEHHS: KIHTEPEC=>CIPaBay)
3. «3arin» Ilepexin «NPUPOTHOTO» Yy CBOK  TNPOTHJIEKHICTD —  «IeplIe
3aMEPEUCHHD)

4. «Koomnepariis»

IIITy4yHe 3 ypaxXyBaHHsIM NPUPOTHOTO: cripasa (I1J10) =>IHTepecy

5. «kKomaHnga»
=>iarepec). CuHTe3
3anepeyueHHs )

[IITydHe sik PUPOAHE: TOTOXKHICTH CIIPAaBH Ta iHTEpecy (cmpasa (ALI0)
«IPUPOAHOTO» W

KIITY4HOTO» —  «Opyre

Jlam HaBeneMO KOPOTKHHM OmuC KOMaHH. Po3modnemo 3 meprinoi KoMaHIu

«TycoBkay», nafi mpo Ky HABOAATHCS 3a JOTMIOMOTOI0 AaHuX Tadnwi 2.6.

Tabnuys 2.6

XapaxkTepuctuka nepmoi komanau «Tycoska» B OMC, 2023 p.

I'onoBHa xapakTepucTrka

OcHOBHI prcH

Bzaemonist mroAcH  IPYHTYETBCS HA  CHOLIBHOCTI
motped, MOTHBIB, IHTEpeciB Tomo. JluHamika
3aTpeOyBaHUX CTAHIB, MPUTAMAHHA KOXKHIH JTFOMUHI,
pobuth Take 00 €XHAHHS [IOACH THMYACOBHM,
HCCTAOUTBHUM: JIFOAM  B3AEMOMIIOTH JOTH, JIOKH
IHTEPECH 30IraroThCs, 1 PO3XOJITBCS B  pasi
PO30DKHOCTI 1HTEpECIB. SKINO AISIBHICTh MNOCTIHHA 1
HEMA€ MOXKJIMBOCTI MPOCTO «IITH», TO B paMKax
LBOTO TUIY 00 €THAHHS BUHHUKAIOTH 1 3MIHIOKOTHCS
MIKpPOTPYIOVTBOPEHHS 32 CHMIATISAMH. X04a, TAKHM
quHoM, «lycoBka» MoxkmmBa 1 B JKOPCTKO
HOPMOBAHIA  AISIBHOCTI, Al MH  PO3TISTHEMO
ghcTimui  BapiaHT «TycoBkw», TOB S3aHHMU 13
«PO3MUTICTIO» JiSITBHICHUX HOPM, IO BUSBISIETHCS,
K TPaBUIO, HAa CTagli CTAHOBICHHSA HOBOI
JISUTBHOCTL. YU CTIIHN BapiaHT «TycoBkm»,
OB’ SI3aAHUM 13 «PO3MHUTICTIO» MISIBHICHUX HOPM, IO
BUSIBJIIETHCS, SIK TPABUJIO, HA CTAAll CTAHOBJCHHS
HOBOI JISLTIBHOCTI.

— HeBuzHaueHicTh Hine# coimeHOI poOoTH;
— BIACYTHICTB SIBHOTO JIIACPA;

- BIJICYTHICTb JOCSITHCHHS
pPe3yabTATY. Y3TOMKCHUX HOPM 1
B3a€EMOJIII;

— THOD  CTOCYHKiB:  HedopMandbHHU.  —
MEPCBKAHHSA vV BIJHOCHHAX  IPUHLMITY
«CHMIATII-aHTHIATII;

— IUTUHHICTB» 4ieHIB « TYCOBKm»;

— HECTIHKICTh, BUMAAKOBICTh CTOCYHKIB,

— HasgBHICTh HCBU3HAYCHOI CILIBHOI NOTPEOH;

— HOKOPCTKI  MEKI  MDK  «3OBHIMIHIM» 1
«BHYTPILIHIMY,

— BHCOKA WMOBIpHICTb po3naay «TycoBkm»;

— BHCOKA CTYITiHb HErapaHTOBAHOCTI

CILJIBHOTIO
cnoco0iB

Ilpobremu, npumamanui OaHOMY MUnY KOMAHOU:

[Ipobnemu, BracTHBI JAHOMY THITY KOMAaHIH:
BCl, 4YACTKOBO, 6 (mIMB. BHIIG. CIHCOK
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repepaxoBaHi, KpiM 5 1 THUNOBHX KOMAHIHHUX
mpobaemy, puc. 2.1 ).

XapakTtepucTuka aApyroi komanau «I'ypTok» HaBeneHa B Ta0. 2.7.

Tabnuys 2.7

XapaxkTepuctuka aApyroi komanau «I'yprox», 2023 p.

I'onoBHa XapakTepuCTHKa

OcHOBHI prcH

Bzaemonis mrOACH IPYHTYETBCS HA  CIUTBHOCTI
IHTEPECIB,  CHIBBIIHECCHUX 13  AISIbHICHUMH
uisMu 1 HopMamu. OJHak v maHoMy o00'€qHaHHI
JAOACH AISIBHICHI HOPMH HE CTIMKI W HE MarOTh
JKOPCTKOTO BUMOTJIMBOTO Hadana. binpmicte HOpM
auine OepyThCs 0 yBaru (BPaxOBYIOTHCS), ¢ HE
Ha IIKOAY HasBHUM iHTEepecaM. OCKITBKH CITLTbHI

IHTEPECH €  MNPOBLAHMMH, HOPMH  JIETKO
MEPErSIJAIOThC 1 TNEPEBU3HAYAIOTHCA, IO
CTBOPIOE  MIABHINCHY HOPMATHUBHY JHHAMIKY.
OcraHHsT OOCIYrOBYETBCA  BEIUKAM  00CATOM

MOT0KYBAIBHUX HPOLIEAYP.

— Hassnicte xapusmMaTUuHOrO, HE(POPMATHHOTO
aiaepa;

— HAsSBHICTb CIITBHOI METH; HAfABHICTh HMPUBATHUX
motped y wieHiB «'ypTKay, MO «BIT0OPaKAKTHCD)
V CIIUTBHIH MeTi;

— BHCOKHH CTVIOIHb 3aI(KaBICHOCTI  YJCHIB
«'ypTka» vy cminpHiH Aii 3 JOCATHEHHS CHUTBHOL
METH 33 BIACYTHOCTI UITKHUX HOPM MPOLECY
JOCSATHCHHSI,

— OCHOBHHH THI CTOCYHKIB. He(OpMaTbHHIM,
BEITUKUH 00CAT y3roKyBaIbHUX HPOLICAYP;

— HAIBHICTh MOTO[UKCHHUX HOPM 1 cmoco0iB
B3aEMO/Ii HE MPUHLIMIIOBOrO THITY, INO MOCTIHHO
3a3HAIOTH TIePerIaay (HOpMaTHBHA

HEecTaOlIbHICTD); — MCPEBAKAHHS Y CTOCYHKAX MIXK
yreHaMu «['ypTka», MO HE MArOTh NPHHLHUIIOBOIO
3HAYCHHSL.

Ilpobremu, npumamanui OaHOMY MUnY KOMAHOU:

Bci iepepaxosani, kpim 3, 6, 7, 101 12,

['onoBHa xapakTepucTHKa,

OCHOBHI pHWICH Ta TpoOieMu, TpUTaAMaHH1

«3arony» SIK THIIY KOMaHAH HABEJCHO 3a JONMOMOrow maHux Tadmuin 2.8 Mu

MOEMO CIOCTEpITaTH, SK TOJOBHY XapaKTCPHUCTUKY, TaK 1 OCHOBHI PHCH.

3ayBakuMO, IO BCI THOW KOMaHJ MH Majld MOXIIMBICTH CIIOCTEpIraTH B

ISUTBHOCTI

Hanpukiaa y: llomimbcbkiii pationnin M. I[lomrasi panmwy,

OpraHiB MICIIEBOTO camMoBpsiayBaHHs [loaTaBchkoro pationy,

KwuiBcekiit paiioHHIM

M. [Tonrasi pazai, IlonTaBchbkiit palioHHIN pajl Mia Yac MPOXOHKEHHS MPAKTHK.

Tabnuys 2.8
XapakTepucTika KoMaHau «3aria», 2023 p.
T'ogoBHA XapakTepUCTHKA OcHOBHI pucu
1 2
OcHoBHA 0COOIMBICTh KOMAHAW 1BOro Tumy — | — HasBHICT, cunbHOro  (oOpMaIBHOrO JIiACpa,

JKOpeTKa U Oes3amepedna aucuuriiina. [arepecn
COPAaBU CTABIATHCH MOHAA OCOOHCTI CTOCYHKH,
TOMY MUK JFOIEMH TEPCBEAAIOTD MDKDYHKIIOHATBHI
BB CAPMIHACHKA»
MCPEIIKOAOK  JUIss  TBOPYOrO  MIAXOAY 1
MOPOMKYE «AVIICBHUI JHUCKOM(OPT» V TIOACH,
HE CXWUJIBHUX A0 CYTO (POpMaATBHHX CTOCYHKIB.
BigcyTHICTE  MIDKOCOOMCTICHOI 3TYPTOBAHOCTI

CXHWJIBHOTO A0 aBTOPUTAPHOTO CTHITIO YIIPABIIHHS

— CWIbHI Mo3MLii Jiaepa (BOJOAIE BCIEK MOBHOTOIO
VXBAJICHHS PIIICHHS);

JUCIUIUTIHA ~BUCTYIAE | —

JKOPCTKA JUCLIHATLTIHA! Oe33anepeune

MIATOPSAAKYBAHHS JAEPY BCIX 4WICHIB (miacraBa it
MIATOPSAKYBAaHHA — CTPaxX BTPATUTH MICIEC B Ipymi H
MarepiabHi Onara),

— 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO TiACpOM;
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MDK YJICHAMH IPYIH 0COOIHBO ACCTPYKTHUBHA B
MpoONEMHUX  CHUTyallsX, sKI HE MAaroTh
CTCPEOTHITHOTO PIIICHHSI.

— HASBHICTD CIILIBHOI METH;
— HAIBHICTB YITKUX HOPM MPOLECY AOCATHEHHS METH

IIpooosoic. maba. 2.8

2

CHIIBHOI JISUTBHOCTI, fKI CIYCKAKOTh 3rOpH U JIHINE
YaCcTKOBO Y3I'OKEHI,

— TUN BIXHOCUH: (OpPMaIbHUN (HASBHICTH YKOPCTKOI
iepapxii BIZTHOCHH 1 BH3HAYCHICTE HOPM JUId
JOCSTHCHHS MCTH);

— HaSBHICTh MPHBATHHUX NOTPEO, SKI MOXKYTh OyTH
3a0BOJICHI ITPH JOCATHEHHI CIITBHOT METH;

— BUCOKHH CTVIIIHB 3al[iKaBJICHOCT] WICHIB «3aroHy» B
MarepianbHUX Onarax, Ski BOHH MOXKYTh OTPHMATH
MPY JOCATHEHHI CITUTBHOI METH;

— Manni 00CAT MOTOAKYBATBHUX MPOLECAYP;

— IEpeBAKAHHA  JIMOBUX  (MDK(QYHKIIOHATBHUX)
BLIHOCHH Hax MDKOCOOHCTICHUMH (mimo-
LCHTPUYIHICTb);

— crifikicte ckmaay wieHiB  «KomGiHaTy»;
MEPEBAKAHHS «POOOYUX» MOMEHTIB 13 BHTICHCHHSIM
EMOLIIHO-CIPUATIINBUX HaJ («cIpaBa Hacammepea!»);
— HASBHICTh TMOTCHIATY CAMOOpPraHizaiii; HASBHICTh
IMOBIPHOCTI ~ TOCSTHEHHS  CIUTBHOTO  PE3YJIbTATY,
JKOPCTKI  MEXKI MDK  «30BHIIIHIM»  CBITOM 1
«BHYTPIIIHIMY,

—  COLIAJBbHO-LICHTPUYHICTE  (TPymoBi  (3araJibHi)
LIHHOCTI CTABJSATHCS BHUINE 34 1HAUBIIYaIbHI).

Ilpodnemu,
KOMAHOU!

npUMaManui  OaHOMYy — MIURY

2,3,5,6,7,9,10, 13 1a 14.

Illomo xapakrepuctuku komanau «Koormeparis», To BOHA TEXK Ma€e OCHOBHI

pHUCH Ta MpoOIeMH, TPUTAMaHH1 JaHOMY THITY KoMaHu (Tadm. 2.9).

Tabnuys 2.9
Xapakrepuctuka komanau «Koonepauisi», 2023 p.
I'ooBHA XapakTepuCTHKa OcHOBHI prcH
O6'ennanas TIOICH 3aCHOBaHE HA | — Ha’BHICTH JJACpPa, BH3HAHOIO  KOJCKTHBOM,
HeopManpHIA  3alIKABICHOCTI KOXKHOTO B | HASBHICTh CHUTBHOI METH 1 YITKHX HOPM MPOLECY

1HTEepecax cnpasu. [HANBIAVATEHO-OCOOHCTICHI

JOCSTHEHHS METH CIIIBHOI JISNTBHOCTI, 3pO3YMIIHX 1

IHTEPECH PCATI3yIOThCS B TaKii KOMAaHIl 3a
PaxyHOK CTIMKHX MIKPOIPYIOBHX 00'€IHAHb,
MK SKMMHA MOYTh BHHHKATH TMPOTUCTOSHHI.
3arajgoMm, yCi yYaCHHKH KOMAHIH LbOTO THUITY
JOCUTh aJCKBATHO CAMOBHM3HAYCHI A0 mparl Ta
3MATHI 3MIACHIOBATH Y3TOMKCHHS MK CODOIO
0c3 yuacti Jigepa Ha OCHOBI 3aTBEPIKCHHX
CHUIBHUX LIJIEH.

npuitHaTHX wieHaMu «Koormeparii»;

— BUCOKMH PIBEHb CAaMOBH3HAYCHOCTI 10 PpoOOTH
YJICHIB «Koormeparii»; Ta 1HMBI Ty aTbHOT
BIATMOBIJATBHOCTI, BUCOKHH PIBCHb MPOGECIOHATIZMY
uneni «Koonepauii»;

—YiTKa BHU3HAYCHICTh (PYHKLIOHATY KOMKHOTO UICHA
«Koormeparii» Ta HasMBHICTh CBOOOAM B paMKax
«hyHKIIIY,

—THI CTOCYHKIB. JIMOBHH, ale 3 VpaxyBaHHIM
ocobmuBoctei wicHiB «Koonepaii»;

— HQIBHICTh TOTOMKCHHUX KPHUTEPIiB pPedICKCHBHOTO
aHamizy CIIIBHOI JUSITBHOCTI, HASIBHICTh
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T1UTETIT CTIOCTEPITAIOTh, 3P1AKA TIECKAIOTh 1 KOMEHTYIOTb.

— «KoxeHn Hece cBOIO Baji3y, aje 0e3 pydoK»: BENHMKE HaBaHTAXXCHHS 03
paB 1 pecypcis.

— «Xop comicTIB»: cuiibHI Mpod)ecioHaH, aje He «3acMiBaH1» MK CO0O¥0,
HE CXWJIBbHI JIO CTIJTBHOI POOOTH.

— «CepnieHTapiii OHOIYMITIBY: MPAIIOIOTh y CHUIBHIA CTpaBl 3a TOCTPOi
KOH(ITIKTHOCTI M13K COO0T0.

— «lloBaxkaiite MeHe, HepoOW, TOMOOITH MEHE, TYIUIN!». KEPIBHUK
MPHHIDKYE CBOIX MIJUICTIIMX, ajlc BUMAarae BUCOKOI JIOSIIBHOCTI 10 cebe, ocoOmucToi
BIJITAHOCTI.

— «['po3Hnii O6aThbKO 1 HaAJAKaHI ITH». KEPIBHUK HAIOJICTJIMBO 3aJTydae
MUIETINX 70 3arajbHO(IPMOBUX PINICHB, PO3MPABISIFOYNCH 13 KOXHUM 34
MOMMWJIKH, HEBAY1, TTOMHUJIKH.

— «bararo po3ymHMX, MaI0 AOPOCTUXY: (haxXiBIll BUCOKOTO KJIacy Ha YOI 3
CHJIbHAM KEPIBHUKOM YHHUKAIOTh B3ATTA HA ceO€ BIAMOBIJAIBHOCTI IMIMPITOL, HIK
ixHi  mpami  OOOB'I3KM,  YXWISIOTBCA B IHIIATHB  WIOJA0  PIITICHB
3araJlbHO(PIPMOBOTO PIBHA, Y BChOMY NOKIAMAIOUHCh Ha jigepa. AOO BIH caMm
BBaXkae: « BOHW MOIIOAIN, ajie TyT MEHI BUAHIIIEY .

— «HeraruBHa cenekmis»: KEpIBHUK HAaBMHCHO JOOMpae 3aCTyMHUKIB,
HAYAJIbHUKIB CIYKO 13 PIBHEM IHTENEKTY, MPohecioHam3MYy, SKHH 3a37aJIeT1 b
HUKYHH 32 CBIH.

Opne 13 KIIOYOBUX 3aBJaHb OpraHi3aTopa rpymoBOTO 3rypTyBaHHS TMOJSITAE
B KOPEKINi YICHIB TPYMH, SAKI peaii3yloTh HETATHBHI POJil, y OIK TMO3WUTHBHUX
ponei. Hanmpuknan, «Kputuk-/lecrykrop» => «KOHCTpyKTUBHUNA KpUTHKY; «Llam-
BinOyBaiiino» => «HNOBHOIIHHUN YeH TPynu», «AMOPAJIBHHA THIDY =>
«MopansHO BpiBHOBaXKCHHIY, «Mopamicty => «lmeonor"; «Bcesnaiikoy =>
«3naBenby Tormo. Chij 3ayBaXKUTH, IO B PEATbHINA MPAKTHIN TPYTOBOI B3aEMO/TI]
HE 3aBXIM MOXKHA TOBHICTIO OTOTOXXHHWTH TOTO YW IHIIOTO yYaCHHUKA 3 OIHIEIO
THIIOBOIO POJLII0. TOMY AOBOJWTHCS YCKIIQJHIOBATH aHAJI3, BBOJASUN CHHTCTHUHI

pomi. Hampuknax, mosutwBHiI podi: «Teoperuk-Kputuky», «Jlizep-I eneparop



44
ey, «Jlyma wommanii-Ilpaktuky» Tomo. A6o (HeratmBH1 posmi): «Bcesnaiiko-

bazikano», « Cxkurmii-Kputukany, «Maninynarop-«Llan-Biabysaiino» Tomro.

BucHoBku 10 po3aiay 2

MOHITOPHHT CTaHy B3a€MOIII JIiiepa OpraHy MICIIEBOrO CaMOBPSTyBaHHS 3
KOMaHJIOI0, 30KpeMa duepe3 aHajl3 AUUTbHOCTI  KOMaHAW OpraHy MiCIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS I03BOJIMB BUSBUTH HACTYTTHI MOMCHTH

IIpo Te, mo koMaHma Hajmae BHYTPIIIHBOI BIIEBHCHOCTI, 3aXHIICHOCTI,
BiBHAUMIM 59,8 % onuranmx nocaaoBmiB. om0 MoxnuBoCTI mpodeciitHoro Ta
OCOOHMCTICHOTO 3pOCTaHHSA, TO Ha HIM 30cepemkeno 46,8 % pecrmoHACHTIB.
«Y KoMaHAl 3HAXOAATHCA Ta TPUMUMAIOTHCA Kpalll BaplaHTH BHUPIMICHHS
npobiemy — Taky Bianosias gamu 47,1% onwurannx.

3-momix HEJIOJIKIB KOMaHAHOI po0OTH y BWKOHABUOMY KOMITETI
[Toainbpehkoi paiioHHOI y M. pamu Oyjio Ha3BaHO: 3 Oe€3M14l PIMICHh HEOOXIAHO
oOparty JuIe OJHE; CKIIAJHO PO3MOAUIATH BIAMOBIAAIBHICTD, BEIHUKI CHEPreTHUHI
BHTPATH WICHIB KOMaHAH; A1 KOMaHIHOT poOoTH HeoOxiaHOo OaraTto yacy. I[1{ogo
dbyHKIINA, MO  HEOOXIAHI JiACPY YCHIIMTHO  TPAIMIO0Y0l KOMaHIW, ITyOJidHI
cyx00BIl  oOpanu ACCTPYKTHBHI KOH(MIIIKTH TEPEeXOasiTh B KOHCTPYKTHBHI,
MOTHBYBATH BCIO KOMAaHY, KEPYBATH MPOTIECOM TIPUUHATTS PIITICHb.

VY pozaim mpeacTaBiieHa THUIIOJIOTIS KOMaHJ 3a KaTeroplaJibHOK Iaporo
MPUPOAHE-IITYIHE», IO CIIOCTEPITAETHCSA B OPraHax MICIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS, a
TAKOXX TIOJIaHI TOJIOBHA XapaKTEPHCTHKA Ta OMHC TaKUX KOMaHA, SK

«Tycoskay»,«['yprok», «3ariay, «Koomeparmis ta «Komanmay.
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PO3JILI 3
PEKOMEHJIOBAHI IHCTPYMEHTH B3ACMO/IIT JIIJIEPA 3
KOMAH/IOIO B OPIT'AHI MICLIEBOI'O CAMOBPSIJTYBAHHSI

3.1. Kpamii nmpakTHUKH CTBOPEHHSI CHPUSATJIUBOIO CepeloBHINA [JIst

(¢GopMyBaHHS Ta PO3BHUTKY JIiiepCTBA B MiCIIEBOMY CAMOBPSITYBAHHI

Ha panwmit wac opraHum MICIIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHS 3 METOIO PO3BUTKY
e(heKTHBHOTO Ta BIAMOBIAATLHOTO YIPABJIIHHAS TPOMAIOI0 TOTPEOYIOTh CTBOPEHHS
COPHSTIMBOTO CEPeAOBHINA i (HOPMYBAHHS Ta PO3BUTKY JIASPCTBA. 3aBASKA
PO3BHTKY TPOMAJICHKOI'O JIJCPCTBA MOXKHA 3a0e3rmeunTd OLbIny €()EeKTUBHICTH
BIIPOBA/HKCHUX PIMIEHb, aKecaMe aKTHUBHI JIJEPH MOXYTh BHUABUTH TOTpeOH
rpoMagyd Ta TOCHPHATH ix po3B’s3aHio. Came CTBOPEHHS CHIPUATINBOTO
cepenoBuia il (GopMyBaHHA Ta PO3BHTKY JIACPCTBA B MICIEBOMY
CaMOBPSIIYBaHHI € MIITXOM 3aJy4€HHS 10 YIPABIIHHS TPOMAJIOI0 MHAPOKOTO KOJIa
TPOMAJICHKOCTI, IO JO3BOJIUTH 3POOWTH TPOIEC YMPaABIIHHA TOKPAIIUTH B
CTOPOHY JA€MOKpaTH3aIlii BIAKPUTOCTI Ta MyOITIHOCTI.

JlisnpHICTh OpraHiB MICIIEBOrO caMoBpsiayBaHHs [loaTaBchkoro paiioHy
CIpsiMOBaHa Ha TOCTIMHE MIABUINCHHS SAKOCTI POOOTH, a TAaKOK MaKCHMaJIbHE
32JI0BOJICHHSI TIOTPeO rpomMaau. 3 METOI CTBOPEHHS CIPUATIMBOTO CEPEIOBHUIINA
s OpMYBaHHS Ta PO3BUTKY JIJICPCTBA B IPOMal, MPOIOHYEMO CKOPHCTATHCS
KpaluMHu BITUM3HIHUMHU TPAKTHKH. CKOPHUCTAEMOCS pe3ysbTaTaMH ONMUTYBaHHS
comojoriyHoi Tpynu «PedTuHr», KOTpa IOPOKYy NPOBOAWTH BceykpaiHCchke
MYHIITUTIAJIBHE OTMMUTYBAHHS TPOMAJAH PI3HUX PETIOHIB KpaiHW Ha MPEAMET
BH3HAUCHHS PIBHSA 3aJ0BOJICHOCTI POOOTOI0 MICIICBMX OPraHiB CaMOBPSTyBaHHS.
Tak, Ha miaCTaBl OMUTYBAHHA COIIONOTTYHA Tpyna «PedTwHr» BHU3HAUA€E 1HIEKC

AKOCT1 OOCITYTOBYBAHHS Ta MOCIYT.
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Jani tabn. 3.1 neMOHCTPYIOTh 3BEACHUN PEUTHHT OOJIACHUX IIEHTPIB
VYkpainu 3a 1HIEKCOM SIKOCT1 0OCTyrOBYBaHHSA i IMOCIYT.
Tabnuys 3.1
3BeaeHuil peliTHHT 00JIACHUX LIEHTPIB YKpaiHu 3a iHaekcoM «SKicTh

00CJIyrOBYBaHHS Ta mocayr», 2021 p.

. banu B periTHHT
OobnacHi HeHTpH (mxana Em 0 10 ?5/)
1. Binnauigs 3,6
2. YepHiris 3.3
XMenpbHUTIBKUN 3,3
3. XapkiB 32
4. JIbBiB 3.1
Kponmueaunpkmit 3.1
5. ¥Yxropon 3,0
Oneca 3,0
6. Cymu 2,9
Huimpo 2,9
ITonTaBa 2.9
7. YepHisi 2.8

JDicepeno: cgpopmosano asmopom 3a oanumu [ Petimune |

3rigHo manwx Tab6m. 3.1 mpukIagoM 0 HACTIAYBAHHS € JOCBIJ MICTa
Binanms. Haramaemo, mo 1iei peMTHHT CKJIaJ€HO Ha OCHOBI OITUTYBAHHS YKUTCIIIB
MICT, SIK1 OIIHIOBAJIA POOOTH MICIIEBOI Biaau 3a 22 BHIAM TMOCHIYT 3a 5-0abHOIO
KajIo0. 30kpema, OyJj0 OIIHEHO Taki BWUAW TOCHYT, AK. aKTHBHICTH amapary
VOPaBIIIHAS 332 YYacTIO B TIPOEKTAX, CHEProe(PeKTUBHICTH, KOMYHIKAIii 3
rpomanor0. Micto BiHHWIS Mae rapHAA pe3ynbTaT MOAO0 AISUTBHOCTI ASP>KaBHUX
Ta HEAEPKaBHUX IHCTUTYINH. MemkaHil 1b0ro 00JaCHOTO TIEHTPY BII3HAUMIIH,
mo BiHHWIBbKA MIChKa paja PYXaeThCS Yy BIPHOMY HAMPSAMKY, € TEHACHITISA
MO3UTUBHUX 3MIH Y PO3BUTKY I'POMA/IH.

OkpiM TOro, 3a3IJI0BY€E HA yBary Ie OJHE IIKaBe MOCIIHKCHHS, IPOBEACHE
B 2021 pomi, a came: 1HIIaTiBa MIHICTEPCTBA PO3BUTKY T'POMAJ Ta TEPUTOPIi
VYkpainn — koHKypce «Kparmi nmpakTHKy MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAHHSY IS OPTaHIB
MICIIEBOT'O CAaMOBPSITyBaHHSA Ha BCIX PIBHAX. Tak, B MEPENiKy MPOMOHOBAHUX TEMHU
KOHKYPCY OyJIH Taki:

1. CrpustHHS €THOCTI Ta CIIOYEHOCTI TPOMAIH.

2. Opranizaiis CUCTEMH HaJAaHHSI MEAMYHUX TIOCTYT HA MICIIEBOMY PiBHI
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3 ypaxyBaHHAM pedOpMHU CUCTEMH OXOPOHH 37I0POB 4.
3. Peamizaris ctpareriyHUX MPOEKTIB PO3BUTKY.

Jlanuii KoHKype € 1HIIIIaTHBOIO €BPOICHCHKHUX KpaiH, a Ykpaina 3 2012 p.
IK JepkaBa-wieH Paaum €ppomm gonyumnacs Takoxk A0 1poro KoHKypcy.
Bnpoaosx 2012 p. mo 2013 p. B Ykpaini Konkypc «Kparii mpakTuku MiCIiieBoro
CaMOBPsIIyBaHHSY OyJI0 3ampoBakeHo [{eHTpoM ekcrniepTu3u pedopM MICIIEBOTO
camoBpsiayBanas Pamu €sporm, a 3 2014 poky 3a opraHizaIiiio Ib0r0 KOHKYPCY
BIAMOBIAAIBHUM €  MIHICTEPCTBO PETIOHAJIBHOIO PO3BUTKY, OYIIBHHIITBA Ta
KUTIIOBO-KOMYHAJTBHOTO TocmoaapcTa Ykpaiau (MiHperion).

Tax, nna Konkypcy «Kpairi mpakTHKu MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHSI) OYJI0
CTBOPEHO KOHKYPCHY KOMICIIO, IO CKJIajajiacd 3 MPEICTaBHUKIB OpraHizaTopa Ta
naptaepiB  KoHkypcy, Hacammepen cekperapiatr mnpoduibHoro Komitery
Bepxosnoi Pann Ykpainu, 1ieHTpaIbHUX Ta MICIIEBUX OPTaHIB BUKOHABYOI BJIAJIH,
acomiamiii OMC, MUKHaApOJHWUX TIPOSKTIB Ta MPOTPaM, a TaKOX EKCIIEPTIB
[Tporpamu Panu €spomnu.

[Ilomo axTyampHOCTI KOHKYpey «Kparm TpakTHKH camMOBPSIYyBaHHS», TO
BOHA BUSBJISETHCA y HOTO CYTTEBIH pOJIl Ta BHECKY CamMe€ B PO3BUTOK Ta
MATPUMKY MICIIEBOTO caMmoBpsmyBaHHA. Lleil KOHKypC — 11e Ba)kjiiBa 1HIIIATHBA,
CIpsIMOBAaHA HA BH3HAHHSA W MIABUINEHHS SKOCTI JISTIBHOCTI OPraHiB MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS Ha BCIX PIBHAX. 30KpeMa, KOHKYPC T03BOJISE 1CHTH(DIKYBATH Ta
BA3HABATH HaWKpalll TPAKTHKH, M0 € JAEMOHCTpAIler0 e(QEeKTUBHOCTI Ta
THHOBAIIMHOCTI MICIIEBOTO caMoBpsaayBaHHs. KOHKypC cripusie 0OMIHY JOCBIAOM 1
nepeaadl  yCMmIMHUX CTpareriii 1 pilmieHbh MDK PI3HUMH Tpomaaamu. Yepes
BU3HAHHSA ¥ TIOMMPEHHSA IMX KpaluxX TPAKTHK, IHIN OpPraHd MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS MAIOTh MOMUTMBICTH HABUMTHCA I 3aCTOCOBYBATH iX Ha TIPAKTHIII,
M0 TPU3BOJUTH 10 3arajlbHOTO TIABWINECHHS PIBHSA YIPABIIHHSI Ha MICIIEBOMY
PIBHI.

Ile#i KOHKYpPC CTHMYIIO€ KOHKYpeHTHY artmocdepy cepenx OMC, mo
IMITOBXA€ iX B HAMPSAMKY TOIIYKY HOBHX Ta ¢(pEKTUBHUX PIMICHH J0 TMOKPAICHHS

AKOCTI KHUTTS TPOMajasgH Ta PO3BUTKY TEPUTOPIA. YUacTh y KOHKYpPCl €
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MoTHBaIieo A opraHie MC 1o MOCTIMHHOTO BIOCKOHAJICHHS CBO€i poOOTH Ta
BITPOBA/HKCHHS IHHOBAIIIHHUX ITIXOMIB Y CBOIO ISJIBHICTb.

[Ilono ominroBaHHS TomaHUX 3asBOK Ha KOHKypC, TO BOHO BiAOyBaeThCA B
JIBA €TaTH:

Ha nepmomy eram BusnauatoThes ¢inamctn Konkypcy. Ha apyromy erami
BU3HAYAIOTHCSA HOTO TepeMoKim. [IpakTuku, KOTpI MPETCHAYIOThH Ha TMEPEMOTY,
MUIATal0Th BUOIPKOBIH TEPEBIPI €KCTEPTaMH, [KI BHIXKIKAIOTh HA MICIE 3
METOI0 TIEPEBIPKMA BIAMOBITHOCTI (DAaKTHUHHUX PE3YJIbTATIB TPAKTHK TOMY, IO
omucano B 3asBimi. Jlam Opranizarop Konkypcy — MiHICTEPCTBO peTiOHATBHOTO
PO3BUTKY, OYIIBHHWITBA Ta >XUTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIMOAAPCTBA YKpaiHW —
YXBaJIO€ PIMICHHS TMPO BHU3HAYCHHS IIEPEMOXKINB HA OCHOBI IIPOIO3MITIH
KOHKYPCHOT KOMICIi Ta 3 ypaxyBaHHSM PE3yJIbTATIB MEPEBIPKH.

ITepemoxmi KoHKypcy, HaropomkeHl IMIUIOMaMH, MAarOTh MO>KIIHBICTb
MPE3CHTYBATH CBOi MPAKTHKHA HA yPOUMCTOMY MyOaigHOMY 3ax0ai. MOKIUBICTH
BIBIIATH  3axiJA MalOTh TPEACTAaBHUKKA Ypsiay VYkpaiau, Pagm €spomn,
MDKHAPOIHUX MPOCKTIB Ta mporpam, acomamii OMC, iami maptaepu Konkypcy, a
takox 3MI. ®@inamictun KoHKypCcy MalOTh MOXKJIMBICTH B3ATH Y4acTh Y BEITUKOMY
TeMaTHIHOMY 3axomi — Spmapky imedi. OkpiM TOro, HaWKpami 3 TPaKTHK-
nepeMoxIiiB  KoHKypcy OTpHUMYIOTH IIIE OAHY  MOJKIJIHMBICTH, a came: OyTH
MPEACTaBIICHUMH TPO(ECIHHAME XKYPHATICTAMH B Cepli TEMAaTHUHHUX CTaTeH 4w
TENEeBI3IHNX TporpaM. Tak, aBTOPW HAWKpaMUX TMPAKTHK CTAlOT WICHAMH
He(OpMaTbHOI CIUTHHOTH, siKa 00° €HY€ HOCIIB YCHINTHOTO AOCBIAY, 1 OTPUMYIOTH
MOXJTABICTh MIATPUMKH CTIHKHX KOMYHIKAIIH M3k COOOTO.

[llomo iadpopmarii mpo KoHkype, To nyOmKyeThcss BOHA Ha OQIMIHHOMY
BeO-caiiTi MinperioHny, a TakoXk Ha BeO-caliTax mMapTHEPIB, MO0 J03BOJIAE
3a0€3MeUnTH MUPOKE 0O3HAHOMIICHHS 3aIMIKaBICHUX 0CI0 13 KPaIMMHA MPAKTHKAMHA
Tal CTBOPIOE TOJATKOBI MOKJITUBOCTI B TUTaHI MOMYJIAPU3AIlii JOCBITY TEPEMOXKITIB
Konkypcy.

Bapro 3ayBaxkutu, 1m0 K0kHOTO poky Ha KOHKypC momaeTscs OUTbINE, HiX

100 3asBok (momatok B paemMoHCTpye muHaMiKy ydacTti). 3TiIHO JaHWX TOMATKY,
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BrponoBxk 2014 mo 2021 pokm mOMITHE TOCTYNMOBE 3POCTAHHA KIIBKOCTI
YUaCHHKIB Ha PI3HUX PIBHAX MICIeBOro camoBpsiayBaHHs. Tak, y 2014 pomi y
KOHKYPC1 B3sJTH Y4aCTh JIMIIE YOTUPH OOJIAaCHI Pajy, BICIM MICBKHX Pajl, a TaKOX
ITICTHAANATh ~ CENMIMHAX PaJ 1 YOTHPH CUIBCHKI, CEJWIIHI, MICBKI pamud. A
BIIPOJIOBXK HACTYIMHUX POKIB BiAOynacs CyTTeBa JWHAMIKA 3POCTAHHS YYacTl.
3okpema B 2021 p. B KOHKYpPCl B3SUIM y4YacTh BICIMHAANATH OOJIACHUX pal,
TPUAIATh OAHA MIChKa panma, 52 cemumHmX paa 1 50 CUIbCBKHX, CEIMIIHHX,
MICBKUX paja. 3 orsaay Ha momii B 2022 p. crmocTepiraancs MEHIN MOKa3HUKA
MOPIBHAHO 13 TONEPEAHIMH POKaMH, OJHAK ydYacTl Yy KOHKypcl He Oylio
MIPU3YTTUHEHO.

3a momomororw AaHuX B moAaTtky Jl BimoOpaXeHO JAEpPCTBO B KOHKYPCI
cepe rpoMaj — YYaCHUKIB TPOMAJI-IiACPiB MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 32 JTaHUM
koHkypcoMm y 2020 p. Tak, 3a Temoro «Bnanga ta rpomana; iHdopmMyBaHHS, Tiajor,
ydacTb» y HoMmiHaIi «O06macHi paam» murioMm Il ctymens orpumana [lonraBchka
obmacHa paga «llkinpHui rpomaackkuii OroxeT [lonTaBehkoi obmactiy. [logo
HoMmiHAIli «MIChk« pamm», TO mumioM | crymeHs oTpuMana XapKiBChbKa
Micbka pana «CHpusHHS PO3BUTKY TPOMaJChkuX I1HIMaTHB Ha ©0a3lt [llkonm
COIMAJILHOTO TPOEKTYyBaHHA Ta TrpanTpantmary «Open Grants Schooly,
Il — Kpusopizska Mickka paga;, «Tpancdopmariiss KpEBOPIZBKOTO TPOMAICHKOTO
OIOJUKETY K PE3ydabTaT dIaJIoTy MDK BJIQAOK0 Ta MICBKOK TPOMAJIOIO»,
IIT — PiBHeHchka michka pana, «KpearmBuuii micekuii xab «Matictepas Micra
PiBHeY.

VY Hominamii «CenuiHi paau» aamioM | crymens otpumana JlodpociaBcbka
cenmmimHa paga «SpMapok MONOADKHUX TPOEKTIB SK SACKPaBUH TMPUKIIAA
edexTuBHOI cmiBmpami Biaau, rpomMaau 1 6i3Hecy». Illomo HOoMiHAMID «CLIBCHKI,
CEJIMIINHI, MIChKI pagu 00’ €qHAHUX TEPUTOPIATBHUX TPOMaI», TO TPETCHICHTIB
BHBHJIOCS JOCHTh Oarato. Jlumom I crymens moaumunu: IIupokiBchka CLIbChKA
pana o0’ emHaHOi TepuTOpianbHOi TpoMaan «CTBOPEHHS OararoKaHajIbHOT CHCTEMH
1H(OPMYBaHHS Ta 3BOPOTHOTO 3B’ 3Ky B CUTBCHKINA MicIIeBOCTD» Ta HoBOTICKOBChKA

cenuimHa pana 00 eqHaHoi TeputoplanbHOi Tpomaan «CTBOPEHHS YMOB Ui
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aKkTWBi3aIili Ta  3rypTyBaHHSA  JkuTelB  HOBOMCKOBCHKOI 00’ €/THaHOI
TEPUTOPIATBLHOT TPOMAAM 3aajIs TMOJAIBIIOTO PO3BUTKY IXHBOTO HACEICHOTO
NyHKTY» BiaHupka wmichbka paga o0’€IHAHOI TEPUTOPIATBHOI  TpoMaan
«[TapTucumartis MOJIOA1 ISl BEPIITICHHS €KOJIOTTYHMX BUKIUKIBY. [llomo Temu 2.
«[TokpameHHs SKOCTI HaJaHHA OCBITHIX TIOCIYT (JOIIKUTbHA, CEPeaHsA Ta
npodeciiiHo-TexHIYHa OCBiTa)», TO B HOMIHAmi «MIChKI pagm» CTan
JlpykkiBchbka Michbka paaa «CTBOPEHHS CEPBICHOTO OCBITHBOTO METOIUYHOTO
neHTpy «SOM-huby; Xapkiscbka mickka pama «Kmacrep HedopManmbHOi OCBITH
«Kharkiv EDU Cluster»;UyryiBcbka Micbka paga «CTBOPEHHSI CHCTEMH OCBITHIX
Ta KOPEKIIMHKMX MOCTYT JJIs HaJaHHS BCEOIYHOI MIATPUMKH JITIM 3 OCOOIMBUMU
ocBiTHIMU moTpebamm B micti YyryiB XapkiBChbKoi 00JacTi», IO OTPUMATH
mutuioMm | crymensi. [103WTHBHIM MOMEHTOM ISl TIOJITABCHKOT 0OJIACTI € Te, 110
mutuiom I crymens orpumana Mupropoaceka mickka pana [lonraBebkoi o6macTi,
«BrnipoBaikeHHS CydacHUX OCBITHIX TEXHOJIOT1H».

Junnom 11 crymens y HomiHamii «CenWImHI pagd» BAAJIOCS BHOOPOTH
HoBotpoinpkiii cenmuimmuii paml  «CTBOPEHHS HOBOT'O OCBITHBOT'O TPOCTOPY Y
JOMIKUJTBHOMY ~JHTAYOMY 3akjafl mis  edexTuBHOro BhpoBamkeHHs Hopoi
ykpaincekoi mkomm» (BommoBackkwit  pabion, [lomempka o6macte). Illomo
HomiHali «CiuTbChKI, CEIUIIHI, MIChKI paad 00 €THAHWX TEPUTOPIATTBHUX
rpoMamy, TO aumIoM I crymeHs Baanocs oTrpuMatd MOCTIBCBKIH CLIBCHKIN
pami 00’ €THaHOI TepUTOPIATLHOI rpoMaan JloMaHIBCHKOTO paiiony MuKoIaiBChKOi
obnacti, «CtBopeHHs i1H(popmariiHo-ocBiTHIX mpoctopie  STEMkids y
MocrTiBechbkiit 00’ €qHaHIN TepUTOPIAIbHIA TpoMam»; [BaHo-OpaHKIBChKIH MiCHKIH
pami 00’ eTHaHOI TepuTOplaabHOI rpoManau «lHHOBaIMHI TexHonorii Ta STEM-
npoektrn 'y LleHTpi OCBITHIX 1HHOBAI: PO3POOJICHHS, BIPOBA/KEHHA Ta
MEPCTICKTUBA PO3BUTKY B ymoBax HoBoi ykpaiHchkoi mikojany»; TpocTsHenbKin
MICBKIH paal 00’ €HAHOI TEPUTOPIATBLHOT TpoMagu «SIKICHI OCBITHI TOCIYTH —
OJIMH 13 TPIOPUTETHUX BEKTOPIB PO3BUTKY Tpoctsanenbkoi mickkoi OTI (aus.
nonarok [1).

3a Temor0 3. «®opMyBaHHS 0€3MeUHOTO, KOM(OPTHOTO Ta MPUBAOIUBOTO
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KUTTEBOTO cepenoBuiiay y HomiHamii «Micbkl pamm» gumioMm | crynens
orpumana CnaBytuipka  Mickka pama  «CTBOpPEHHS — MYHIITUTIAIBHOTO
eHeprokooreparnBy 'y CrnaBytuul juis OyIIBHHIITBA COHSYHOI €JIEKTPOCTAHIIIi
MUISXOM CIIUTBHOKOITY MicreBux MemKkaHiiBy. I[l{omo wominamii «CilbChKi,
CEJIMIIHI, MICBhK1 Paan 00’ € THAHUX TEPUTOPIATHHUX TPOMA), TO AUTLIOM TIEPIITIOTO
cTyneHs BubOopama bopatWHChKa CuUIbChbKAa Paga 00’ €THAHOT TEPUTOPIATBHOI
rpomagn «Exol'pomana: moisx 3miH». AHam3yioudm gaHl goaaTtky JI, MoskHa
CKa3aTW, IO B MIJIOMY JIJEpaMHA CepeJ BIPOBADKCHHA KpalUX TMPAKTHK
miciieBoro camoBpsinyBanHs B 2020 pomi O6ymm OMC KwuiBchkoi obmacTi,
Jlonenpka, JIHIMpOIEeTpOBCHKOi, XapKiBChbKOi, XMenpHHUIbKOI. Y CyMchKiit
o0jacTi BUCOKMMH OyJu pE3yJbTaTH [POCTAHENBbKOI MIChKOi pamm. Bapro
3ayBaKWTH, MO ABIUl jaypeatamu craBamu mnpenactasaukun OMC ITlonTaBcbkoi
00J1acTl, MO € HEMmOTaHUM pe3ynbTaToM, mpote [lonaTaBchka o0nacTh BTpadae B
MO3UITIAX TIEPE/T IHITAMH JIIJCPaMH PEATHHTY.
[llomo manamx xomkypcy B 2021 porl, To BOHH NPOJAESMOHCTPOBAHI 3a
JOMOMOTOK0 TaHuX Tadn. 3.2
Tabnuys 3.2

Cnncok nepemo:kiiB KOHKYpcy «Kpami npakTuku mMicieBoro
CaMOBPSIIyBAHHS cepe TepuTopiajabHux rpomaay 2021 poui

Miciie OpraH MICLIEBOTO CAMOBPSI,TYBAHHS Pation, 001acTh

1 2 3

2021 pix

Tema «3eypmosanicmp cpomadu »

Howminayia «Micoxi paduy

Hurnom I crymens Hyuaeserpka wmicbka paga «Sriguuii | Kam saeus-llogiapcekuit patioH;
paii» — ycmilmHMb TpUKNa] Koomeparii | XMempHUIBKOI o0nacti, M. lyHaesii
K JpadiBepa PO3BHTKY CaMO3aMHATOCTI
Ta 3TYPTYBAHHS CLIBCHKOT'O HACCICHHS
rpoMan

Howminayia « Cenuyni padu y

Hurmom I crymens IToxpoBcrka cenuiHa paga CHHETBHUKIBCBKOTO ParoHy
«[lizBumenns x00podyty unenis COK | JlHinponeTrpoBcbkoi obnacTi,
«Memox» [TokpoBchkoi rpoMany Uepes
30LIBIICHHS J0AAHOI BAPTOCTI MEIY»

Tema « Opeanisayia cucmemu HAOAHHA MeOUYHUX NOCIY2 HA MiCYeBOMY pieHi 8 KOHmexCcmi peghopmis
cucmeMu 0X0pOHU 300P08 'y

Howminayia «Micoxi paduy (6i0 50 mucay 0o 500 mucay nacenenns)

Hurnom I crymens Mapiynosbscbka MICBKa paxa | Mapiynoascekuii, JloHenpka
«ITonepemxeHHs PO3BHTKY




52

THPEKIIHHIX 3aXBOPIOBAHb Ta
M ABUIICHHS SIKOCTI MEAMYHUX MOCIYT

IIpooosoic. maodn. 3.2

2

3

LITSIXOM CTBOPCHHS «dutsraoro
perioHanpHOrO 1H(EKIIIHOro UEHTPY Ha
6asl micekoi mikapui Ne 4 im. LK
Maryka»

Howminayia «Micoxi paouy (0o 50 mucay nHacenenus)

Hummom I crymens

IToxpoBcbka Mickka paza «PossuTok
MEIUTHOI 1HPPACTPYKTYPH,
MaTepiaJpbHO-TCXHIYHE 3a0C3MCUCHHS Ta
JOCTYITHICTD MEIHYHUX HOCIYT)

Hikomnosascekuii, JHinponerpoBcbka

CenuaiBcoka MICBKa paxa
«BripoBasKCHHS CYJaCHUX TCPBUHHUX
MCIMYHAX  TIOCIHYT  HA  TCPHUTOPIl
Cenupisepkoi MTT»

IMoxporcrkuii JloHenpka

Howminayia « Cenuyni paou y

Hurmom I crymens

Hosobopiscrka CEeNMUINHA paza
«loCTYIHICTE  SKICHUX  MCIUYHUX
MOCNYT  —  TPIOPUTET  PO3BHTKY

Hogobopiscrkoi rpoMaam»

Kuromupeskuii, Kntomrpeska

Howminayia «Cinbewri paou »

Hurmom I crymens

Kpacnocinbcpka CLIbChKA paza;
«Tepuropis 3AOPOB’5». Byaisauureo
LEHTPY CIMEHHOI MEAULUHH 3 BIACHOIO
CY4aCHOI 1a00paTOPIED Ta
CHeLianicTaMy BY3bKOro npodiaro»

Jlnmancekuit, Ogecbka

Tema « Peanizayisi npoexmis cmpameivHo20 po36Uumr) »

Howminayia «Micoxi paouy (6i0 500 mucau nacenenns)

CrhemlanbpHa BiA3HaKa

JIbBiBCBKA Michka paga; «PozxinpHui
30lp Ta KOMIIOCTYBAHHS OpPraHikKH —
CKONOTIYHUH [IIX B VOPaBIiHHI
BLAXOJaMK)

JIsBiBCBKA, M. JIBBIB

Howminayia «Micoxi paduy (6i0 50 mucay 0o 500 mucau nacenenns)

Hurmom I crymens

HporoOuipka wmickka pama «Po3BHTOK
Hporobmya — weHTpPY I1HHOBALIHHOL
MEIULUHH, OPIEHTOBAHOI HA TIOJUHY, K
ocHoBHHI HampsMm Ctpaterii cranoro
po3sutky [porodunekoi MTI no 2030
poky «LleHTp IHHOBAIIHHOI CKOHOMIKH
Ta  MCOUIMHHM, OPIEHTOBAHWHA  HAa
JTEOTUHYY

JIsBiBCHKA, M. [IporoGuu

Howminayia «Micoxi paduy (0o 50 mucay Hacenenus)

Hurmom I crymens

Uyryisceka MicbKa paxa
«3anpoBaJKeHHS KOMITJICKCHOT'O
MIAXOAY M0 peasizamii mpoekTiB y chepi
cHeproeexktuBHOCTT B UyryiBChKiH
TCPUTOPIATbHIN rPOMai»

Uyryiscekuili, XapkiBcbka

Howminayia « Cenuyni paou y

Hurmom I crymens

Hobpocnascska CeNuUINHA paza
«dobpocnaB — TYPHUCTUYHA MEPIUHKA
Onemunny

Opxecwxuii, Ogecpka

Howminayia « Cinvcori padu »

Hurmom I crymens

Bakynisceka CP, «lludposizamia sk
(dakTop CTPATErivyHOrO PO3BHUTKY T4

Kpueopisekoro pationy
JHinponeTpoBchbkoi 0bmacTi
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CKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs BaxyniBcekoi
CTI'»

Takum umaoM, y 2021 pomi cepen rpoman ¢marmMaHamMu 3a KUTBKICTIO
Bi3HAK Oynu IBano-®Opankischka Ta Tpoctarenpka (Cymchka 00J1.) MICBKI pajiy.
Koxna 13 pan orpumana mo asaHadnsath BimsHak. [llomo obmacHomy 3amiky, TO
aiaepamMu B HboMy Oyim JlHIponeTpoBchka 00macTs — 34 Bia3HaKK, XapKIBChKa —
23, JIsBiBchKa — 20 [9].

Crocosno 2022 poky, To 3rimHo manux Kowkypcy [4] Oynu Bia3HadeH1 y
HACTYITHUX HOMIHAIISAX:

— «Kpama mnpaktika BIANOBIIANBHOTO JIJACPCTBA» — BLIALT KaapoBOi
pobotr KpacuniBcbkoi MichKoi pagu XMETbHHAIIBKOI 001aCTI.

— «Kpama npakTuika po3BUTKY B3aEMOMIATPUMKH Ta 3TyPTOBAHOCTI» —
VYnpasmiaas nepconajaoM JIbBiBChKOi MicbKO1 paau JIBBIBCHKOT 00aCTI.

— «Kpamma mpakTrka CTBOPEHHS HAJIC)KHUX YMOB JUId €(hEKTUBHOI TIpariy —
CEKTOp nepcoHany anapary bepe3zanchkoi MichKoi pajay Ta ii BAKOHABYOTO KOMITET
(momatok E). ¥V 2023 pom Tex 3arBepmkeHo Hakaz «IIpo 3arBepmkeHHS
HomiHaimii  Bceeykpaincbkoro  koHkypey —«Kpami  mpakTukm  ympaBiaiHHS
nepcoHanaomy. OroyomeHo Taki HoMmiHamii [5]:

— «Kpama nmpakTruka po3BUTKY €THKH B3a€MO/IIi B KOMaHI1».

— «Kpama mpaktuka ¢popmyBantsa 6e36ap’epHOCTI HA pOOOYOMY MICIIIY.

— «Kpama mpaktruka pekpyTHHTY TIEpCOHATY B YMOBAX BOEHHOTO CTAHYY.

Takum 9HOM, CITOCTEPITa€THCA 3POCTAHHS IHTEPECY A0 KOHKYPCY 3
KOXXHUM POKOM, IO CBIAYWATH TIPO 3POCTAHHS YCBIMOMJICHHS Ba)KIIMBOCTI
CaMOBpsIAyBaHHS Ta OaXkaHHA MICIIEBUX OpPradiB BIOCKOHAIIOBATH CBOIO
JUSBHICTH TAa TEMOHCTPYBATH YCHINIHI TPakTHKA. [lomiOHe 3pocTaHHsS KIJTBKOCTI
YYaCHHKIB y KOHKYPCl CBUIUMTH TaKOX 1 TPO TO3UTHBHUN pPyX BIEPEd [0

PO3BUTKY MICIICBOTO CAaMOBPSTyBaHHA B Y KpaiHi
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3.2. Po3BUTOK B3a€EMOMIATPUMKH Ta 3ryPTOBAHOCTI B KOMAH/Ii 0praHy

MiCII€BOT0 CAMOBPSILyBaAHHS

Ha manwmii wac Barommm ¢aktopom B edextusHiin aisubHOCTI OMC €
PO3BUTOK B3aEMOIIATPUMKH Ta 3TyPTOBAHOCTI. Y BOEHHHWH 1 MOBOEHHWW dHac
MEPEAYMOBH 3TYPTOBAHOCTI CYCIUTBCTBA MOXYTh OYTH PI3HOMAHITHAMH 1
3aJIe)KaTH B1J KOHKPETHOI cuTyamii 1 KoHTeKcTy. Cepen OCHOBHHX TEPEIyMOB

3TypTOBAHOCTI CJIix Ha3BaTH Taki (puc. 3.1):

1. Cninvna 3aeposa abo eopooica aepecis: MPUCYTHICTh 3arpo3u ad0 BOEHHA | —
arpecis MOXYTb CIIPHYUHUTH (GOPMYBAHHS CHIBHOTO MOYYTTS COMAAPHOCTI Ta
o0'eqHanHs HaIli abo rpoMagu. Y TaKUX BUMAAKAX, JIOAU MOXKYTh BiT4yBATH
HEOOXIAHICTh MIATPUMYBATH OJHH OJHOTO, MPALIOBATH pPa3oM  3apaid
JOCATHCHHS CIUTBHOI METH ¥ JEMOHCTPYBATH B3a€MOIOBArY.

2. Hayionanvna €owicmvp i iOeHmuyHicmb: BAKIUBOK  MEPECIYMOBOIO
3ryPTOBAHOCTI BOEHHMI 1 MOBOEHHHI YaC BUCTYIAE€ HAIIOHAJbHA €IHICTH Ta
IACHTUYHICTh. BiqayTTs HAJICKHOCTI A0 CHUTBHOI KyJBTYPH, ICTOPIi, MOBU Ta
WIHHOCTEH cropusie (OPMYBAHHIO €AUHOrO (POHTY MPOTH BOPOra UM
BIJHOBJICHHIO CYCITIJIbCTBA MICTS BIHHH.

3. Jlioepcmeo ma mobinizayis: edekTHBHE MAEPCTBO 1 MoOLTI3amisa Hamii ado
IPOMaAH MOXKYTh CTBOPHUTH MEPEIYMOBH I 3rypToBaHocTi. CHIBHI NiaepH,
SKI € aBTOPUTCTHUMH Ta 3JATHUMH MOOLTI3yBaTH MIOACH HABKOIO CILIBHOI
METH, MOJKYTh CIPHATH 00'€JHAHHIO Ta Ali BCIX YICHIB CYCIHIIBCTBA.

4. Coyianvna  cnpaeeonugicmo  md — piéHicmb:  HASBHICTH  COLIAIBHOI
COPaBEAIMBOCTI W PIBHOCTI MOXE 3TYPTYBaTH cycminbeTBo. Komm moau
BIAUYBAIOTh, WO IXHI MpaBa Ta IHTEPECH 3aXHUINCHI, a MOMIIUBOCTI €

Y
Ilepeoymosu 3eypmoearocmi

JOCTYHHHUMH IS BCIX, TO BOHH CXHJIbHI HPAI[FOBATH PA30M 1 MOALISATH CIILIbHI
LIIHHOCTI.

5. I'ymanimapna oonomoza i niompumka: HAsSBHICT TYMaHITAPHOI JOMIOMOTH
Ta MATPUMKH BiJ BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX [KEPET MOXKE CHPUATH
3rypPTOBAHOCTI CycHinbeTBa. Jlomomora Bix IHIOMX KpaiH, opraHizamiii Ta
rPOMAJACHKUX IHIIIATHB MOXKE MIATPUMATH 1 O0'€AHATH JIOACH mig dac

BOEHHOT'O KOH(QIIKTY a00 Micisl HbOTO.
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Puc. 3.1. [lepeaymosu dhopmysanns 3ryprosaHocti B OMC y BoeHHUI 1
MOBOEHHUIN yac, mpoekT 2024 p.

3rypToBaHICTh B yMOBaX BOE€HHOTO CTaHy € HAJA3BHYAWHO BaKIHUBOIO
TEMOIO, IO TPEKPACHO PO3YyMIIOTH B YCIX TEPUTOPIAJIbHUX TpoMmadax. Tak,
7 uepBHs 2023 poky BceeykpaiHchka —acormiarisi  OpraHiB  MICIIEBOTO
caMOBpsIAyBaHHS  «Acomiamisi  00’€THaHWX  TEPUTOPIATBHUX  TpoOMaay Y
napTHepcTBl Ta 3a miarpumku [Iporpamu «/lemenTpanizaiiis MPUHOCUTH Kpari
pesynbratn Ta edexktuHICThY (DOBRE) Ha 6a3i [Tnardgopm «Cormianbanii 3aXucT
Ta 3TyPTOBAHICTE» TIPOBEIM OHJIAWH-BEOIHAD HaA TeMy:. «3TYpPTOBAHICTh Y
TEPUTOPIATIFHUX TPOMaaax B Tiepion BoeHHoro uacy» [13]. bimeme, wix 347
YYaCHHWKIB B3SUIM y4acTh Yy I[bOMY BaXKIMBOMY 3aXOfl, 3 METOI HaJaHHA
EKCIIEPTHOI Ta METOAWYHOI JOTMOMOTH TPOMajaaM, WIABHINCHHA TpodeciiHoi
KOMIIETEHTHOCT1 TIPAI[IBHUKIB OPTaHIB MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHSA, HaJaHHS
BIAMOBIICH Ha aKTyallbHI MHTaHHSA TPOMaja IMOAO 3TYPTOBAHOCTI B IEPIOA
BOEHHOTO Yacy.

3BepHEMOCs 10 AocBiay kpammx 13 opraniB MC. Tak, Hanpuknan y
JIsBicbkiii  rpomam (JIpBiBChKa MIChKa paja, yYMOPaBIIHHA TIEPCOHAJIOM)
3pO3YMIBIITK BAXKJIWBICTh CTAOUTI3AIi TCHXOJIOTIYHOTO CTAaHY CIIBPOOITHUKIB
3apy4mIIoCs MIATPEMKOIO Ta AOMOMOIo mpodeciiinoro ncuxojora. Meroro, Ky
MIEPECITiTyBajI0 KePIBHANTBO, OyJo : 3MiHAa atMocdepy B KOMaHl (€THAHHA Ta
MATPUMKA); TMOEAHAHHS BHCOKHX CTaHAAPTIB J0 SKICHOTO BWKOHAHHS POOOYMX
3aBAaHbh Ta TPOPECIHHOrO PO3BUTKY 3 TypOOTOI MPO TICHXOJIOTIUHWNA CTaH
nyOigHUX CITy)KO0BINB Michbkoi paau. [1{og0 mpakTWkKu BNPOBA/HKEHHS, TO BCE

MoYajI0Cs HacaMmIepe 3 po3poOKH MJIaHy W BU3HAUCHHS KIIOUOBHUX 3aBJaHb (PHC.

3.3). JlomiapHUMH € TPW OCHOBHI (popMaTH POOOTH MPAKTHUUHOTO TICUXOJIOTA B

OMC (puc. 3.2):
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KOMITETCHTHOTO 3. IoromxeHHs 0COOUCTHX Ta | BIACTHBOCTAX BHYTPILIHBOT'O
KOHCY/IbTAHTA T4 KIIIEHTA, | COLIAIBHUX IHTCPECIB. CBITY OJHIET JIFOTUHU.
mo Ga3yeTbess Ha TOBHOMY | 4. Bupobnenns  immmx — cmocobis | — [loBHa yBara koHcynbpTaHTa 10
30CCPCIKEHHI MOBCAIHKH, 1ICHTHYHUX ICBHAM KJIIEHTA.
IIpooosoic. maoda. 3.3
1 2 3
KOHCYIIbTAHTA HA | JKUTTEBHM CHTYALIsIM. — IloBHa ncuxonoriuHa He3neka.
VHIKATBHOCTI KIl€HTa, WO | 3. Bubip Ta npuiHATTA | — JoTpnManaa
TIPOBOIUTHCS BUK/IIOYHO | BIAMOBIJAJIBHOCTI 3d HHOTO. KOH(1ACHIIHHOCTI.
JIHINE 3 THM, XTO 3BEPHYBCS — Exckiaro3uBHICTE pOGOTH.
3a KOHCYIBTALIEID, V XOJi
SIKOL 3aCTOCOBYIOTBCS
aJcKBaTHI MCTOOM  Ta
3acobu g mpuAOaHHS
KIIEHTOM  3HAHb  COOIl,
HaBYaHHIO OB S13yBaTH
OTPUMAH] 3HAHHS 3 LIJISIMH.

[Mlono 3arajgpHOrO MPUHIMNY  1HAWBITYAIbHOTO  TICHXOJIOTTYHOTO
KOHCYJIbTYBAHHSI, TO BIH € HAaCTyImHUM: BCE, IO POOWUTH KOHCYJBTAHT y CBOIiH
npodeciitHiii  miIbHOCTI, Mae OyTH 3yMOBJICHE IHTEpecaMH KITIEHTa Ta
CIpsIMOBaHe Ha Moro Oiaro. B cnoemiaapHIM IICHXOJIOTIYHIM — JiTeparypl 0
KOHCYJIbTAaHTIB BHWCYBAIOTHCA BUMOTH SK TpodeciitHi, Tak 1 OCOOHCTICHI
(Oprani3oBaHICTh, CTHUCICTh, KOHKPETHICTD, APYKEIIOOHICTh, TEPIIHHSA). 3METOIO
HEJIOMYIICHHS BUTOPSHHA ((PI3MYHOTO Ta TCHXOJIOTTYHOTO  CITyCTOIICHHS)
KOHCYJIbTAHTY HEOOXITHO IOCTIMHO 3aMMaTHCA CBOIM IICUXIYHHM 370POB’SIM.
Opnniero 3 mpodeciiianx BUMOT €(pEKTHBHOTO KOHCYJNbTaHTa € OCBITA, IIIO
MTPOBOIUTHCSA 32 3aTBEPAKEHOIO TPOTPAMOIO.

JIOBrocTpOKOBI ~ TPEHIHTOBI ~ KOMaHIW  IepeadadaroTh  IMOTHIKHEB1
3YCTPIULIO BIAOYBAIOTHCS BIPOAOBXK OJHOIO MiCAld. TpHBAIICTh 3yCTpidl
CKJIaJa€ TPU TOAWHM, a KUTBKICTh YYaCHHKIB csirae A0 16 ocib. 3a pesynpraramu
MOMIOHMX 3yCTpluei TPEHEpP MPOBOAUTH aHaA3 PE3YIbTaTiB  aHOHIMHOTO
OTMMTYBAHHS 3BOPOTHOTO 3B’SA3Ky Yy4YacHWKIB HauaHHs. [list 1msoro ¢opmary
XapaKTEepHOIO € Oe3nepepBHICTh HaBYaHHA. [1{ogo Takoro dopmarty, K KOMaH/IHI
HaBYaHHS/ 3yCTpiyl, TO BIH € €(PEKTUBHWUM MJisi PO3MIMPEHHS MIATOTOBKHA Ta
miaTpuMky  cmiBpoOiTHUKIB OMC. IlomiOHi HaBYajgbHI TPOTPAMH  MOXKYTh
peai30ByBaTHUCS B 3aJICKHOCTI BT CHTYaIlli KpaiHi.

3a3HauMMO, 110 3aCTOCYBAHHS TAaKOI MPAKTUKW € JOPEYHUM B KOMAaHJax
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OpraHiB MICIICBOTO CaMOBPSJAYBAHHS, JI¢ BIAUYBAE€THCSA IMOTpPeda ICHUXOJIOTIUHOI
maTpuMkd. OKpIM TOTO, 1€ JONOMara€ PO3BHUBATH EMOINMHUN 1HTEICKT Yy
mpariBHUKIB. BapTo mpoBecTw cmodaTky AOCTIAKEHHS B OPraHi Mmoa0 moTped
koMaHu OMC y CUXOIOT1UHIN TATPUMIT Ta, HA OCHOBI C(hOPMOBAHOTO 3aIUTY,
BA3HAYUATH 3aXO0/IH,III0 CIPUATAMYThH 33/I0BOJICHHIO HEOOXITHUX TOTPED.

[Ile oqmH MpomoHOBaHMI BaplaHT 3aCTOCYBAHHS KPAIIUX TMPAKTHK 3 METOIO
PO3BUTKY B3aEMOIMATPUMKH Ta 3TYPTOBAHOCTI B KOMAaH/l OpPraHy MICIIEBOTO
CaMOBPSIIYBaHHS — 1€ HAJIArOJDKEHHS OMEPATHBHUX BHYTPIMIHIX KOMYHIKAITIH.
3aBAsikKM  1[bOMY TIATPUMYETHCS — OomnepaTwBHE 1H(GOPMYBAHHS, HAMPUKIIAL
CIICKTPOHHOIO TOIMTOI Ta 4epe3 MeceHmkep Telegram. Hampukmax, y mepri
MICSIIl BifiHM i1 KoMaHau JlemapTaMeHTOM  YIPaBIIHHSA — IIEPCOHATIOM
HaIIOHATBHOI CITyk0m 370poB’ st YKpaiam OyJi0 TIATOTOBJICHO TIUTY HHU3KY
BIJICOPOJIMKIB,SIKI aKIICHTYBAJH BAXIIHUBICTh MPOECIHHOI MIsUITBHOCTI MyOIUHAX
CITyOOBIIIB, MYXHICTh YKPAiHCHKAX 3aXWCHUKIB Ta HEOOXITHICTh HaMIHHOI
poGotu Ty, [loTiM mOBepHYMMCA MO PEryaspHOI MIATPUMKH BHYTPIITHHOTO
moprajgy Ta BHWITYCKY BHYTPIIHIX 1H(GOPMAMIHHANX TPOAYKTIB, 30KpeMa —
HosuHHOTO ¢-mail gafimxecty «HC3Y Teim News ta « HC3VY Teim On Airy.

Ak omuH 13 TPOMOHOBAHWUX HAMPAMKIB — II€ PO3BUTOK OpTraHi3aIfiitHOl
KyJbTYpH 3a HOBUX yMOB. MOXHA 3amo4yaTKyBaTH OHJAWH-3YCTPIUl JAJI1 OOMIHY
noceimoM. HoBum d¢opmaroMm € marpuMka MOOUTI30BAaHUX KOJIET — BIiJ
1H(popMariitHOi 10 BOJOHTEPCHKOI 3 y4acTiO B 300pax, MpuaAOaHHAIM, HAIIPUKIIAI,
HeoOx1qHOo1 amyHimii. Mo)kHa opraHi3yBaTH OHJAWH-ayKIIOHH «CBi# 3a CBOTO —

CHJIbHI Pa3oM!» UM 3a PaXyHOK OCOOHCTHX BHECKIB WICHIB KOMaH/IH.

BucHoBku 10 po3aity 3

MoXHBICTh 3aCTOCYBAaHHS HABEIECHWX NPAKTHK B ISUTBHOCTI OpPTraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSTYBaHHSA 3alieKaTUME Bia Oarathbox (hakTOPiB, 30KpeMa Bij
HasBHOCT! (DIHAHCYBAHHS, 3HAHb Ta KOMIIETEHINIA MICIEBAX JIAEPIB, PIBHA

MIITPUMKH BJIAJA Ta TPOMAJCHKOCTI. BapTo 3ayBaskuTHm, 10 ACSAKI 3 HAaBEICHUX
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MPAKTUK MOXYTh OyTH KOPHUCHHMH [UJIi OPraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS
[TonraBcrkoi obmacti. [IpakTuku, Mo mpeacTaBieHi B koHKypcl «Kparm oprann
MICITEBOT'O CaMOBPSIIyBaHHI» € KOPUCHUMH IS BIOCKOHAJICHHS CBOEi KOMAaHIHOT
po0OOTH Ta MOCATHEHHS OUThIN e€(eKTHBHOTO caMoBpsayBaHHs. OCHOBHI IepeBaru
BAKOPUCTAHHS TaKUX MPAKTHK BKIFOYAIOTH: 1) HagaHHS MpUKIaAy (MMPaKTHKH, IO
BU3HAIOTHCA K HaAWKparm, MOXYTh CIYKHTH BISHTIBKOIO I1HIINUX YCIIITHAX
OpraHiB  MICIICBOTO  CaMOBpsAyBaHHA. BoHm  BiAoOpakaroTh  MPUKIIAIH
e(heKTHBHOTO YTPABIIIHHS Ta PO3BUTKY TPOMAJH, IO MOXYTh CTAaTH IHCIIPAIIEIO
it rpoman llonrasmuau). 2) MPOBAIKCHHA TMEPEAOBUX NPAKTHK (KOHKYPCHI
MPAKTUKA Ky  pe3yibTaT  aHam3y  HAWKpammWx  JOCBIMIB  MICIIEBOTO
caMOBpsIAyBaHHS. BukopuctanHs mNOMIOHWX TPAKTHK O3BOJSE  TPOMal
BIIPOBAKYBATH IIEPEIOBI IMAXOAH, METOJHM Ta CTpaTerii, sKi B)Ke YCIIIIHO
3actocoBytoThcs B iHmMUX OMC). 3) BpockoHajeHHS ympaBiiHHA (Kpaimi
MPaKTUKA  MOXyTh gomoMortd OMC mokpammTd CHCTEMY  YIPaBJIIHHSA
MIEPCOHAJIOM, 30KpEMa B Tally31 IUIaHYBaHHS, KOOPIMHAIII1, MOHITOPHHTY Ta OIIHKA
PE3yNBTaTUBHOCTI, IO cnpusiTiMe  OUThIT  €()eKTHBHOMY BHKOPHCTAHHIO
JIFOJICBKUX PECYPCIB Ta MOCATHEHHIO CTPATETIUHUX IUTIeH po3BUTKY ). 4) CmiBmpans
Ta MapTHEPCTBO (KOHKYPCHA matdopmMa Hamae MOXKIMBICTh B3a€EMO/IIi 3 THITUMHA
rpomagamu, OMC, Mi>KHapOJHHMH OpTaHI3alllAMH Ta MPOPECIHHIMY CITUTKAMH,
0 B CBOIO 4YEpPry CHOpHsSe OOMIHY JOCBIJIOM, BCTAaHOBJICHHIO ITAPTHEPCTB Ta
CIIUTBHOMY PO3B’SA3aHHIO TPOOJeM, IO CTUKAIOThCS Tpomaiu ).Bukopucranus
MPaKTUK KOHKypcy «Kparm opraHud MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS» MOXE CTaTH
IIHHAM JpKepenoM 1HdopMali Ta BIOCKOHAJICHHSAM I TIONMIYKY HAIIHHOTO
THCTPYMEHTAPIIO  B3a€MOAIi  Jrijepa 3 KOMAHAOK B OpraHi  MICIIEBOTO

CaMOBPSyBaHHS.
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BUCHOBKH

Axicte TyOMIYHOTO YHpaBIIHHSA 3aBXKIU 3ajlekajia, 3aJeKATh 1 Oyre
3ajiekaTH  Bim  TpodecioHaNbHOI KOMIETEHTHOCTI JEPIKaBHUX  CITYKOOBITIB
Ta TIOCAJOBUX OCI0 OpraHiB MICIICBOTO caMoBpsayBaHHsA. Ha manuii dac
HAyKOBa CHLIBHOTA YHUMAJl0 YBard NPHAUIE OCOOIMBOCTIAM  B3aeEMOJIi
«KCPIBHUK-CIIBPOOITHUKH», a OCOOJMBO  MposBaM  Takoro  (eHOMEHY
ak jiaepctBo. EdextuBHICTS poOOTH OpraHiB  MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAHHS
3QJICKHATH BIJT PE3YJABTATHBHOCTI, MOTHBAIIIi ITOCAIOBIIIB, a OT MATAHHS 100 TOTO,
AK 1X CIIOHYKaTH 10 OTPUMAHHS HAWKPaIoro pe3ysabTaTy € HaWaKTyaJbHIITUMH
MUTAHHSAMHA, 10 TOCTAIOTh TEpPe]] KEPIBHUKAMHW  OPTaHiB  MICIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHSI Ta CIIBPOOITHUKAMH, K1 TIPAIIOIOTH B IIAX OPTaHaXx.

3niicHUBIIA TIIMOOKWH aHal3 TEOPETUYHOTO MIATPYHTS OCHOB BWBYCHHS
THCTPYMEHTIB  B3a€MO/II] Jiiepa 3 KOMaHAOK B OpraHl  MICIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS, a TaKOK aHAJI3 CTaHy B3aeEMOJIi JIijepa OpraHy MICIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS 3 KOMaHI0I0, MOKHA 3pOOUTH TaKl BHCHOBKH:

1. [TpoBeaeHmit aHaAT3 HAYKOBHUX JOCIIHKEHD, IO CTOCYETHCSA JIIEPCTBA
B TyOJIYHOMY YTpaBJIHHI JOCHTHh TakW Benukuil. [lutanHs, mo moB’sA3aHi 3
BITUM3HSHOIO TEMAaTHKOIO BHCBITICHO Yy TIpaIlsiX TaKHUX JIOCIIITHUKIB, SIK
O. Pynenxo, JI. Cromap (mimepcTBo y Aep:kaBHOMY ympasiinti), [. ['pumienko,
JI..  Aximomoi, C. KamamuikoBoi, (TAroTOBKa  yHPaBIIHIIIB-TIACPIB),
B. T'omogcrkoi, B. bebika, M. I'aBpmroka, JI. [Ipuxomauenko, B Jlimianesa.

2. Came mnmepcTBO aK (DEHOMEH YIpaBIiHHSA TPYyMol, 3a YMOBH
MPABWIBHOTO WOTO BWKOPHCTAHHS,  MOXe 3a0€3MeunTH PE3yIbTaTHBHICTH
Ta CHOPSAMOBAHICTh HAa JOCSITHCHHS CHOUTBHUX T1Utel. Tomy mocamoBi ocoOu
MICIIEBOTO  CAMOBPAMYBaHHA  3000B’s3aHI  TMOCTIHHO  PO3BUBATH Ta
B/IOCKOHATIOBATH CBOIO JIIJCPCHKY KOMIETCHTHICTD.

AHaimi3 cTaHy B3aeMoJii Jijepa OpraHy MICIEBOrO CaMOBPSAYBaHHS 3

KOMaHJI0IO BUSIBHUB HaCTyrIHi MOMCHTH:
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1. Y mpomeci onuTyBaHHS OUTHIIICTH CITYKOOBIIIB 3a3HAYMIIH, III0 KOMaH1a —
e rpyna Jojed, o0’eqHaHux Ui pocsarHeHHs neBHoi metn (80%), a came
ctBopeHHs koManau B OMC € HeoOXiaHUM A1 e(PEeKTUBHOI Ta Pe3yJIbTaTUBHOI
poOOTH Ta TOCATHEHHS TIOCTABIICHOT METH.

3. Ha nymky mocamoBux 0oci0 gociipKkyBaHoro oprany MC koMaH1a Haiae
iM BHYTPIIIHBOI BIEBHEHOCTI, 3axWIICHOCTI (Ha nIymMKy 59,8 % onmranmx
cmyx6oBIiB). «Komanga — 1me MOXIUBICTh TpodeciitHoro Ta 0COOMCTICHOTO
3pOCTaHHI) — TaKy BIAMOBIAG ganu 46,8 % pecronaeHTIB. A TIpO Te, MO B KOMaH/II
BINIITYKYIOTBCA Ta TPUUMAIOTHCA Kpaill BaplaHTH BHPIITICHHS mpodjaeM, -—
Harojiocwnu 47,1% onuranux.

4. Cepen MOXKIMBHUX HEIONIKIB KOMAH/IHOI pOOOTH Y BUKOHABUOMY
koMmiteTl [loainbcekoi paiionHoi y M. [lonrai paam GuibmmicTio Oyno oOpaHo came
BEJIMKI CHEPreTHUHI BUTPATH WICHIB KOMAaHIH, a TaKOX Te, M0 JUIT KOMaHJIHOI
pobotn HeoOx1aHO Oararo uacy. Il{ogo dyHKIIH, KOTp1 KOHUE HEOOXIAHI JIACPY
YCHINTHO TIPAIFOI0Y0i KOMaHIN TaKl 5K | IECTPYKTHBHI KOH(MIIKTH MEPEXOIATh B
KOHCTPYKTHBHI, MOTHBYBaTH BCIO KOMaHy, KEPyBaTH TPOIECOM NPHHHITTSI
PIIICHB.

5. Cepen HeAOIKIB KOMaHAW BUKOHABUOTO KoMmiTeTy [lomischkoi
pationroi y M. [longTaBi pamm MoOKHA Ha3BaTH HACTYIHI: CXWJIBHICTH 0
TEPMIHOBOCTI Ta aTaku (MOKJIUBI PAINTOBl 3aXOJH, 110 BUMAralOTh OMEPATHBHOTO
BUKOHAHHS pPOOOTH), Tpyla SK CHCTEMa 3aMUKAEThCA BCEpeauHl cebe, BIIIUA Ta
MIPO3AUTH MAJIO CIUTKYFOTBCS MK COOOK0;, 3aHETIOKOEHHS IBUAKO TOIMHPIOETHCS
i cTae mpUTaMaHHUM OUTBIIIOCTI CIMIBPOOITHUKIB, TCHASHINA 0 TOMIYKY >KEPTBH
(po3B’s3aHHs TIPOOJIEMH — Y TIOKapaHH1 CabImoro); moraHe PO3yMIHHSA TOTO, SK
ciBpoOITHUK BOYJOBAHHUM Y CHCTEMY, 3aHAATO BEJIMKA TPUBOXKHICTH, MO0 OyTH
TEPIUITYMM, I0O YEKaATH.

6. HaiiGinbine po3BuHeHa B KOMaHA1 KomIeTeHIs « CImBIpans 3
THITUMU Ha PIBHI JOCBIAY (U1 BUPIMIEHHS CTaHAAPTHUX PoOOYMX 3aBJaHb, a OT
3a HOBWIX, HECTAHIAPTHUX CHTYyaIlli KOMMETCHIS — OKpeMi (parMeHTH,

HectablibHA. JIoAWHA YITKO YCBIAOMITIOE CYyTh KOMIIETCHIN, TEMOHCTPYE MOJCII
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MOBEAIHKH, 110 MIATBEPKYIOTH 11). KoMmeTenii, sk KoMruiekcHe OaraTopiBHEBE
PO3B’sA3aHHA TPOOJIEM; KPUTHYHE MUCICHHS, KPEaTUBHICTD, YITPABIIHHS JIFObMU,
EMOIIIHUI THTENEKT, CY/)KCHHA Ta MPUWHSTTA PINIEHb, KIII€HTOOPIEHTOBAHICTD,
KOTHITUBHA THYYKICTh, €(QEKTUBHHUN TIOMIyK PIITIeHs TMepeOyBarOTh HaA PIBHI
PO3BHTKY, WICHH YIPABIIHCHKOI KOMaHIM BOJIOAIIOTh KOMIETEHINIEID OOMEKEHO.
KomMmereHnirisi BMIHHA BECTH TIEPETOBOPH — IMOYATKOBHHA PIBEHb. (TTOBEAIHKOBI
MPOSIBA Ta MOJEN JAESMOHCTPYIOThCA 3piAKka ab0 HE JASMOHCTPYIOTHCS 30BCIM,
CIIBPOOITHUKH JTEMOHCTPYIOTh HETATWBHI TMOBEMIHKOBI MOJEII, HE PO3YMIIOTh
BOKIMBOCTI KOMTIETEHITIi, HE HAMAratoThCA ii 3aCTOCOBYBATH Ta PO3BUBATH).

7. BuokpemiieHi HaWOUIBITT THTIOB1 KOMaHIH1 IPOOIEMH, K HAPUKJIA/] TaKi:
BITYYTHICTHh BIAMIHHOCTEH B PO3YMIHHI CTpPATETIUHUX IUJICH, 11€ajIiB 1 IIHHOCTEH
KOJICKTUBHOI JISJIFHOCTI, BIJICYTHICTh HAaBHYOK 1/a00 3HAUYNMIOCT! 3aMO3WYCHHS
no3uIlii (Posl) 1HIIOT0;, HECYMICHICTh OCOOMCTICHO-IPOQEeCIHHNX MOTIIAMIB Ta/ab0
HeOakaHHS Y3TO/KCHHSI TOHATH, ICTOTHHUX JJIA PEANbHOI NMPAKTUKH, HEIOCTATHS
KOOPJIMHOBAHICTH Y B3a€MO/IIi MIPAIIBHUKIB 13 PO3B'SA3aHHS CIMUTBHUX MPAKTHYHUX
3aBaadb Tomo. OKpiM TOTO, y poOOTI MpeACTaBICHA ASTaIbHA THUIIOJIOTIS KOMAaH/I
32 KaTeTOPIAIbHOIO TMApOI0 MPHUPOAHE-TITYYHEY, IO CIIOCTEPIracThCcsd B OpPraHax
MICITEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS,

Ha macraBi aHamizy cTaHy B3aeMOJll Jnjepa OpraHy MICIIEBOTO
CaMOBPsTyBaHHS 3 KOMaH/I0K0, BBAXKAEMO 3a JIOIUIFHE BHECTH TaKl MPOITO3HMITIi:

VY3arajapHIOIOUH, HaABEEH!I CTBOPEHHSA CHPHUATIMBOTO CEPEIOBHUINA IS
(dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY JIJACPCTBA B MICIICBOMY CaMOBPSIyBaHHI OPIEHTOBaHI
Ha PO3BUTOK SAKICHOI CHCTEMHM HaBYAaHHS Ta IMIATOTOBKH MaiOYyTHIX JIAEPIB,
3QJTydeHHS. TPOMAJIChKOi y4acTl Ta MATPUMKY JIJEPIB, PO3BHUTOK MEPEKEBOTO
JiAepCTBA Ta TMApPTHEPCTBA, a TAKOX BUKOPHCTAHHS 1HCTPYMCHTIB OINIHKH Ta
BimcTexeHHss pobotu migepis. Came Peamzarmis konkypey «Kpamm npaxktuku
CaMOBPSIyBaHHSI» € aKTyaJbHOIO, aJUKE CHpPHsIE MIABUINCHHIO ¢()EKTHBHOCTI Ta
THHOBAIIIHHOCTI MICIICBOTO CAMOBPSAYBAHHS, OOMIHY JOCBIIOM, CTUMYJIIOE
KOHKYPEHTHY arMocdepy Ta CIpusie 3aTy4eHHIO YBard 1HBECTOPIB.

[e# KOHKYPC € BaXIMBUM THCTPYMEHTOM [Tl PO3BUTKY MICIICBUX TPOMA, 1
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MOXe OyTH e(PEKTHBHMM JOCBIIOM JUISI OpPTaHIB MICIICBOTO CaMOBPSyBaHHS
[TonraBcrkoro pationy. Konkype «Kpamm mpakTuku caMOBpSAyBaHHS» CIIPUSE
3QJly9CHHIO yBarl I1HBECTOPIB Ta MDKHAPOAHUX (DIHAHCOBHX JIOHOPIB IO
MOTCHITIAJTy TPOMAJi, a BHU3HAHHSA Ta BIJ3HAKa IEPEMOXKINB KOHKYPCY CTBOPIOE
MO3UTUBHE BPAXEHHS MPO TPOMAIN Ta iXHI AOCATHEHHS, IO MOXE TMPUBEPHYTH
yBary I1HBECTOPIB Ta CHPHSITH PO3BUTKY TEPUTOPIH dYepe3 3alyUeHHS HOBHX

THBECTHIIIH Ta PO3BUTOK MAPTHEPCHKUX MPOEKTIB.
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3niicHUBIIA TIIMOOKWH aHal3 TEOPETUYHOTO MIATPYHTS OCHOB BWBYCHHS
THCTPYMEHTIB  B3a€MO/II] Jiiepa 3 KOMaHAOK B OpraHl  MICIIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHs, a TaKOX aHaJl3 CTaHy B3aeMOJAll JIiiepa OpraHy MICIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS 3 KOMaH/I0I0, MOYKHA 3pOOWTH TaKl BACHOBKH:

7. IlpoBenenuit aHami3 HAyKOBWUX MOCHTIKEHb, MO CTOCYETHCS JIAEPCTBA B
myOIYHOMY YTIPaBJIiHHI JOCHTHh TakKW BeIWKWM. [IuTaHHs, 1110 MOB’s3aH1 3
BITUM3HSIHOIO TEMATHKOI BHCBITIICHO Yy TpalsiX TaKWX JOCTIIHHUKIB, K
O. Pynenko, JI. Cronsap (miaepcTBo y JaepskaBHOMY ympasiiHHl), I
['puenko,

JI. Aximosoi, C. KamammnuikoBoi, (mMATOTOBKA yMIPaBIIHIIB-TIACPIB),

B. T'omogcrkoi, B. bebika, M. I"'aBpmmoka, JI. [Ipuxomuenko, B JlimiaIesa.

2. Came muepcTBO aK (DEHOMEH YOpaBIiHHSA TPYyMoo, 3a YMOBH
MPABWIBHOTO WOTO BUKOPHCTAHHS,  MOXE 3a0€3MeunTH PE3yJbTaTUBHICTh
Ta CHOPSMOBAHICTh HAa JOCITHCHHS CHOUTbHUX I1Uiel. Tomy mocamoBi ocoOu
MICIICBOTO  CAaMOBPSIyBaHHS  3000B’s3aHl  IOCTIHHO  PO3BHBATH Ta
BJIOCKOHATIOBATH CBOIO JIIJACPCHKY KOMIIETCHTHICTD.

AHaimi3 craHy B3aeMoJli Jiepa Oprady MICIICBOTO CaMOBPSIYBaHHS 3
KOMaH/IOI0 BUSABUB HACTYTTHI MOMCHTH

1. Y mpormeci onuTyBaHHS OUTBIIICTH CIIYKOOBIIIB 3a3HAYMIIH, III0 KOMaH1a —
e rpyna Jojed, o0’eqHaHMX 18 gocsrHeHHA neBHoi metu (80%), a came
ctBopeHHs koManaun B OMC e HeoOXiaHUM Ajid e(PEeKTUBHOI Ta Pe3yJbTaTUBHOI
poOOTH Ta MOCATHEHHS TTOCTABIICHOT METH.

8. Ha mymky nocamoBux ocib mocmkyBaHoro oprany MC komaH1a Hajiae

iM BHYTPIIIHBOI BIEBHEHOCTI, 3axWIICHOCTI (Ha nIymMKy 59,8 % onmranmx
cmyx6oBIiB). «Komanga — 1me MOXIUBICTE TpodeciitHoro Ta  0COOMCTICHOTO
3pOCTaHHI) — TaKy BIAMOBIAL ganu 46,8 % pecrnonaeHTIB. A TIpO Te, MO B KOMaH/II

BIIITYKYIOTBCA Ta TPUWMAIOTHCA Kpaill BaplaHTH BHPIITICHHS mpodjem, —
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Harojiocwnu 47,1% onuranux.

9. Cepen MOXJIMBUX HEIOJIIKIB KOMaH/THOI pOOOTH Y BUKOHABUOMY
koMmiteTi [Toainbcekoi paiiorHoi y M. [lonrasi paam OutbmicTio Oyito 0OpaHo came
BEJIMKI CHCPreTHUHI BUTPATH WICHIB KOMAaHIH, a TaKOX Te, IO JUIT KOMaHJIHOI
pobotn HeoOx1aHO Oararo uacy. Il{ogo dyHKIH, KOTp1 KOHYE HEOOXIAHI JIACPY
YCHINTHO TIPAIFOI0Y0i KOMaHIN TaKl K | NECTPYKTHBHI KOH(MIIKTH MEPEXOIATh B
KOHCTPYKTHBHI, MOTHBYBAaTH BCIO KOMaHIy, KEpPyBaTH TPOIECOM TPHAHITTSI
PINICHB.

10.Cepen HemomnmikiB KOMaHId BUKOHABUOTO KoMiTeTy [lomiTbchKO1
pationnoi y M. [longTaBi pamy MoOKHA Ha3BaTH HACTYIHI. CXWJIBHICTH 0
TEPMIHOBOCTI Ta aTaky (MOKJIMBI PanTOBI 3aXO/H, 0 BUMAaraloTh OMEPATHBHOTO
BUKOHAHHS POOOTH), Tpyma SK CHCTEMa 3aMUKAEThCA BCEpeanHi cebe, BIAIAUA Ta
MIPO3AUTH MAJIO CHUIKYIOTBCS M1 COOOK0; 3aHETIOKOEHHS IIBHIKO MOIMHPIOETHCS
i cTae mpUTaMaHHUM OUTBIIIOCTI CIMIBPOOITHUKIB, TCHASHINA 0 TOMIYKY >KEPTBH
(po3B’s3aHHs TIPOOJIEMH — Y TIOKapaHH1 ClabImoro); moraHe PO3yMIHHSA TOTO, SK
criBpoOITHUK BOYJAOBAHHUM Y CHCTEMY,; 3aHAATO BEJIMKA TPUBOXKHICTH, MO0 OyTH
TEPIUITYUM, 00 YEKaATH.

11.Haiibinpie po3BuHEHA B KOMaH 11 KoMIteTeHInist « CIiBIparis 3 1HITAMHA
Ha PIBHI J0CBIAY (ISl BUPIIIICHHS CTAHIAPTHUX POOOYMX 3aBAaHb, 4 OT 32 HOBUX,
HECTAaHJAPTHUX CHUTYyaIllii KOMIIETCHINIS — OKpeml (parMeHTH, HeCcTaOUTbHA.
JlroquHa YITKO YCBIIOMIIFOE CyTh KOMIIETEHINIi, TEMOHCTPYE MOJENI TTOBEIIHKH,
0 MATBEPKYIOTH ii). KommeTentnii, sk KOMIUIEKCHE OararopiBHEBE PO3B’ A3aHHS
mpo0IeM; KPUTHYHE MHUCICHHS, KPEaTUBHICTD, YIPABIIHHS JIIOABMH, €MOIIHHUI
THTEJICKT, CY/DKCHHA Ta NMPUHHATTS PIMICHb, KIIIEHTOOPIEHTOBAHICTh, KOTHITHBHA
THYYKICTh, €(DEKTUBHUN TOIIYK PIllieHb NMepeOyBaloTh HA PIBHI PO3BUTKY, YICHH
YOPaBIIHCHKOI KOMaHIH BOJIOJIIOTh KOMIICTCHINIEIO oOMexeHo. KommereHiis
BMIHHS BECTH MEPETOBOPH — MOYATKOBHM PIBEHb. (TTOBEAIHKOBI TIPOSBYU TAa MOJEII
JEMOHCTPYIOTBCA 3pimka abo HE JAEMOHCTPYIOTHCA 30BCIM, CIIBPOOITHUKH
JEMOHCTPYIOTh HETAaTUBHI TIOBEIIHKOBI MOJEN, HE PO3YyMIIOTH BaXKIMBOCTI

KOMIICTEHITI{, He HaMararoThCA ii 3aCTOCOBYBATH Ta PO3BUBATH).
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12.Buokpemieri HaiOIIBIIT TUTTOBI KOMAH IHI IPOOJIEMH, TK HATIPHUKIIA]T TaKI:
BITUYTHICTh BIAMIHHOCTEHW B PO3YyMIHHI CTPATETIUHUX IIJICH, 11€T1B 1 MIHHOCTEH
KOJICKTUBHOI JISJIFHOCTI, BIJICYTHICTh HAaBHYOK 1/a00 3HAUYNMIOCTI 3aMO3WYCHHS
no3uIlii (Posl) 1HIIOTO, HECYMICHICTh OCOOUCTICHO-TIPOQeCIHHNX MOTIAMIB Ta/ab0
HeOaXaHHS Y3TOKCHHSI TOHATH, ICTOTHHUX JJIA PEANbHOI MPAKTUKH, HEIOCTATHA
KOOPJIMHOBAHICTh Y B3a€MO/IIi MPAIIBHUKIB 13 PO3B'A3aHHS CIUTHHUX MPAKTAYHUX
3aBaanb Tommo. OKpiM TOTO, y poOOTI MpeAcTaBicHa ASTalbHa THIIOIOTIS KOMAaH]I
32 KaTeTOPIAIbHOIO TMApOI0 MPHUPOIHE-TITYIHEY, IO CIIOCTEPIracThesd B OpPraHax

MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS,

Ha macraBi aHamizy craHy B3aeMOAli Jijepa Oprady MICIIEBOTO

CaMOBPSTyBaHHS 3 KOMaH/I0K0, BBAXKAEMO 3a JIOIUIFHE BHECTH TaKl MPOITO3HMIILi:

VY3arajapHIOIOUH, HABEICHI CTBOPECHHSI CIIPUSITIIMBOTO CEPEAOBHINA TS
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY JIJACPCTBA B MICIICBOMY CaMOBPSIyBaHHI OPIEHTOBaHI
Ha PO3BUTOK SKICHOI CHCTEMH HaBYaHHS Ta IMMATOTOBKH MaHOyTHIX JIJEPIB,
3aJlydeHHS TPOMAJChKOi y4acTl Ta MIATPUMKY JIJIEPIB, PO3BUTOK MEPEKEBOTO
JiAepCTBA Ta TMApPTHEPCTBA, a TAKOX BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMCHTIB OIIIHKH Ta
BimcTexeHHss pobOoTu miaepis. Came Peamzamis konkypcy «Kpami mpaktuku
CaMOBPSIyBaHHSI» € aKTyaJbHOIO, aJUKE CHpPHSIE MIABUINCHHIO ¢()EKTHBHOCTI Ta
IHHOBAITIHHOCTI MICIICBOTO CAMOBPAMYBAHHA, OOMIHY JOCBIJIOM, CTHMYJTIOE
KOHKYPEHTHY arMocdepy Ta CIpusie 3aTy4eHHIO YBard 1HBECTOPIB.

Le# KOHKYPC € BaXJIMBUM THCTPYMEHTOM ISl PO3BUTKY MICIICBUX TPOMA, 1
MOXe OyTH e(PEKTHBHMM JOCBIIOM JUIS OPTaHIB MICIICBOTO CaMOBPSIyBaHHS
[TonraBcekoro pationy. Konkype «Kpami mpakThky caMOBPSAyBaHHS» CIPHUSE
3QJly9CHHIO yBaru I1HBECTOPIB Ta MDKHAPOAHUX (DIHAHCOBHX JIOHOPIB IO
MOTCHITIAJTy TPOMAJi, a BHU3HAHHSA Ta BIJ3HAKa IEPEMOXINB KOHKYPCY CTBOPIOE
MO3UTHUBHE BPAXEHHS MPO TPOMAIN Ta iXHI JOCATHEHHSA, IO MOXE TMPUBEPHYTH
yBary I1HBECTOPIB Ta CHPHUATH PO3BUTKY TEPUTOPIH dYepe3 3aIydeHHS HOBHUX

THBECTHIII Ta PO3BUTOK MAPTHEPCHKUX MPOEKTIB.
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	1. Вміння у  хвалювати   рішення. Іноді може  здаватися, що  право на рішення належить менеджерам чи лідерам. Коли керівник якогось відділу ухвалює рішення, а всі інші лише від нього відштовхуються. Проте це не відповідає дійсності: рішення ухвалюютьс...
	Правильність  залежить, звісно, від інших факторів, але те, що ви зможете самостійно виконати свою справу, не потребуючи порад від інших, буде плюсом. Розглядаючи процес управління організацією в науковій літературі, ми часто стикаємося з поняттям «ме...
	Як зазначається у підручнику «Менеджмент»: «Менеджмент – явище багатогранне, тому його часто трактують як науку управління, мистецтво управління, функції та процес управління, органи управління, групи людей, котрі управляють організацією.
	Коли необхідно визначити сутність та зміст менеджменту, його розглядають як інтегрований процес, що формує організацію та управляє нею за допомогою встановлення цілей, розробки способів і методів їх досягнення. Так, на  практиці менеджмент може мати в...
	– сукупність функцій;
	– процес управління;
	– орган управління;
	– певна категорія працівників організації;
	– наука і мистецтво
	Для успішного управління організацією необхідно багато складових, наприклад, сюди слід віднести план розвитку, лідерство, практичні навички менеджера тощо. Можна витратити суттєві кошти, поте так і не досягти лідируючих позицій на ринку, якщо не врахо...
	Розглянемо основні відмінності між менеджерами та лідерами (дані табл. 1. 2).
	Таблиця 1.2
	Відмінності між менеджерами та лідерами
	Американський дослідник Т. Ордуей, майже 85 років тому, опублікувавши книгу «Мистецтво лідерства», представив перелік найважливіших якостей, необхідних для лідера: (1) Розуміння призначення організації та напряму її діяльності; (2) Фізична й емоційна ...
	Висунемо припущення, що що не кожен менеджер може стати лідером. Лідер не належить до людей середньої ланки: він має вирізнятися і перевершувати оточуючих [24; С.10]. Крім перерахованих якостей, виділених Т. Ордуейєм, у сучасній організації необхідно ...
	Крім якостей характеру, лідер повинен володіти практичними навичками професійного менеджера, які відповідають меті організації, в якій він працює. Успіх організації багато в чому визначається точністю формулювання стратегічної мети. Менеджер-професіон...
	Природно, що поділ навичок на «внутрішні» та «зовнішні» є умовним, але це дає змогу зрозуміти, які з них менеджер зможе опанувати самостійно, а які потребують відпрацювання в групі. Менеджер має вміти ухвалювати рішення, віддавати усні та письмові роз...
	Рис. 1.3. Структура «зовнішніх навичок менеджера
	Проте є ще й особистість. У даному випадку, маються на увазі особистісні риси та установки по відношенню до людей, до своїх успіхів і поразок, а також оточуючих.
	Існує десять ключових soft skills, що допомагають підвищувати конкурентоспроможність на ринку праці. Причому, серед гнучких навичок велике значення має креативність, тобто здатність до генерування нових ідей, що відрізняються від стандартних.Креативні...
	На даний час лідерство є відповіддю на сучасні виклики, є найкращим способом управління в умовах сьогодення у «ВУКА»-світі (рис. 1.4):
	Рис. 1. 4. Лідерство як найкращий спосіб управління в умовах сьогодення у «ВУКА»-світі
	На даний час в органах місцевого самоврядування  спостергіється відбувається перехід до сучасного типу мислення, що сприяє результативній діяльності (додаток А). Насамперед це стосується таких слкдових, як: планування, мотивація, персонал, точка зору ...
	1.2. Роль лідера в побудові ефективної команди органу місцевого самоврядування
	Тривалий час публічні службовці стикнулися з проблемою дистанційної праці. Постає питання: «Чи позначаються такі кризові моменти на діяльність лідера?». На рис. 1.5 продемонстровані виклики для лідерів під час виконання посадових обов’язків за дистанц...
	Рис. 1.5.  Виклики для лідерів під час виконання посадових обов’язків
	При побудові команди важливо вміти розрізніти такі поняття, як «група» та «команда», це не тотожні поняття. Безумовно, група може «дорости» до команди, так само як і команда може знову повернутися до стану групи, члени якої ще повинні навчитися працюв...
	Таблиця 1.3.
	Симптоми групового мислення за І. Янісом
	Термін і розуміння лідерства часто оточені ореолом містики, проте, на щастя, наука давно вивчає це явище, тож містики в цьому питанні залишилося не більше, ніж у чищенні зубів. Щоб бути лідером, ним не потрібно народитися, лідерству можна навчитися. У...
	є лідером, який завжди має вести. Відомий  американський вчений Пітер Сенге в книзі «Танець змін» описує  іншу можливу причину цього явища –
	це бажання передати відповідальність, якщо метою є збереження status  quo, – «...чому люди, як і раніше, очікують (від начальства) заходів із наведення порядку?.. Таке ставлення дає змогу всім нам зберігати впевненість, що відповідальність за успіх п...
	Крім того, і самі керівники добре засвоїли роль «вождя» й не завжди на несвідомому рівні готові її полишити. Приклад з  історію досвіду. Один високопоставлений керівник підприємства оборонно-промислового комплексу в приватній розмові поскаржився на ві...
	Звернувшись до етимології терміну «лідерство», помітимо, що він походить від давньоанглійського lithan, що в буквальному сенсі означає «йти» [55]. Словник Merriam-Webster [53] наводить тлумачення поняття лідерства як «вести на шляху, йдучи попереду». ...
	Спробуємо розмежувати поняття «лідер», «лідерство» і «проведення» (leading).
	Позиція «лідера» - це роль у конкретній системі. Людина, яка грає цю роль, може мати, а може й не мати лідерських якостей чи бути здатною вести. «Лідерство» зазвичай відносять до здібностей або навичок людини, або до її можливості впливати на інших. Ч...
	«Проведення» (leading) –  це результат того, що хтось використовує і свою роль, і здібності до лідерства, щоб впливати на інших.
	Тоді можна сказати, що ефективне лідерство – це синергія всіх трьох понять.
	Пітер Сенге пропонує розглядати організацію як живий організм і спільноту лідерів у ній, що складається з трьох ключових груп на противагу «героям-вождям» (рис. 1.6) [40]:
	Рис. 1.6.  Три ключові групи спільноти лідерів
	Вони всі взаємно доповнюють один одного. Жоден із зазначених типів не може ефективно діяти у відриві від інших двох. При цьому він розглядає зазначені групи лідерів не як «машиністів», а, скоріше, як «садівників», тобто тих, хто  не ведуть, а створюют...
	Мова ведеться про співтовариство лідерів як живе середовище або генеративне поле, створюване лідерами, у якому лідери можуть з'являтися й ефективно себе проявляти. Це середовище, у якому відбувається розвиток співробітників, у якому вони проявляють св...
	Середовище, що генерує знання і приголомшливі навички. Середовище, що дає змогу організації вирватися в лідери й досягти стійкого успіху. «Стійкий успіх організації (sustained success) – це здатність організації досягати цілей і підтримувати такий ста...
	Якщо ми починаємо розглядати лідерство як спільний процес, а не індивідуальний набір навичок, то ми прийдемо до нових питань:
	– Якими якостями повинен володіти лідер, щоб створити таке середовище?
	– Які умови нам необхідні для лідерства, щоб процвітати як колектив?
	– Як нам поширити лідерський потенціал на всю організацію й демократизувати лідерство?
	– Що потрібно системі, і як ми можемо це здійснити?
	У праці «Велике вчення» [20] учнями Конфуція викладено його погляд на розвиток лідерських якостей. Невеликий  витяг із наведених у цій праці «Семи чеснот»:
	«Помисли і прагнення щирі, потім очищається серце.
	Очистилося серце, потім удосконалюється особистість...»
	А Пітер Сенге в книзі «П’ята дисципліна» [40] згадує насамперед  цитату Конфуція: «Щоб стати лідером, для початку потрібно стати людиною».
	Тобто для повноцінного та всеохоплюючого лідерства вкрай важливими є такі якості, як людяність, відкрите серце, щирість прагнень і чистота помислів. Лідер може бути, як формальний – за посадою, так і не формальний – не передбачає формалізації станови...
	Неформальне лідерство зароджується всередині колективу, найчастіше є стихійним процесом і є своєрідним символом спільності співробітників. Воно ґрунтується на компетентності, особистих симпатіях і низці психологічних властивостей: наприклад, умінні лю...
	Іноді поняття лідерства ототожнюється з поняттям авторитету, проте не всякий авторитет є лідером, оскільки лідер організовує вирішення поставлених завдань, а авторитет може бути просто прикладом, ідеалом.
	Для неформального лідера характерні такі якості:
	– уміння легко вступати в контакт із людьми, використовуючи при
	цьому найбільш вигідні в кожному конкретному випадку форми спілкування конкретному випадку форми спілкування;
	– здатність концентрувати на собі основні потоки психологічної
	інформації;
	– швидка реакція на зміну норм поведінки (звідси випливає величезний вплив, який чинить неформальним лідером на сприйняття співробітниками корпоративної культури). Можна сформулювати кілька сценаріїв прояву неформального лідерства:
	1. Ситуативний – кожна людина може стати лідером різного типу за сприятливих обставин.
	2. Неформальні лідери можуть природним шляхом змінюватися за появи нових людей у колективі або за зміни основного лідера – керівника.
	3. В організації може існувати кілька таких лідерів, які непогано співіснують один з одним. Бувають випадки, коли всі члени команди виконують роль того чи іншого типу лідерства й працюють вельми і вельми ефективно.
	4. Є неформальні лідери, які пристрасно бажають стати формальними, вони віддадуть перевагу або залишатися «сірим кардиналом», або можуть перетворитися на деструктивного лідера, що загрожує кризою [41].
	Неформальний лідер може стати керівнику як серйозною перешкодою, так і надійною опорою, тому для ефективної роботи компанії особливим талантом такого лідера потрібно управляти, необхідно об'єктивно оцінювати його роль у колективі, його соціально-психо...
	Ефективною методикою з'ясування соціально-психологічної обстановки в організації є соціометричний тест, що дає змогу визначити позиції кожного члена команди в групі та типи міжособистісних зв'язків. Соціометричну техніку, розроблену Дж. Морено, застос...
	Соціометрична процедура може мати на меті: а) вимірювання ступеня згуртованості-роз'єднаності в групі; б) виявлення "соціометричних позицій", тобто співвідносності авторитету членів групи за ознаками симпатії-антипатії, де на крайніх полюсах опиняютьс...
	Використання соціометрії дає змогу проводити вимірювання авторитету формального і неформального лідерів для перегрупування людей у командах так, щоб знизити напруженість у колективі, яка виникає через взаємну неприязнь.
	Соціометричну методику проводять груповим методом, її проведення не потребує великих часових витрат (до 15 хв.). Вона вельми корисна в прикладних дослідженнях, особливо в роботах з удосконалення відносин у колективі. Соціометричний тест проводять у фо...
	1. З ким із колег ви порадилися б у скрутному випадку?.
	2. З ким ви порадилися б у скрутному випадку, що потребує
	компетентної консультації?
	3. З  ким Ви перейшли б в іншу компанію, якби вам запропонували
	хороші умови праці та можливість сформувати свою команду?
	4. З ким із колег ви хотіли б опинитися разом на відпочинку?
	Можна виокремити два основні типи неформальних лідерів –конструктивний і деструктивний. Перші впливають на організацію та роботу колективу позитивно. Вони ініціюють обмін інформацією, сприяють реалізації спільних інтересів, допомагають адаптації молод...
	Конструктивних лідерів треба заохочувати й мотивувати, існування «позитивного»  неформального лідера – велика удача для фірми. Щодо роботи з «негативними» героями, можна зруйнувати ланцюжок «лідер-послідовник» шляхом перерозподілу функцій, переведення...
	Сформулювати загальну стратегію роботи з неформальним лідером практично неможливо. Кожен випадок має свою специфіку, яку необхідно враховувати. Однак можна запропонувати загальні правила залучення неформального лідера на бік керівника. Ці правила пере...
	Під час роботи з синтезатором необхідні компроміси, – виступаючи від імені та за згодою колективу, він не буде підтримувати непопулярні рішення. Генератора ідей необхідно зацікавити в позитивній роботі, докладно пояснивши йому, які вигоди (не тільки і...
	Незалежно від типу неформального лідерства, керівнику рекомендується дотримуватися таких правил:
	1. Політики «батога і пряника» у випадку неформального лідера незастосовна – звільнення такої людини буде сприйнято колективом різко негативно. Підвищувати ж її на посаді можна лише тоді, коли є впевненість у її лояльності.
	2. Як правило, неформальний лідер озвучує проблеми колективу, якщо спілкуватися з ним не як з конкурентом, а як з експертом, можна виявити та виправити багато помилок в управлінні персоналом.
	3. У будь-якому разі в неформального лідера не має складатися враження, що ініціатором рішень є він, якщо таке станеться, то він поставить під сумнів авторитет формального керівника.
	4. Доречно використовувати ділові ігри, в яких дії кожного співробітника обговорюються всім колективом, таким чином неформальний лідер прирівнюється до рядового члена команди.
	5. Останнє слово в будь-якій нараді має залишатися за керівником, якщо дати висловитися всім, а потім озвучити своє рішення, можна досягти одразу кількох важливих цілей:
	–  кожен співробітник переконується в тому, що його думка цінна для керівника;
	– начальник отримує можливість оцінити позицію неформального лідера і зрозуміти ступінь його підтримки з боку команди;
	– точка зору керівника буде сприйнята командою як така, що збігається з точкою зору лідера, але
	– при цьому враховує інтереси всього колективу.
	6. Необхідно постійно підтримувати лояльність неформального лідера.  В іншому разі він може вважати, що ним нехтують і почати діяти відповідно до цього переконання. Рекомендації щодо роботи та управління неформальними лідерами в організації необхідні,...
	На сьогодні органи місцевого самоврядування виходять на такий етап розвитку, коли інвестиції в людські взаємовідносини, що допомагають їм працювати більш ефективно, дають реальну вигоду, що відбивається на результатах роботи, тому керівнику необхідно ...
	колективі й негайно реагувати на появу неформальних лідерів, використовуючи їхні таланти й ділові якості на благо організації. Вкрай важливо вміти налагодити кризові комунікації, тобто зв’язок між місцевою владою та громадою: членами громади, громадсь...
	– допомогти зберегти життя, захистити людей і їхнє майно;
	– істотно посилити довіру членів громади до ОМС;
	– поліпшити репутацію ОМС;
	– продемонструвати компетентність як керівництва, так і працівників
	ОМС;
	– повернути довіру громади; сприяти забезпеченню закону та
	порядку.
	Висновки до розділу 1
	Велика кількість наукових досліджень в різних галузях  науки, в тому числі й публічному управлінні та адмініструванні торкається питання побудови продуктивної команди. З використанням їх досягнень можна створити ідеальну команду. На сьогодні будь-яка ...
	У даному розділі  автором здійснена спроба висвітлити теоретичні основи вивчення інструментів взаємодії лідера з командою в органі місцевого самоврядування. Насамперед досліджено феномен команди та лідерство в публічному управлінні. Описані базові при...
	Важливою складовою дослідження було з’ясування ролі лідера в побудові ефективної команди органу місцевого самоврядування. Було проаналізовані виклики для лідерів під час виконання посадових обов’язків за дистанційної форми роботи, небезпеки для розвит...
	Будь-яка команда потребує регулярного моніторингу стану взаємовідносин між її членами. Саме тому ефективною методикою з’ясування соціально-психологічної обстановки в організації є соціометричний тест, що дає змогу визначити позиції кожного члена коман...
	РОЗДІЛ 2
	Як констатують дані табл. 2.3, більшість респондентів відзначили такі функції, що необхідні лідеру успішно  працюючої команди як : деструктивні конфлікти переходять в конструктивні, мотивувати всю команду, керувати процесом прийняття рішень.
	Було виявлено,що існують такі  недоліки в команді виконавчого комітету Подільської районної у  м. Полтаві ради:
	– при виконанні завдань спостерігається схильність до терміновості та
	атаки (можливі раптові заходи, що вимагають оперативного виконання роботи);
	– група як система замикається всередині себе, відділи та підрозділи мало спілкуються між собою;
	– занепокоєння швидко поширюється й стає притаманним більшості співробітників;
	– спостерігається тенденція до пошуку жертви (розв’язання проблеми – у покаранні слабшого);
	– погане розуміння того, як співробітник вбудований у систему;
	– у співробітників спостерігається занадто велика тривожність, щоб бути терплячим, щоб чекати.
	Важливою складовою управлінської команди є те, на скільки ефективно у членів команди сформовані м’які компетенції (soft skills). Володіючи навичками soft skills, управлінська команда буде успішно реалізовувати свою діяльність, клімат у колективі буде ...
	Для команди службовців ми склали перелік запитань, що містить 55 тверджень. Це опитування дало змогу визначити, на якому рівні розвитку перебувають їхні компетенції.
	У дослідженні взяли участь 8  осіб. Аналіз складено на прикладі таких компетенцій:
	1) комплексне багаторівневе розв'язання проблем;
	2) критичне мислення;
	3) креативність;
	4) управління людьми;
	5) співпраця з іншими;
	6) емоційний інтелект;
	7) судження та ухвалення рішень;
	8) клієнтоорієнтованість;
	9) уміння вести переговори;
	10) когнітивна гнучкість;
	11) ефективний пошук рішень
	Було використано такі рівні розвитку компетенцій, котрі ми представили за допомогою даних табл. 2.4.
	Таблиця 2.4
	Таким чином ми отримали наступні дані: компетенція співпраця з іншими на рівні досвіду. Співробітники успішно використовують компетенцію для вирішення стандартних робочих завдань. За нових, нестандартних ситуацій компетенція проявляється у вигляді окр...
	2.2. Характер взаємовідносини всередині команди органу місцевого самоврядування
	Наведений нижче список проблем було отримано за рахунок збору та узагальнення тих труднощів, які найчастіше трапляються в практиці органів місцевого самоврядування. Цим ми ніби окреслили «проблемне поле» команди, з яким нам належить розбиратися. Нижче...
	Рис. 2.1. Перелік  найбільш типових командних проблем, 2023 р.
	Проаналізувавши багато визначень згуртованої групи (колективу,  команди тощо), які є в літературі [14-16, 31; 43;  48-49; 52], ми отримали, відкинувши несуттєве, такі характеристики згуртованої команди в діяльності:
	1. Об’єднана група людей.
	2. Узгодженість спільних цілей; група діє в рамках діяльності.
	3. Узгодженість взаємоприйнятних способів взаємодії.
	4. Узгодженість місії (цінностей та ідеалів) спільної діяльності.
	5. Стійка система взаємоприйнятних міжособистісних стосунків.
	6. Внутрішньогрупова співорганізація та самоорганізація.
	7. Ефективна самореалізація учасників в межах групових завдань.
	8. Ефективність спільного розв'язання завдань і завдань;
	9. Ефективність спільної роботи;
	10. Ефективність спільного вирішення задач та розподілена й узгоджена відповідальність.
	12. Готовність учасників до самоконтролю, самокорекції та
	саморозвитку;
	13. Високий ступінь готовності групи до нестандартних проблемних ситуацій.
	14. Високий ступінь взаємодопомоги та взаємопідтримки.
	15. Відкритість усіх членів групи до узгоджувальних процесів.
	16. Висока якість комунікативних процесів у групі.
	Оскільки введення всіх зазначених характеристик в одне визначення команди зробило б таке визначення важким для сприйняття, ми сформували лаконічне визначення, що «схопило» ядро згуртованої команди. При цьому всі перераховані вище характеристики ніби «...
	Отже, команда в діяльності – це  об’єднання людей, включених у спільну діяльність, згуртування яких зумовлене узгодженістю способів взаємодії, адекватних цілям, цінностям та ідеалам діяльності.
	Спробуємо виокремити типи команд в органах місцевого самоврядування. Пропонована нами типологія побудована в діалектичній логіці. В основі типології команд лежить категоріальна пара «природне-штучне» (табл. 2.5 додаток Б).
	Таблиця 2.5
	Типологія команд за категоріальною парою природне-штучне»,що спостерігається в органах місцевого самоврядування, 2023 р.
	Далі наведемо короткий опис команд.  Розпочнемо з першої команди «Тусовка», дані про яку наводяться за допомогою даних таблиці 2.6.
	Таблиця 2.6
	Характеристика першої команди «Тусовка» в ОМС, 2023 р.
	Характеристика другої команди «Гурток» наведена в табл. 2.7.
	Таблиця 2.7
	Характеристика другої команди «Гурток», 2023 р.
	Головна характеристика, основні риси та проблеми, притаманні  «Загону» як типу команди наведено за допомогою даних таблиці 2.8.Ми можемо спостерігати, як головну характеристику, так і основні риси. Зауважимо, що всі типи команд ми мали можливість спос...
	Таблиця 2.8
	Характеристика команди «Загін», 2023 р.
	Щодо характеристики команди «Кооперація», то вона теж має основні риси та проблеми, притаманні даному типу команди (табл. 2.9).
	Таблиця 2.9
	Характеристика команди «Кооперація», 2023 р.
	І нарешті останній тип команди – це «Команда»  (дані  табл. 2.10).
	Таблиця 2.10
	Характеристика команди «Команда», 2023 р.
	Подібний тип команди зустрічається зрідка. Найбільш наближеним є, на нашу думку, команда  Новоселівської сільської ради, на базі якої працює комунальна установа «Агенція місцевого розвитку територіальних громад Полтавського району» (директор Попова Ю....
	Щодо типових ролей членів команди, то зустрічаються як позитивні, так і негативні (додаток В):
	Ми зібрали всі хвороби управлінських команд, які доводилося спостерігати:
	– «Пасажири автобуса»: кожному важливо тільки доїхати до своєї зупинки, і нікого не хвилюють проблеми водія.
	– «Ми і він»: усвідомлення підлеглими глибоких відмінностей інтересів своїх і керівника.
	– «Один на полі, всі решта на трибунах»: керівник працює за всіх, підлеглі спостерігають, зрідка плескають і коментують.
	– «Кожен несе свою валізу, але без ручок»: велике навантаження без прав і ресурсів.
	– «Хор солістів»: сильні професіонали, але не «заспівані» між собою, не схильні до спільної роботи.
	– «Серпентарій однодумців»: працюють у спільній справі за гострої конфліктності між собою.
	– «Поважайте мене, нероби, полюбіть мене, тупиці!»: керівник принижує своїх підлеглих, але вимагає високої лояльності до себе, особистої відданості.
	– «Грозний батько і налякані діти»: керівник наполегливо залучає підлеглих до загальнофірмових рішень, розправляючись із кожним за помилки, невдачі, помилки.
	– «Багато розумних, мало дорослих»: фахівці високого класу на чолі з сильним керівником уникають взяття на себе відповідальності ширшої, ніж їхні прямі обов'язки, ухиляються від ініціатив щодо рішень загальнофірмового рівня, у всьому покладаючись на л...
	– «Негативна селекція»: керівник навмисно добирає заступників, начальників служб із рівнем інтелекту, професіоналізму, який заздалегідь нижчий за свій.
	Одне із ключових завдань організатора групового згуртування полягає в корекції членів групи, які реалізують негативні ролі, у бік позитивних ролей. Наприклад, «Критик-Дестуктор» => «Конструктивний критик»; «Цап-Відбувайло» => «повноцінний член групи»;...
	Висновки до розділу 2
	Моніторинг стану взаємодії лідера органу місцевого самоврядування з командою, зокрема через аналіз діяльності  команди органу місцевого самоврядування дозволив виявити наступні моменти:
	Про те, що команда надає внутрішньої впевненості, захищеності, відзначили 59,8 % опитаних посадовців. Щодо можливості професійного та  особистісного зростання, то на ній зосереджено 46,8 % респондентів.  «У команді знаходяться та приймаються кращі вар...
	З-поміж  недоліків командної роботи у виконавчому комітеті Подільської районної у м. ради було названо:  з безлічі рішень необхідно обрати лише одне; складно розподілити відповідальність; великі енергетичні витрати членів команди; для командної роботи...
	У розділі представлена типологія команд за категоріальною парою природне-штучне»,що спостерігається в органах місцевого самоврядування, а також подані головна характеристика та опис таких команд, як  «Тусовка»,«Гурток», «Загін», «Кооперація та  «Коман...
	РОЗДІЛ 3
	3.1. Кращі практики створення сприятливого середовища для формування та розвитку лідерства в місцевому самоврядуванні

	ВИСНОВКИ
	Якість публічного управління завжди залежала, залежить і буде залежати від професіональної компетентності державних службовців та посадових осіб органів місцевого самоврядування. На даний час  наукова спільнота чимало уваги приділяє особливостям взаєм...
	Здійснивши глибокий аналіз теоретичного підґрунтя основ вивчення інструментів взаємодії  лідера з командою в органі місцевого самоврядування,  а також аналіз стану  взаємодії  лідера органу місцевого самоврядування з командою, можна зробити такі висно...
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	Аналіз стану взаємодії лідера органу місцевого самоврядування з командою виявив наступні моменти:
	1. У процесі опитування більшість службовців зазначили, що команда – це група людей, об’єднаних для досягнення певної мети (80%), а саме створення команди в ОМС є необхідним для ефективної та результативної роботи та  досягнення поставленої мети.
	3. На думку посадових осіб досліджуваного органу МС команда надає
	районної у  м. Полтаві ради можна назвати наступні: схильність до терміновості та атаки (можливі раптові заходи, що вимагають оперативного виконання роботи); група як система замикається всередині себе, відділи та підрозділи мало спілкуються між собою...
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