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ВПЛИВ РИЗИКІВ НА ДІЯЛЬНІСТЬ БАНКІВ 

 
Ризик є невід’ємною складовою будь-якої сфери економічної діяльності. Особливо це 

стосується діяльності банківських установ, які, не залежно від своєї спеціалізації, 
взаємодіють з різними видами ризиків. Прийняття ризиків закладене в природі банківської 
діяльності. Значний рівень ризику в роботі банків обумовлений великою кількістю та 
різноманітністю банківських операцій, серед яких: надання кредитів, залучення вкладень, 
забезпечення клієнтів готівкою засобам, іпотека, лізинг, операції з цінними паперами, 
валютні операції тощо. Крім того, формування ресурсної бази шляхом залучення фінансових 
ресурсів від юридичних і фізичних осіб вимагає від банків підвищеної надійності та високого 
рівня громадської довіри. Професор Лео Шустер, директор Інституту економіки банків 
Вищої школи (Швейцарія), підкреслює: «Банкір, який втратив здатність до ризику, 
безперечно, не може більше бути банкіром» [1]. 

На рівень ризику банківських установ впливають фінансове положення клієнтів, 
партнерів, позичальників, тому уникнути ризику у банківській діяльності неможливо. Банки 
успішні тоді, коли прийняті ними ризики раціональні, контрольовані та знаходяться у рамках 
їх компетенції, контролю тощо. Таким чином, пріоритетними завданнями у діяльності банків 
повинні стати визначення, оцінка та обґрунтоване управління ризиками, а також прагнення 
до їх мінімізації [2]. 

На функціонування банківських установ впливає економічна ситуація в країні, а саме, 
зміни фаз економічного циклу. Під час економічного спаду та поглиблення кризової ситуації 
зростає актуальність у кредитно-розрахунковому обслуговуванні суб’єктів підприємництва, 
скорочуються об’єми ресурсів, що залучені банками, знижується також їх прибутковість та, 
як наслідок, зростають ризики, що дуже негативно впливає на стан у банківському секторі. 

Траєкторія змінюється у зворотному напрямі під час збільшення обсягів виробництва 
товарів і послуг, зростання кон’юнктури на усіх видах ринку (матеріальних, трудових і 
грошових ресурсів). Відповідно, у фазі економічного зростання підвищується попит на 
банківські послуги, що сприяє активному розвитку та стабільній діяльності банківської 
системи. Вплив ризиків на діяльність усіх банківських установ посилюється, оскільки вони 
пов’язані в єдине ціле, в систему, виходячи з їх економічної суті та цілей. 

Зрозуміло, що кожен окремий банк не здатний забезпечити належне функціонування 
суб’єктів підприємництва усіх секторів економіки у сфері платежів, отже, повинен 
співпрацювати з іншими банківськими установами, які обслуговують відповідних 
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контрагентів, що у свою чергу, вимагає належного організаційного оформлення цих 
стосунків, тобто необхідного їх централізованого регулювання у рамках єдиної системи. 
Держава визначає «правила гри» для них.  

Таким чином, рух грошових потоків у економічному просторі країні здатний 
відповідати потребам як окремих суб’єктів підприємництва, так і менеджменту усього 
процесу відтворення, тільки за умов ефективної та скоординованої роботи банківського 
сектору. Мають бути визначені вектори підтримки стабільного розвитку банків, як гарантія 
забезпечення грошових активів клієнтів і оптимального фінансування економіки країни. 
Конкретним проявом організації контролю і нагляду за нормальною діяльністю банків на 
практиці з боку державних органів, що характеризується доцільністю формування єдиного 
правового поля, є чітко окреслена структурована банківська система.  

Функціонування банківської системи та її емісійна діяльність зокрема, повинні 
ефективно регулюватися з боку держави за допомогою адміністративного або економічного 
впливу для оперативного розширення або обмеження можливостей з приводу емісії 
грошових ресурсів [3]. 

При визначенні суті економічної категорії ризику дослідники відмічають, що він 
пов’язаний з конфліктністю, невизначеністю та результативністю. Конфліктність виникає із-
за суб’єктивно-об’єктивної суті позову, наявністю деяких протиріч між об’єктивно 
існуючими ризикованими ситуаціями й їх суб’єктивною оцінкою. Невизначеність пов’язана з 
неможливістю оцінки вірогідності виникнення деяких подій і масштабів їх прояву. 
Необхідність ухвалення економічних рішень в умовах невизначеності сприяє виникненню 
ризику. Відмінність ризику від невизначеності полягає в тому, ризик передбачає можливість 
оцінки вірогідності виникнення подій і наслідків їх реалізації. Результативність ризику 
проявляється у вірогідності відхилення від запланованих (очікуваних) показників діяльності 
економічних суб’єктів. Слід зазначити, що НБУ з метою нагляду за оцінкою банківських 
ризиків схвалив Методичні вказівки з інспекції банків «Система оцінки ризиків», де 
визначено основні категорії ризиків [4].  

Різні види ризиків у банківській діяльності обумовлені різними чинниками, що по-
різному впливають на діяльність банку, по-різному визначаються та контролюються. Саме 
тому потрібна розробка різних методів їх оцінки та заходів управління [5]. 

Найчастіше для обґрунтування діяльності суб’єктів підприємництва, у тому числі і 
комерційних банків, спрямованої на регулювання кризових і ризикованих ситуацій також 
використовується поняття «ризик-менеджмент». Із цього приводу наукова спільнота 
зазначає, що ризик-менеджмент банківської установи можна визначити як один із головних 
напрямів сучасного банківського менеджменту, який вивчає проблеми управління банку в 
цілому або окремими його підрозділами з урахуванням ризик-факторів, в коло яких входить 
створення ефективної системи управління ризиками, елементи якої взаємодіють за 
затвердженими правилами та у погодженій послідовності, спираючись на концепції, закони, 
принципи та методи. 

Важливість створення та розвиток дієвої системи управління ризиками у контексті 
сучасних кризових явищ у фінансово-кредитній сфері та ускладнення банківських продуктів 
є вкрай необхідними. Адже відсутність ефективної системи управління ризиками здатне у 
кінцевому підсумку гарантувати банку виникнення значних проблем. У той же час, в якості 
основної стратегічної мети тільки 24,4% банків України визначають підвищення якості 
управління ризиками. 
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ДЕРЖАВНИЙ ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ УКРАЇНИ 

 
Ефективний фінансовий контроль сприяє збільшенню наповнення коштами місцевих 

бюджетів і покращенню їх використання. Порушення фінансової дисципліни в бюджетній 
сфері, нестабільність та протиріччя нормативно-правової бази, нескоординованість 
діяльності органів державної та місцевої влади та дублювання їх функцій породжує 
проблеми і суперечності в системі фінансового контролю місцевих бюджетів та актуалізує 
дослідження в цій сфері.  

Державний фінансовий контроль місцевих бюджетів в умовах децентралізації полягає 
в оцінці сфери фінансів, роботи територіальних органів виконавчої влади та місцевого 
самоврядування щодо їх спроможності забезпечити територіальну громаду фінансовими 
ресурсами, виявлення додаткових джерел наповнення місцевого бюджету за рахунок 
прийняття управлінських рішень, що сприятимуть ефективності контролю процесів 
формування та використання ресурсів місцевих бюджетів [1]. 

В Україні державний фінансовий контроль місцевих бюджетів здійснюється 
Міністерством фінансів України, органами державного казначейства, Рахунковою палатою 
України в частині міжбюджетних трансфертів, які передані місцевим бюджетам із 
Державного бюджету, Державною аудиторської службою України.  

Органи Державної аудиторської служби здійснюють контроль за ефективним 
використанням і збереженням фінансових ресурсів місцевих бюджетів, досягненням економії 
бюджетних коштів і результативності в діяльності розпорядників бюджетних коштів, 
достовірністю визначення потреби в бюджетних коштах під час складання планових 
бюджетних показників та відповідністю взятих розпорядниками бюджетних коштів 
бюджетних зобов’язань відповідним бюджетним асигнуванням, паспорту бюджетної 
програми (у разі застосування програмно-цільового методу в бюджетному процесі). 

Аналіз стану місцевих бюджетів України за останні три років, свідчить, про 
недовиконання запланованих показників доходів місцевих бюджетів України, зокрема, у 
2020 року виконання становило 98,2% від плану. Щодо виконання плану за видатками 
місцевих бюджетів України у період 2016-2020 рр. виконувалися на рівні в середньому 
93,5% від плану, а розподіл їх  протягом року є нерівномірним: найбільше видатків місцевих 
бюджетів здійснюється грудні місяці, що зумовлює необхідність якісного середньо-
строкового бюджетного планування, насамперед капітальних видатків. Встановлено, що 
відзначається тенденція до зменшення питомої ваги поточних видатків на користь 
капітальних: якщо у 2014 році питома вага поточних видатків становила 93,8% то у 2020 році 
– 77,5% від загального їх обсягу [2]. 
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