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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (82 найменування), 9 додатків. Магістерська дипломна робота містить 34 таблиці, 21 рисунок, викладена на 112 сторінках.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретико-методологічні основи формування системи найму, оцінки та вивільнення персоналу в підприємстві» здійснено системну характеристика найму, оцінки та вивільнення в управлінні персоналом, досліджено зарубіжний досвід формування системи оцінки персоналу та виконання функцій менеджменту.

У другому розділі «Діагностика системи найму, оцінки та вивільнення персоналу в підприємстві» здійснено аналіз організаційно-економічної оцінки діяльності підприємства та проведено оцінку системи управління наймом, звільненням персоналу та їх виконання посадових обов’язків в підприємстві.

У третьому розділі «Удосконалення системи найму, оцінки та вивільнення персоналу в підприємстві» наведено шляхи обґрунтування удосконалення системи найму, оцінки та вивільнення персоналу в підприємстві, запропоновано застосування маркетингу, узгодження системи оплати праці з результатами комплексної оцінки персоналу та оцінки виконання функцій в підприємстві.

Висновки
1. Кадрова стратегія підприємства включає найм, оцінку та вивільнення персоналу згідно кадрової політики. Найм на роботу – це ряд дій, спрямованих на залучення кандидатів, які мають якості необхідні для досягнення цілей поставлених організацією. Сучасними, ще досить новими, методами добору персоналу на українському ринку є хедхантинг, аутсорсинг, краудсорсинг. Оцінка персоналу полягає у оцінюванні працівників інспектором кадрів з метою одержання інформації про його якісні та кількісні характеристики, необхідні для проведення різних управлінських рішень, здійснення зворотного зв’язку між суб’єктом і об’єктом управління персоналом підприємства. 

2. У 2017 р. в підприємстві спостерігається висока плинність кадрів – 5,2 %. У ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» розрізняють два основних види ділової оцінки персоналу: оцінка кандидатів на вакантну посаду або робоче місце при відборі персоналу і поточна періодична оцінка співробітників при атестації персоналу.
Результати дослідження проблем системності при організації оцінювання персоналу в ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» дозволяють зробити висновок про те, що оцінювання персоналу носить нерівномірний характер. Інспектор з кадрів не використовує популярних і дієвих методів оцінки персоналу при наймі, використовується лише бесіда за наймом. Система набору персоналу здійснюється через засоби масової інформації, зокрема, місцеве радіо, газету та на основі викладення інформації на сайті Work.ua. У 2017 р. підприємство застосувало лізинг та аутсорсинг персоналу.

З’ясування обставин, що негативно впливають на систему найму, оцінку та вивільнення персоналу, дозволило обґрунтувати ряд пропозицій щодо підвищення її ефективності. Зокрема доцільно застосовувати персонал-технологій у формуванні трудового потенціалу підприємства: лізинг персоналу (посада спеціаліста з логістики), аутсорсинг (фахівець з маркетингу) та застосування комп’ютерної системи тестування конструктора компетенцій. Спеціалісти створеного внутрішнього центру оцінювання та розвитку трудового потенціалу персоналу збиратимуть, аналізуватимуть та зберігатимуть інформацію про якість людського ресурсу ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро». Застосування ґрейдової системи в ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» посилить матеріальне стимулювання працівників. Для підвищення професійних навичок персоналу та підвищення його кваліфікації пропонуємо підприємству затвердити план підвищення кваліфікації працівників. 

Отже, успіх управлінської діяльності вирішальною мірою визначатиметься рівнем професійної підготовки та компетентністю її виконавців.
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Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання розвитку системи найму, оцінки та вивільнення персоналу згідно кадрової стратегії підприємства.

Обґрунтовано застосування маркетингу в системі найму персоналу та механізм узгодження системи оплати праці з результатами комплексної оцінки персоналу і оцінки виконання функцій в підприємстві.
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Исследованы теоретические, методологические и прикладные вопросы развития системы найма, оценки и высвобождения персонала согласно кадровой стратегии предприятия.

Обосновано применение маркетинга в системе найма персонала и механизм согласования системы оплаты труда результатам комплексной оценки персонала и оценки выполнения функций на предприятии.
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The theoretical, methodological and applied questions of the system of hiring, estimation and release of personnel according to the personnel strategy of the enterprise are researched.

The use of marketing in the system of hiring of personnel and the mechanism of reconciliation of the system of remuneration with the results of integrated assessment of personnel and assessment of the performance of functions in the enterprise is substantiated.
Keywords: hiring, evaluation, staff reduction, staff motivation, grades, the human resources strategy.
