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THE ESSENCE AND STAGES OF THE DIAGNOSTICS OF THE 

ECONOMIC SECURITY OF AN ENTERPRISE 

 
В умовах невизначеності, зумовлених перш за все воєнною агресією росії 

та введенням воєнного стану, система економічної безпеки суб’єктів 

господарювання є одним з головних елементів стратегічного управління. З 

огляду на проблеми, з якими зіткнулися вітчизняні підприємства внаслідок 

кризи, економічна безпека набула особливої актуальності. Тому у статті 

розглянуто теоретичні підходи до визначення «діагностика економічної 

безпеки», виокремлено його сутність та значення для підприємств. Окреслено 

основні напрями діагностики фінансового стану підприємства, зокрема аналіз 

внутрішніх можливостей підприємства та зовнішні умови його 

функціонування. Встановлено, що процес аналізу та оцінки загроз для 

запобігання та протидії їм проводиться окремо для кожної з функцій, 

економічної безпеки підприємства. Тобто діагностика економічної безпеки 

підприємства є відправною точкою для її забезпечення та для прийняття 



ефективних управлінських рішень, спрямованих на стійкий розвиток 

підприємства. 

 

The system of economic security of business entities is one of the main elements 

of strategic management, especially in conditions of the uncertainty caused, first of 

all, by Russia's military aggression and the imposition of martial law. Economic 

security has become more relevant than ever due to the necessity of solving the 

problems faced by domestic enterprises as a consequence of the crisis. In this regard, 

economists and managers face the task of revising the existing principles and 

approaches to economic security management and improving them in accordance 

with the new requirements imposed by the unstable external environment of 

enterprises. One of such requirements is the efficiency and effectiveness of 

management decisions, which can be ensured through the use of modern 

management tools, including diagnostics.  

The purpose of the study is to determine the essence of economic security 

diagnostics, as well as to analyze the stages and directions of diagnostics as the main 

element of ensuring the economic security of the enterprise.  

Today in scientific literature significant attention is paid to the issue of 

economic security, including diagnostics of economic security. Therefore, the article 

considers theoretical approaches to the definition of the concept of «diagnostics of 

economic security», highlights the essence of the category and its importance for 

enterprises.  

It is revealed that the diagnosis of economic security of the enterprise is 

considered by scientists as an analytical assessment, a method of comprehensive 

survey, the purpose of monitoring economic security, system analysis of the 

functioning environment, assessment of the level of economic security, a tool of 

economic security management, assessment of the state of protection of the 

enterprise's potential, accounting and analytical assessment of financial 

condition etc.  

The main directions of diagnostics of the financial condition of the enterprise, 

including both the analysis of the internal capabilities of the enterprise and the 

external conditions of its functioning are determined. It is established that the process 



of analyzing and assessing threats in order to prevent and counteract them is carried 

out separately for each of the functions that make up the economic security of the 

enterprise. Thus, the diagnosis of economic security of the enterprise is the starting 

point for ensuring its economic security and for making effective management 

decisions aimed at sustainable development of the enterprise. 
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класифікація загроз, діагностика економічної безпеки, етапи діагностики, 

аналіз, аналітична оцінка. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Складовою забезпечення 

стабільності та ефективності всіх господарських процесів суб’єктів 

підприємницької діяльності є економічна безпека. В умовах сьогодення 

особливої гостроти проблемі  забезпечення  економічної  безпеки підприємств 

надає фактор посилення кількості зовнішніх загроз і зростання рівня їх 

негативного впливу через російську агресію. З огляду на умови невизначеності, 

спричинені зростанням ризиків, слід постійно діагностувати рівень економічної 

безпеки суб’єктів господарювання. На підставі результатів діагностики рівня 

економічної безпеки ухвалюються управлінські рішення, що перешкоджають 

поглибленню кризових явищ, допомагають вчасно відреагувати на ситуацію, 

що склалася [1]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблемам діагностики 

економічної безпеки підприємств присвячено праці таких вітчизняних 

дослідників, як Бандурка О. М., Духов В. Є.,  Козаченко Г. В., Іващенко Г. А., 

Копитко М. І., Лук’янова В. В., Пацула О. І., Скриньковський Р. М., Сак Т. М., 

Шутяк Ю. В. та інших.  

Сак Т. В. провела оцінку наявних методів і підходів до діагностики рівня 



економічної безпеки підприємств, визначила їхні сильні та слабкі сторони, а 

також вказала на обмеження щодо їх використання, виокремила складові 

діагностики економічної безпеки підприємств, розглянула методи діагностики 

ринкової, політико-правової безпеки підприємств в умовах обмеженої 

інформації [1]. 

Скриньковський Р. М. уточнив сутність категорії «економічна безпека 

підприємства», запропонував класифікацію економічної безпеки підприємства, 

представив систему діагностики економічної безпеки підприємства.  

На його думку, найважливішими бізнес-індикаторами системи діагностики 

економічної безпеки підприємства є рівень безпеки за складовими: фінансовою, 

кадрово-інтелектуальною, інноваційно-техніко-технологічною; інвестиційною 

маркетинговоринковою, політико-правовою, обліково-аналітико-

інформаційною та екологічною [2]. 

Лук’янова В. В. і Шутяк Ю. В. у монографії розглянули теоретичні 

положення щодо діагностики економічної безпеки, її методи, а також уточнили 

її понятійний апарат. 

 Автори запропонували методику діагностики з позицій відтворювального 

підходу з врахуванням впливу економічних суперечностей на різних етапах 

процесу відтворення [3]. 

Шутяк Ю. В. проаналізувала основні проблеми дослідження економічної 

безпеки, наголосивши на потребі розробити методику оцінки економічної 

безпеки підприємства як цілісний інформаційний продукт для забезпечення 

потреб управлінського персоналу [4]. 

Пацула О. І. розглядає використання економічного аналізу у проведенні 

діагностики економічної безпеки підприємства, виокремивши ряд показників, 

які доцільно використовувати для оцінки кожної функціональної складової 

економічної безпеки [5]. 

Мета статті полягає у визначенні сутності діагностики економічної 

безпеки, а також аналізі етапів і напрямів проведення діагностики як основного 

елементу забезпечення економічної безпеки підприємства. 



Виклад основного матеріалу дослідження. Як засвідчує аналіз наукової 

літератури [1 - 17], виникає потреба уточнити сутність поняття «діагностика 

економічної безпеки підприємства».  

Зважаючи на широкий спектр поглядів щодо зазначеної категорії, єдиного 

підходу до її трактування сьогодні немає. З огляду на це, ми систематизували та 

структурували визначення досліджуваного поняття  (табл. 1). 

Таблиця 1. Систематизація визначень категорії  

«діагностика економічної  безпеки підприємства»* 

Джерело Визначення 
Сутність 
категорії 

Значення для 
підприємства 

Сак Т. В. [1] 

Аналітична оцінка всіх 
функціональних складових безпеки з 
позицій досягнення максимально 
можливого рівня захисту від 
внутрішніх і зовнішніх загроз, 
спрямована на ухвалення ефективних 
управлінських рішень і розроблення 
стратегії економічної безпеки 

Аналітична 
оцінка 

Ухвалення 
ефективних 
управлінських 
рішень, 
розроблення 
стратегії 
економічної безпеки 

Кривов’язюк І. 
В. [6] 

Метод комплексного обстеження 
системи суб’єкта господарювання 
щодо встановлення рівня безпечності 
його функціонування, зокрема 
забезпечення ефективного 
використання усіх видів ресурсів, 
реалізації комерційних інтересів і 
підприємницьких можливостей 
шляхом виявлення відхилень від 
еталонного стану, небезпек 
зовнішнього та внутрішнього 
середовища з метою розроблення 
оперативних і стратегічних 
управлінських рішень, спрямованих 
на покращення виявленого рівня 
економічної безпеки підприємства 

Метод 
комплексног
о обстеження 

Розроблення 
оперативних і 
стратегічних 
управлінських 
рішень, 
спрямованих на 
покращення 
виявленого рівня 
економічної безпеки 
підприємства 

Сисоліна Н. П. 
[7] 

Одна з цілей моніторингу 
економічної безпеки підприємства за 
системою показників, що враховують 
специфічні галузеві особливості, 
найбільш характерних для цього 
підприємства, які мають для нього 
важливе стратегічне значення 

Ціль 
моніторингу 
економічної 
безпеки 

Важливе 
стратегічне 
значення 



Продовження таблиці 1. 

Джерело 
Визначення Сутність 

категорії 
Значення для 
підприємства 

Сарай Н. І. [8] 

Визначення сукупного критерію 
через зважування й підсумовування 
окремих функціональних критеріїв, 
які обчислюються за допомогою 
порівняння можливої величини 
шкоди підприємству та ефективності 
заходів щодо запобігання цій шкоді 

Зважування й 
підсумовуван
ня окремих 
функціональ
них критеріїв 

Визначення 
можливої величини 
шкоди 
підприємству та 
ефективності 
заходів щодо 
запобігання цій 
шкоді 

Живко З. Б.,  
Черевко О. В., 
Зачосова Н. В.,  
Живко М. О., 

Баворовська О. 
Б., Занора В. О. 

[9] 

Системний аналіз середовища його 
функціонування за допомогою 
взаємозалежних і 
взаємодоповнюючих показників, які 
відображають стан використання 
потенціалу підприємства та оцінку 
рівня безпеки. Результати 
діагностики є основою прийняття 
відповідних управлінських рішень 
 

Системний 
аналіз 
середовища 
функціонува
ння 

Основа прийняття 
відповідних 
управлінських 
рішень 

Скриньковський 
Р. М. [2] 

Цілеспрямоване оцінювання рівня 
економічної безпеки підприємства, 
подальших напрямів і перспектив 
розвитку на засадах бізнес- 
індикаторів для ухвалення 
ефективних управлінських рішень, 
спрямованих на розвиток 
підприємства 

Оцінювання 
рівня 
економічної 
безпеки 

Ухвалення 
ефективних 
управлінських 
рішень, 
спрямованих на 
розвиток 
підприємства 

Овчаренко Ю. А. 
[10] 

Визначення рівня економічної 
безпеки на певному сегменті ринку 
(галузі) та виявлення проблемних 
місць функціонування  
 

Визначення 
рівня 
економічної 
безпеки 

Сприяння вчасному 
попередженню 
негативних 
наслідків і 
впровадженню 
заходів щодо 
стабілізації та 
підвищення рівня 
економічної безпеки 
підприємства 

Лук’янова В. В., 
Шутяк Ю. В. [3] 

Складова системи управління 
економічною безпекою підприємства 

Складова 
системи 
управління 

 

Шутяк Ю. В. [4] 

Процедура проведення діагностики 
економічної системи, аналіз основних 
проблем дослідження економічної 
безпеки 

Сукупність 
методів, 
прийомів 

Задоволення певних 
потреб 



Продовження таблиці 1. 

Джерело 
Визначення Сутність 

категорії 
Значення для 
підприємства 

Слинько О.,   
Ченцова, Ю. [11] 

Інструмент  управління  економічною 
безпекою  підприємства   

Інструмент  
управління  
економічною 
безпекою   

Забезпечення 
перспектив 
подальшого 
розвитку,  
зміцнення  
фінансового  стану, 
підвищення  
ефективності  
використання  
господарського 
потенціалу 

Сисоєнко І. А., 
Карлюка Д. О., 
Бембель О. К. 

[12] 

Найперший етап у процесі прийняття 
управлінського рішення стосовно 
економічної безпеки підприємства 

Етап у 
процесі 
прийняття 
управлінськог
о рішення 

Дає змогу 
своєчасно одержати 
релевантну, 
актуальну 
інформацію про 
наявну проблему, 
визначити причини 
цієї виникнення 
проблеми 

Пацула О. І. [5] 

Оцінка стану захищеності потенціалу 
підприємства від негативного впливу 
зовнішніх і внутрішніх загроз, що 
дестабілізують процес 
функціонування і розвитку 
підприємства як незалежного 
господарюючого суб’єкта 

Оцінка стану 
захищеності 
потенціалу 
підприємства 

Визначення впливу 
зовнішніх і 
внутрішніх загроз, 
що дестабілізують 
процес 
функціонування і 
розвитку 
підприємства 

Мельничук І. В. 
Мужевич Н. В. 

[13] 

Обліково-аналітична оцінка 
фінансового стану суб'єкта 
господарювання щодо наявних і 
потенційних економічних загроз і 
ризиків зовнішнього та внутрішнього 
характеру, визначення перспектив і 
тактичних дій для забезпечення 
сталого розвитку суб'єкта 
господарювання 

Обліково-
аналітична 
оцінка 
фінансового 
стану 

Визначення 
потенційних 
економічних загроз 
і зовнішніх і 
внутрішніх ризиків, 
визначення 
перспектив і 
тактичних дій для 
забезпечення 
сталого розвитку 
суб'єкта 
господарювання 



Продовження таблиці 1. 

Джерело 
Визначення Сутність 

категорії 
Значення для 
підприємства 

Малтиз В.,  
Малтиз О. [14] 

Ідентифікація, комплексний і 
достовірний аналіз визначеного 
переліку індикаторів економічної 
безпеки за кожною її 
функціональною складовою 
 

Комплексний 
і достовірний 
аналіз 

Вихідна умова 
забезпечення 
необхідного і 
достатнього рівня 
економічної 
безпеки 
підприємства; 
забезпечує 
можливості 
оперативного 
коригування 
діяльності 
підприємства для 
зміни чи 
підтримання 
досягнутого ним 
рівня економічної 
безпеки 

Алькема В. Г., 
Кириченко О. С., 

Пазєєва Г. М. 
[15] 

Комплекс дій для виявлення та 
визначення причин відхилень від 
установлених норм захищеності 
бізнес-процесів підприємства та 
своєчасного захисту від внутрішніх і 
зовнішніх загроз та інших 
деструктивних чинників небезпеки, 
які забезпечуються системою заходів 
спеціального правового, 
економічного, організаційного, 
інформаційно-технічного та 
соціального характеру  
 

Комплекс дій Своєчасний захист 
від внутрішніх і 
зовнішніх загроз та 
інших 
деструктивних 
чинників 
небезпеки, які 
забезпечуються 
системою заходів 
спеціального 
правового, 
економічного, 
організаційного, 
інформаційно-
технічного і 
соціального 
характеру 

*узагальнено на підставі [1–15] 
 

Отже, серед науковців досі немає одностайності щодо розуміння суті 

діагностики економічної безпеки підприємства. Проведений огляд визначення 

категорії різними авторами дав змогу виокремити основну сутність цієї категорії: 

аналітична оцінка [1];  метод комплексного обстеження [6]; ціль моніторингу 

економічної безпеки [7]; зважування й підсумовування окремих функціональних 

критеріїв [8];  системний аналіз середовища функціонування [9]; оцінювання рівня 



економічної безпеки [2]; визначення рівня економічної безпеки [10]; складова 

системи управління [3]; сукупність методів, прийомів [4]; інструмент управління 

економічною безпекою [11]; етап у процесі прийняття управлінського рішення [12]; 

оцінка стану захищеності потенціалу підприємства [5]; обліково-аналітична оцінка 

фінансового стану [13]; комплексний і достовірний аналіз [14]; комплекс дій [15]. 

Тобто одні вчені істотно звужують цю процедуру, інші ототожнюють її з 

аналізом (економічним або фінансовим), в деяких дослідженнях діагностику 

зараховують до інструментів управління, або ж вважають одним з етапів 

прийняття управлінського рішення, в інших діагностика є частиною процедури 

оцінки внутрішніх і зовнішніх загроз та інших деструктивних чинників 

небезпеки, явища кризи на підприємстві. Проаналізувавши, як багато вчених 

формулюють поняття «діагностика економічної безпеки підприємства», можна 

запропонувати таке його визначення: діагностика економічної безпеки 

підприємства – це механізм аналізу, який включає інструментарій для 

запобігання виникненню кризових явищ та інших загроз економічній безпеці 

через генерування та надання своєчасної та ефективної інформації про стан усіх 

фінансових та економічних процесів, а також про зміни цього стану. 

Запобігання несприятливим ситуаціям у діяльності суб’єкта господарювання та 

прийняття раціональних заходів щодо захисту від загроз та протидії їм 

передбачає низку взаємопов’язаних етапів. Наразі є чимало напрямів 

діагностики економічної безпеки підприємства, які відрізняються за об'єктом 

спостереження, обсягом і складністю дослідження і, відповідно, етапами 

аналізу, переліком показників і складністю розрахунків (табл. 2). 

 

 

 

 

 

 

 



Таблиця 2 

Систематизація етапів діагностики економічної безпеки підприємства 

Джерело Алгоритм діагностики, який пропонується 

Сак Т. В. [1] 

1. Обґрунтування концепції діагностики.  
2. Виявлення внутрішніх і зовнішніх факторів, що визначають 
економічну безпеку підприємства відносно кожної з функціональних 
складових.  
3. Оцінка ступеня впливу факторів на рівень економічної безпеки 
підприємства.  
4. Розроблення системи показників аналізу рівня економічної безпеки за 
функціональними складовими.  
5. Розрахунок узагальнених показників економічної безпеки для кожної з 
функціональних складових.  
6. Аналіз загроз зовнішньому та внутрішньому середовищу підприємства. 
7. Оцінка рівня економічної безпеки підприємства.  
8. Ухвалення управлінських рішень щодо комплексного забезпечення 
економічної безпеки підприємства. 

Сарай Н. І. [8] 

1. Визначення структури негативних впливів за функціональними 
складовими економічної безпеки. Розподіл об’єктивних і суб’єктивних 
негативних впливів.  
2. Фіксація здійснених заходів для запобігання негативним впливам за 
всіма функціональними складовими економічної безпеки.  
3. Оцінка ефективності здійснених заходів з погляду нейтралізації 
конкретних негативних впливів за кожною складовою економічної 
безпеки. 
4. Визначення причин недостатньої ефективності заходів, здійснених для 
подолання вже наявних і можливих негативних впливів на економічну 
безпеку.  
5. Виявлення неусунених та очікуваних негативних впливів на рівень 
економічної безпеки і тих, що можуть з’явитися в майбутньому.  
6. Опрацювання рекомендацій щодо усунення наявних негативних 
впливів на економічну безпеку і запобігання можливим таким впливам.  
7. Оцінка вартості кожного з пропонованих заходів щодо усунення 
негативних впливів на рівень економічної безпеки та визначення 
відповідальних за їх реалізацію 



Продовження таблиці 2. 

Живко З. Б., 
Черевко О. В., 
Зачосова Н. В., 
Живко М. О., 

Баворовська О., 
Занора В. О. [9] 

Формулювання цілі та завдання дослідження, елементів дослідження, 
(об’єктів) показників і критеріїв їх оцінки, описання взаємозв’язків, 
факторів та умов функціонування підприємства. 

Скриньковський 
Р. М. [2] 

Оцінка за рівнями безпеки:  
a) за фінансовою складовою;  
б) за кадрово-інтелектуальною складовою;  
в) за інноваційно-техніко-технологічною складовою;  
г) за інвестиційною складовою;  
ґ) за маркетинговоринковою складовою;  
д) за політико-правовою складовою;  
е) за обліково-аналітико-інформаційною складовою;  
є) за екологічною складовою. 

Шутяк Ю. В. [4] 

– визначення мети проведення діагностики;  
– визначення допустимих часових меж проведення діагностики;  
– вибір методики;  
– проведення діагностування;  
– висновки та рекомендації. 

Слинько О., 
Ченцова Ю. [11] 

– постановочний блок, що містить постановку проблем оцінки, – 
визначення мети і завдань; 
– методичний блок, який містить підходи, методи, принципи,  критерії  та  
показники оцінки економічної безпеки підприємства; 
–  розрахунково-інтерпретаційний блок, що включає в себе такі елементи 
оцінного процесу, як отримані результати та прийняті стосовно них 
рішення щодо економічної безпеки підприємства. 

Пацула О. І. [5] 

–  визначення мети діагностики;  
– вибір сукупності якісних і кількісних показників для оцінки рівня 
економічної безпеки;  
– виявлення факторів, які впливають на зміну показників економічної 
безпеки;  
– оцінка зовнішніх і внутрішніх загроз стабільності економічної безпеки; 
– визначення методики діагностування економічної безпеки;  
– узагальнення результатів діагностики економічної безпеки та 
розроблення програми її стабілізації. 

*узагальнено на підставі [1, 2, 4, 5, 8, 9, 11] 
 

Для великих підприємств характерно мати у штаті аналітика або ж 

аналітичний відділ, який займається описом і структуруванням вимог компанії 

замовника; взаємодією зі співробітниками компанії замовника на етапі 

попереднього обстеження; виконанням аналізу інформації, отриманої від 

співробітників компанії замовника; наданням аналітичних висновків на основі 

отриманої інформації, виявленням недоліків фінансово-господарської 

діяльності, пошуком резервів поліпшення фінансового стану організації, 



плануванням фінансових результатів; оцінкою ефективності використання 

ресурсів; визначенням перспектив розвитку підприємства; розрахунком 

можливих ризиків і пропозиції варіантів їх страхування; складанням бізнес-

плану підприємства на основі аналізу минулих періодів; вивченням стану 

виконання показників плану та знаходженням причин відхилень фактичних 

показників від нормативних тощо.  

Середнім і малим підприємствам не завжди вигідно мати аналітика, 

оскільки невеликий обсяг операцій або ж їх однотипність не потребує великих 

розрахунків, тому на таких підприємствах не проводиться оцінка ефективності, 

або ж проводиться лише на вимогу керівництва. Але на будь-якому етапі 

функціонування слід виявити проблеми бізнесу та знайти найбільш ефективне 

рішення. На рис. 1. представлено алгоритм діагностики економічної безпеки 

для середніх і малих підприємств.  

Отже, на нашу думку, діагностика економічної безпеки для середніх і 

малих підприємств має бути максимально спрощена, але ефективна, щоб навіть 

керівник або головний бухгалтер міг провести аналітичну оцінку. Важливо 

також відзначити обмеженість інформаційної бази для аналізу, зокрема для 

малих підприємств. Загальноприйнятою інформаційною базою для експрес-

діагностики економічної безпеки вважаються показники фінансової звітності, 

які у скомпонованому вигляді надають значний обсяг інформації, необхідної 

зовнішнім і внутрішнім користувачам, а саме: зміни у структурі господарських 

засобів і їхніх джерел, результати  фінансово-господарської діяльності, рух 

грошових коштів підприємства. 

Одним з основних джерел такого інформаційного забезпечення є баланс 

підприємства. Від правильного розуміння сутності балансу та його 

інформаційного змісту значною мірою залежить задоволення інформаційних 

потреб керівництва та прийняття ефективних управлінських рішень [16, 17]. 



 

 

Рис. 1. Алгоритм діагностики економічної діяльності підприємства* 

*авторська розробка  

 

Висновки. Отже, проведене дослідження дало змогу сформулювати 

висновки: 

1. Дослідження сутності діагностики економічної безпеки підприємства 

показало, що в економічній теорії і практиці немає однозначної термінології 

Алгоритм діагностики економічної безпеки підприємства 

І. Визначення мети проведення діагностики 
одержання інформації керівництвом підприємства про рівень ефективності та 

результативності діяльності підприємства на основі якісного і кількісного 
аналізу й оцінювання відповідних показників та оцінки виникнення або існування 

можливих загроз і ризиків 

ІІ. Визначення джерел інформації, періоду, за який проводиться аналітична 
оцінка, та часу на проведення діагностики 

 
Основні внутрішні 

(облікові): статистична, 
бухгалтерська, фінансова, 

податкова звітність 

Додаткові (позаоблікові): накази, 
розпорядження проведення; 

протоколи зборів, засідань; акти 
ревізій і внутрішнього аудиту, 

моніторингу тощо 

ІІІ. Проведення діагностування 

розрахунок 
рентабельності та 

фінансової стійкості 
підприємства 
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підприємства 
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власними оборотними 
активами 

оцінка динаміки ліквідності, 
платоспроможності та 
фінансової стійкості 

підприємства 

аналіз ділової 
активності 
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фінансових ресурсів 

ІV. Формування висновків про поточний стан об'єкта та прогноз його змін 
у майбутньому 

 

V. Використання отриманої інформації в процесі управління 



щодо її визначення. Сформовано авторське визначення: діагностика 

економічної безпеки підприємства – механізм аналізу, який включає 

інструментарій для запобігання виникненню кризових явищ та інших загроз 

економічній безпеці через генерування та надання своєчасної та ефективної 

інформації про стан усіх фінансових та економічних процесів, а також про його 

зміни. 

2. Встановлено, що наразі є чимало напрямів діагностики економічної 

безпеки підприємства, які відрізняються за об'єктом спостереження, обсягом і 

складністю дослідження і, відповідно, етап аналізу, переліком показників і 

складністю розрахунків. 

3. Проаналізувавши підходи багатьох учених до визначення напрямів та 

етапів діагностики економічної безпеки, автори розробили алгоритм, який 

можна використати для середніх і малих підприємств з метою визначення рівня 

захищеності всіх видів потенціалу від внутрішніх і зовнішніх загроз і 

стабільного функціонування та ефективного розвитку в майбутньому. 
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