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Oxpecneno 3micm, (opmu, mMexawizmu, cCmaH ma 3a80AHHS 3 YOOCKOHAJIEHHS
KOPROPAmueHo20 KOHMPOIIO 8 AKYIOHEPHUX MOBAPUCMBAX

Outlines the content, forms, mechanisms, conditions and objectives to improve
corporate control in joint stock companies

IMocranoBka mpobaemu. Cucrema KOpPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHSA € ChOTOJHI
ICTOTHIM  HEMaTrepiaJbHUM aKTUBOM KOpIOparlii, piBeHb KOPHOPATUBHOTO
YOpPaBIIHHS CTAa€ TOJOBHUM UYHWHHHUKOM, IO BHM3HA4Ya€ OOIWYYS KOpIOparlii.
HaliBaxnuBIIIMMHA NUTAHHSAMHU B PErYJIOBAaHHI AISUIBHOCTI KOPIIOpAliil € MUTaHHA
BIJIMTOBITHOCTI PiBHS KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIO Ta KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHS
BUCOKHMM CTaHAapTaM, MPOJUKTOBAHUM JOCBIOM 3apyOiKHUX KpaiH. IIpoTe piBeHb
KOpPIIOPaTUBHOT'O YIPABIIHHS B HAIllil KpaiHi HE JI03BOJISIE AaKIIOHEpaM T1JIHO
BUPIIIYBaTH NPOOJEMH, 10 BUHHKAIOTh B yMOBaX MOCHUJIEHHS HEBU3HAY€HOCTI,
NEPEIIKOJKAE 3AIMCHEHHIO MACIITA0OHUX 1HBECTULINA Yy KOPIIOPATUBHI I[IHHI MaIepH,
3HUKYE e(eKTUBHICTh byHKIIOHYBaHHS rOCTIO/IAPIOI0YUX CyO0'eKTiB.
KopnoparuBauii KOHTpoJIb B YKpaiHi Ha CbOTOJIHI XapaKTEPHU3y€ETbCSI PO3MUTICTIO,
mo oOyMOBIIOE€ BTpaTy MIANPUEMCTBOM HE JIMIIE JIOBTOCTPOKOBUX, a U
CEPEIHbOCTPOKOBUX OPIEHTHPIB IX PO3BUTKY.

AHaJi3 ocTa”HHIX AocaifkeHb i myOuaikamii. [lociiKEHHIO KOMIIOHEHTIB
CUCTEMH KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO IPUCBSYEHO INpall TAKUX HAYKOBIIB, SK
AcramnoBa ['. B. [1], I'mymenizkoro A. [2], IrnarseBoi [.A. Ickyxuna HW.P. [5],
Jomuackoi  B.B. [3], Mimaecekoro M. 0. [8], Cremanosa J[. M. [10].
KopnoparuBuuii KOHTPOJIb € CKJIQJAHOIO KaTeropi€ro, o mnorpedye TriambOKOoro ta
KOMILJIEKCHOT'O MIX0y, aKTUBI3aLlll AOCTIIPKEHb B I[bOMY HAIPSMI.

@opmyTOBaHHS WiJiell CTATTi: OKPECIEHHS 3MICTY, CHCTEMH, CTaHy, 3aBJIaHb

KOPIIOPATHUBHOI'O KOHTPOJITO.
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Buksiag O0CHOBHOro marepiaay JOCTiIKeHHsl. Y IIHPOKOMY PO3yMiHHI
KOPIOpaTUBHE YIPABIiHHSA PpO3MJISAAIOTh SK CHCTEMY, 3a JOIMOMOIOK  SIKOi
CHPSMOBYIOTh Ta KOHTPOJIIOIOTh JisSJIBHICTh TOBAPUCTBA. Y paMKax KOPHOPaATHBHOTO
YOpPaBIIHHS BU3HAYAETHCS, SKUM UYWHOM 1HBECTOPU 3AIMCHIOIOTH KOHTPOJbL 3a
JUSITBHICTIO MEHEDKEPIB, a TaKOX SKYy BIAMOBIAAIBHICTh HECYTh MEHEKEPH Iepe
1HBECTOPAaMHU 3a PE3yJIbTATH IISJIbHOCTI TOBAPHUCTBA.

KopnopaTtuBauii KOHTpOJIb — 1€ CHCTEMa MPOIEAYp, IO J03BOJISIE BIACHUKAM,
IHIIMM y4YaCHHUKaM KOPHOPAaTMBHHUX B3a€EMUH 1 30BHIIIHIM CHOKMBAauyaM YIEBHUTHUCS
B TOMY, IO BCTAaHOBJIEHHWI 1 JOTPUMYEThCA OallaHC IHTEPECIB MK YyYaCHUKAMH
KOPITOPAaTUBHUX B3a€MOBIJIHOCHH, 1 MEHEIKMEHT 3JIIMCHIOE MiSJIbHICTh KOMIIaHI1
BIJIMOBIAHO /10 YWMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA, NPHUHHATOI BJIACHUKAMHU CTpaTerii,
COIIJIbHUX MIJIEH 1 TPOMAJICHKHUX Ta CyCHUTBHUX 1HTEPECIB, TOMAraeTbcsi eheKTUBHOL
JISUTBHOCTI KoMITaHii [9].

Ha nymky Ilitkunoi I. C. kopnopaTuBHHMII KOHTPOJIb — 34aTHICTh BH3HAYaTH
pIIIeHHST KOpTopallii K pe3yJbTaT POo3MOALUTY BIaau cepell Cy0'€KTiB KOPIOPATUBHUX
BiIHOCUH. KOHTpOJIb HE BUUEPIYETHCS TIIBKH KOHIIEHTPALIEIO aKIIii (4aCTOK y4acTi)
B pyKax OJHOTO abo rpymnH akilioHepiB a00 ydacHHKIB. KOHTpOIIOBaTH MiSIBHICTD
KOpropailii 03Hauyae MaTH MOKJIMBICTh BHM3HA4YaTH ii CTpaTerito, MOJITUKY, BHOIp
JOBrOCTPOKOBMX LIJIEH 1 IPOrpaM, MaTh BUPIIAIbHUI BIUIUB [6].

JlonmuHCchka B. B. BU3Ha4ae cucteMy KOHTPOJIIO B aKI[IOHEPHOMY IpaBi sk [3]:

[To-nepiie, 30BHIIHINA KOHTPOJIb, KM BKIIIOYAE AEPKABHUM (1 MyHIIUIIAIbHUN)
KOHTPOJIb; KOHTPOJb CAaMOPEryJIBHUX OpraHizamiii Ta 1HIIMX OpraHizarii,
YYaCHUKOM SIKMX € aKI[IOHEpHE TOBApPUCTBO 1 (a00) sIKi MalOTh BJIaJIHI TOBHOBAKCHHS
CTOCOBHO AaKI[IOHEPHOTO TOBAapUCTBA; KOHTPOJIb 3 OOKYy ayauTopa (ayAuTOpCHKOi
oprasizariii), He3aJeKHOTO OIliHIOBaya. 30BHIMIHIA KOHTpoJb M. 0. MinsBcekuit
MOUISIE HAa 30BHINTHINA HArsiA (3 OOKY 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB Ta JEP>KaBHUX OpPraHiB
KOPHOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO) Ta 30BHIIIHIA ayauT [7].

[To-npyre, BHYTpIlIHIiH KOHTPOJIb, B SKHH BXOIATH MIATPYIH, TOB’s3aHl 13
3MIMCHEHHSIM  KOHTPOJIIO  OpraHaMu  yOpaBiiHHS CTOCOBHO  MIA3BITHUX 1

HIJKOHTPOJBHUX IM OpraHiB, a TaKOX CHELlali30BaHUMHU OpraHaMy KOHTPOJIIO —



PEBI30POM (PEBI31HHOIO0 KOMICIEIO).

Cxoxy nymky mae [l. I. CrenaHoB, sKui pO3pi3HSA€ MOHATTS «KOHTPOJIb Haj
KOpIopaiii€oy (30BHINIHIN) 1 «KOPIOPATUBHUM KOHTPOJIbY» (BHYTpimIHii) [10].

['mymenpkuii A. po3MEXOBY€ Taki SBUINA SK «KOPIOPATUBHUN KOHTPOJIb
rOCIOAAPCHKOT0 TOBAPUCTBA MOr0 yYaCHHKAMU» 1 «KOHTPOJIb TOBAPUCTBA TPETIMU
ocobamu» [2]. KopmnopaTuBHHI KOHTPOJb TIOCHOJAPCHKOrO TOBAapHCTBA HOIO
y4JaCHUKaMH 3aCHOBAaHMM Ha BOJOJMIHHI aKIisMH ab0 dYacTKaMU B CTaTyTHOMY
KamiTajl 1 NOB'I3aHUM 3 IHBECTULINHUMH KOPIOPATUBHUMU MpaBamMu. Bruius 3 60Ky
MEHE/UKMEHTY, KpEIWTOpIB, JEpXkaBW, HAWMaHUX NpPALIBHUKIB Ta IHIIUX
CTEUKXOJIJIEPIB BU3HAUAETHCS TEPMIHOM «KOHTPOJIb CYyCHIBCTBA 3 OOKY TPETiX 0Ci0».
Bin He mnoB'a3aHMii 3 BOJIOAIHHAMH akKIIIMH a00 dYacTKaMH 1, BIJAMNOBIAHO, 3
IHBECTUIIITHIMU KOPIIOPaTUBHUMU TTpaBamMu (Tadur. 1).

Tabauysa 1
Mexanizmu ¢popMyBaHHS KOHTPOJII0O TOBAPUCTBA TPEeTIMH 0cO0aMu
B kpainax CH/L [2]

Cy0’eKTH KOHTPOJIIO MexaHi3Mu GpopMyBaHHs KOHTPOJIIIO
MeHemKMERT 1. KBazika3Ha4eicChKi aKIlii K IHCTPYMEHT OpTaHiB MOCHUJICHHS BIaId
MEHEKMEHTY.
2. BxitoueHHs 10 CTaTyTy MOJIOKEHb, IO MiICHIIOI0TH CBOOOIY WICHIB
OpraHiB TOBApHCTBA MPU MPUIHATTI HUIMU PIillICHb 1 3A1HCHEHH] YTO/I.
3. BxmroueHHs 70 cTaTyTy — TOJIOKEHB, IO  BiJOKPEMITIOIOTH
(bopMyBaHHS OpraHiB TOBapUCTBA BiJl BUSBJICHHS BOJII HOTO YYaCHUKIB.
4. IlepenneTeHHS MEHEKMEHTY B XOJJIMHIOBUX CTPYKTYpax.
Kpeauropu 1. KopniopaTtuBHi yroau 3a y4acTio KpeAuTopiB abo iHIII JOTOBOPH, 110
HaJIal0Th ()aKTHYHY MOKJIMBICTh KPEIUTOPA BIUTMBATH HA TOBAPHCTBO.
2. 3acTaBa aKIliii 3 mepeaayeio 3aCBiIYyBaHUX HUMH IIPaB.
3. Beenenns GaHkpyTCTBa.
Haiimani npauiBauku | 1. KonexkTuBHMIA TpyA0BUil JOTOBIp.
2. IIpencTaBHANTBO YJIEHIB TPYIOBOTO KOJEKTHBY B HATJISIOBIM paji Ta
(ab0) KoneriaTbHOMY BUKOHABYOMY OpTaHi.
Hepxasa 1. CrnenianpHe MpaBO Ha y4acTh JepXaBH 1 ii Cy0'eKTIB B yNpaBiliHHI
BIIKPUTUMH aKIIOHEPHUMH TOBAPHCTBAMHU.
2. KopriopaTHBHi yroau 3a y4acTio JAepiKaB.
3. JIupeKkTBH Ha rOJIOCYBAHHS YICHAM PaJy JTUPEKTOPIB.

OTxe aHai3 HAyKOBHUX POOIT 3 KOPIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO MiATBEPAKYE, IO
ICHY€ HIMPOKE PO3YMIHHS TEPMIHY «KOPHOPATUBHUN KOHTPOIb» 1 OLIbII By3bke. Mu
OPUETHYEMOCS 10 aBTOPIB, KOTPI B MeXaxX MOHATTS KOPIOPATUBHOTO KOHTPOIIIO

PO3MIISAAAIOTh JIMIIE BHYTPIIIHIA KOHTPOJIH a 1HINI BHAM KOHTPOJIO BIAHOCITH JI0



HNOHATTS «KOHTPOJIb HaJl KOPIOPAIIIEIOM.

KopriopatuBauii KOHTposib (y BY3BKOMY CEHCI) MOXKe Oa3yBaTucs SK Ha
MartepialbHUX 3acajax (BJACHOCTI — BOJIOJIHHI MEBHUM MaKeTOM aKuii, piHaHCOBUX
pecypcax), Tak 1 Ha HeMaTeplalbHUX 3acajax (Biaii, 1HTEJNEKTI Ta poOoUiil cuii).
litkina I. C., 30kpemMa, 3ayBaxkye, 110 KOPHOPATUBHUN KOHTPOJIb IOB'SI3aHHUM 3
IIPaBOM YINPABIATH SIK aKIISIMU (YaCTKAMHU y4acTi), TaK 1 BAPOOHHYO-TOCIIOIaPCHKOI0
TISTBHICTIO KOPIIOpAIlii, Y TOMY YHCI HUISXOM PO3MOLTY (PiHAHCOBUX TMOTOKIB,
BOJIOJIIHHS JIILIEH31SIMU, TEXHOJIOTISIMH, TpPEACTaBJICHHsS KOMMaHii Ha pPUHKY [6].
Buxonguu 3 1pOoro, BUIUISAIOTH: AKIIIOHEPHUI KOHTPOJb (KOHTPOJb BIACHUKA);
yIPaBIIHCHKUM KOHTPOJIb; PiHAHCOBHUI KOHTPOJIH [4].

AKIIIOHEpHUI KOHTPOJb SIBJIIE COOOI0 MOKIIMBICTh NPUUHATH a00 BIAXUIUTH
aKIlioHepaMH, KOTpi MarTh HEOOXIJHY KUIbKICTh T'OJIOCIB, T1 YM 1HII PIIICHHS, €
MIePBUHHOIO (HOPMOIO KOHTPOJIIO 1 BijoOparkae IHTepecH aKkI[ioHEepiB TOBapHUCTBA.

VYOpaBmiHCBKHA KOHTPOJb SIBISIE COOOK MOXJIMBICTH (izuuHuUX 1 (abo)
IOpUANYHUX OCi0 3abe3nmedyBaTv  YMPaBIIHHA TOCHMOJAPCHKOIO  JiSUIBHICTIO
H1JIPUEMCTBA, CIIAJIKOEMHICTh YIPABIIHCHKUX PIMIEHB 1 CTPYKTYPH, € MOXIAHUM Bij
AKI[IOHEPHOTO KOHTPOJ0. MOro po3risiaroTh SK MOXIMBICTh BIACHUKIB BILUIMBATH
Ha MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB Ta 31IHCHIOBATH KOHTPOJIbHI (hYHKIII.

B 3apyOixHiii 1 BITYM3HSHIN TPAKTUIIl MEHEIHKMEHT MOXE 3aXOIUTIOBATH 1
yTPUMYBATH KOHTPOJIb HAJl TOBAPUCTBOM B HACIIIOK TAKUX MPUYUH:

BIJICYTHICTh B KOpHOpallii KOHCOI1A0BAHOI BOJI1 YYaCHUKIB;

Ha/JlaHa 3aKOHOJIAaBCTBOM MOJXKJIMBICTh: BU3HA4YaTH OpPraHM TOBAapUCTBA Ta ixX
KOMIIETEHIII10; YEHAM PajJu TUPEKTOPIB BUCYBATH KaHIMJATIB y IaHUM OpraH;

BIJICYTHICTh 3aKOHOJJaBYMX OOMEXKEHb Ha B3A€EMO3AJIEKHICTh KOPIOPALIiif;

BIJICYTHICTh KOHTPOJIFO HaJ YIroJiaMH, sIKI BUMHSIOTBCS BiJI IMEHI KOproparii
OJIHOOCIOHMM BUKOHABYHM OPTaHOM;

BIJICYTHICTh €()€KTUBHOI CYIOBOI MMPAKTUKU CTATHEHHS 30MTKIB 3 YJCHIB OPTraHiB
TOBapucTBa [2].

3a BIJACYTHOCTI KOHCOJIJIOBAHOI BOJI aKI[IOHEPIB MEHEIKEepU MNyOIIyHUX

KOMIIaHI Ha 3aKOHOJAaBYOMY pIBHI OTPUMYIOTh MOXIIHUBICTh KOHTPOJIOBATH
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Kopropaiiro. Y 3apyO0ixkHIi KOpIOPaTUBHOI MPAKTHUIIl HIMPOKOTO MOMIUPEHHS HAOy N
Kpoc-xonauHru. Kpoc-xonaunr (kpoc-cyOXoJIIUHT) — cUCTeMa BIAHOCHH, 3aCHOBaHa
Ha B3a€EMHOMY BOJIOJIHHI aKI[ISMU OCHOBHHUM 1 3aJi€KHUM TOBapucTBaMu [2].
B3aemna yvacth (abo mepexpecHe BOJIOAIHHS AaKI[IIMH) BUKOPHUCTOBYETHCA 1 Yy
BITUM3HSHIN MPAKTHUIll K THCTPYMEHT KOHTPOJIIO TOBAPUCTBA 3 OOKY MEHEKMEHTY 1
BIITHCKYBAaHHS aKI[IOHEPIB.
@diHaHCOBUN KOHTPOJIh — MOXIIMBICTH BIUIMBATH HA PINICHHS TOBApUCTBA
[UIIXOM BUKOPUCTaHHS (JIHAHCOBHUX 1IHCTPYMEHTIB 1 CHEI[iadlbHUX 3aCO0IB.
[amanaesa E. 1O. posriasgae dopMu KOpHopaTUBHOTO KOHTPOJIIO B yIPaBIiHHI
dbinancamu (puc. 1) VYci ckiIamoBi €JIE€MEHTH KOPIOPATUBHOIO  yIPaBIIHHS
noTpeOyIOTh IHCTPYMEHTIB Ta 1HAMKATOPIB KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO (PiHAHCOBUX
MOTOKIB Y TMOCTIMHOMY 1 CHAJKOEMHOMY 3a0e3MeueHHI KOPHOpPAaTUBHUX I1HTEPECIB,

iHTEepeciB Tpetix ocib [11].

AKI110OHepHHI KOHTPOJIb. B 0CHOBI
MOXJIMBICTh IPUUHATTS 200
BiJIXWJICHHS PILICHHS OPTaHOM
YIOPaBIIiHHS KOMIIaHIEO

[ N

@DiHaHCOBHIA KOHTPOJIb PO3MOILITY Bupobuuyo-rocrnoaapcrkuit
(hiHaHCOBUX MOTOKIB (IHBECTHIIIH, KOHTPOJIb, 200 KOHTPOJIb HaT
000pOTHOTO KamiTany, paxXyHKiB M1AIPUEMHUIIBKOIO AiSUTBHICTIO B
neO1TOPIB 1 KPEAUTOPIB, TPOIIOBUX mpoiieci BUPOOHUIITBA 1 peaizaii
KOIIITIB) POy KITiT

Puc. 1. ®opmu KOpropaTUBHOT0 KOHTPOJItO [11]

KoHTposb, 1o 37aiHCHIOETBCST 32 TOCTIONAPCHKUM TOBAPHUCTBOM BIIACHUKAMU,
KEpIBHUILITBOM Ta JICp)KaBHUMH OpraHaMH, Ma€e Ha MeTI HaJaHHS HaJilHHOI
iHdopmanii 3alikaBlieHUM ocobaM  (aKIioHepaMm, KEpIBHUUTBY, I1HBECTOpaM,
MpaliBHUKaM, CYCHUIbCTBY) Ta 3a0€3MEUeHHSl 3aXUCTy 1 30€pekeHHs I[IHHUX
pecypciB, 1 0COOJUBO BKJIAJIEHOTO KaIliTaly.

CucremMa  BHYTPIIIHBOKOPIIOPATHBHOTO  KOHTPOIIO  COpsIMOBaHA  Ha
3a0e3MedeHHs] JIOCATHEHHS IIIell KOoMMaHii, B T. Y.. omepariiiHoi epeKTUBHOCTI,

AJOTPUMAHHA HOPMATUBHUX BHMOT 1 3aKOHOJaBYHMX O6M€)K€Hb; CBOEYACHOCTI Ta



JIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI.

B npaktumi  3apyOiKHMX ~KOMIaHIM  €(deKTUBHICTh JI0Y0i  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIIO PETYJISIPHO OLIHIOETHCS 1 TECTYEThCS Ha
pI3HHX PIBHAX ympaiiHHA. OCHOBHY pOJb Y BUOYJIOBYBAaHHI ONTUMAIBHOT CUCTEMHU
KOHTPOJIKO Ha piBHI OI3HEC-IPOIECIB BIAITPAlOTh CIyXOM (32 HampsMKaMmH
JISTIBHOCTI) BUKOHABYOrO amapary, CTPYKTYPHUX MIAPO3AuTB 1 mignpueMmctB. Ha
3araJbHOKOPIIOPATUBHOMY PIiBHI KIIIOUOBI DIMICHHS 3 BIPOBAKEHHS MEXaHI3MIB
BHYTPIITHBOKOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO MPUHUMAIOTHCS BHKOHABYMM KEPiBHHIITBOM
Ta HArISA0BOIO paaor0 Kommadii. CTBOPIOIOTHCS CHELIali30BaHl CIIy:KOH, sKi
3M1MCHIOIOTH (PYHKIIIT KOHTPOJIIO (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TISITBHOCTI:

1. YopaBniHHS BHYTPIIIHBOTO ayUTy, OCHOBHE 3aBAAaHHS SKOT'O — HE3aJIeKHa
OIliHKa €(pEKTUBHOCTI AII0YOI CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO Ta YMPaBIIHHS
pU3MKaMH Ha 3arajJbHOKOPIOPATMBHOMY pIBHI Ta Ha piBHI Oi3HEC-POIECIB 1
1pO3LTIB.

2. KoHTpOoJIbHO-PEBI3IMHUI BIJJIIJI, OCHOBHE 3aBAaHHSA SKOTO — KOHTPOJb
JOTPUMAaHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX HOPMAaTUBHUX BUMOT (3aTBEpKEHUX IJIaHIB,
HaKa3iB, CTAaHJAPTIB, PETJIAMEHTIB, 3aKOHOJIaBCTBA).

3. YrmpaBiiHHS KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO, OCHOBHE 3aBIaHHS SIKOTO —
KOHCYJIbTYBaHHS  MEHEUKMEHTY 3  (DIHAHCOBUX, IOJAaTKOBO-IIPAaBOBUX  Ta
€KOHOMIYHHMX MHUTaHb B Taly31 OyXTraJITepChKOro o0JKY Ta OMOJAaTKyBaHHS, a TAKOX
MOJAaTKOBa 1 MpaBOBa €KCIEPTH3a KOPHOPATUBHUX MPOEKTIB 3 METOK MiHIMIi3alii
pU3HKIB KoMmaHii [12].

AKITIOHEepHI TOBapucTBa B YKpaiHi (HOPMYIOTh CHCTEMY KOPIIOPATUBHOTO
YIOPABIIHHS 1 KOHTPOIIO BIANOBIAHO 10 [IpMHLMIMIB KOPHNOPATUBHOTO YHPABIIIHHS
Opranizamii ~ €KOHOMIYHOTO  pPO3BUTKY Ta  cHiBpoOiTHHMIITBa, [IpuHITMTIIB
KOPIIOPAaTUBHOTO YMpaBiiHHA YKpaiHu, 3akoHy VYkpainu «IIpo axkiioHepHi
TOBApUCTBA», a TAKOXK 1HIIUX HOPMATHUBHO-IIPABOBUX, METOAMYHUX PEKOMEHIAIIIN Ta
JTOKYMEHTIB y it cdepi, npuitaatux HKITIDP.

OcHOBHY 3ajauy KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO B KOpHopamisx YKpaiHu

0e3nocepelHbO 3AIMCHIOIOTH JIBAa KOHTPOJBHUX OpraHu BiacHMkKa — PeBiziitHa
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koMicisg Ta Komiter Pangu nupektopiB 3 ayiuty, IO CKIAJAIOThCS 3 MPEICTABHUKIB
BJIACHMKA. 3 Psy NPUYUH B NPAKTHUI BITYU3HSIHUX MIJIPUEMCTB 3aHUKEHA POJIb
PEBI3IMHUX KOMICIH B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO.

[ndopmariiss moa0 3MiH CTaHy KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B AKI[IOHEPHUX
TOBAapUCTBaX MICTUTBHCS B TaOJI. 2.

Tabnuys 2
OCHOBHI NOKA3HUKHU CTAHY KOPIOPATUBHOI0 KOHTPOJIIO B aKIiOHEPHUX
toBapucTtBax (BAT i I1AT), 2007-2011 pp.

Poku 2011 p.
Hoxasci 2007 {2008 |2009 | 2010 | 2011 ’;0 2(30)9
KimpkicTh  TOBAapUCTB, SIKi  PO3KPUIH
iH(pOpMalliI0 1010 CTaHy KOPIOPATUBHOTO
yIpaBIiHHS 6091 | 6104 | 4936 | 5479 | 7784 1693
KinpKicTh TOBapuCTB, y SKHX CTBOPEHO
peBi3iliHY KOMICit0 5406 | 5474 | 4379 | 4867 | 6369 963

KinbkicTh mnpeAcTaBHUKIB akIliOHEpiB, IO
BOJIONIIOTE MeHIIe HiK 10 BimcoTkamu
akui, y ckiami HarmsanoBoi pamu (% Bifg
3araJbHOI KUTBKOCTI MPEJICTABHUKIB) 71,48 | 70,38 | 58,68 | 57,12 | 51,15 | -20,33
KinbkicTh TOBapuCTB, y SKHUX peBi3iiiHa
KOMicisl 3[ICHIOBaJIa MEPEeBIpKY (hiHAHCOBO-
TOCMOAAPChKOT  MISITBHOCTI  aKIIOHEPHOTO
ToBapucTBa B MuHYyJNoMy pomi (% Bix

3arajbpHOI KUIBKOCTI aKI1IOHEPHUX
TOBApPHUCTB, SKI 3a3HAYMIM OpraH, IO
3/1IlICHIOBAB TMEPEBIPKY) 58,25 | 58,41 | 57,96 | 57,11 | 59,26 1,01
[TepiognuHICTh TIPOBENCHHS ayIUTOPCHKHUX
NepeBipoK aKI[IOHEPHUX TOBapUCTB

30BHINIHIM ayJAUTOPOM TMPOTATOM OCTaHHIX
TpboX pokiB (% BiJ 3arajgbHOi KUIBKOCTI
TOBAPHUCTB, SIKi PO3KPWIH iH(OpMAIi0
CTOCOBHO  TEPIOJMYHOCTI  ayJUTOPCHKHX

MIEPEBiPOK)

- He TPOBOAMIIUCH B3arai 0,82 | 0,81 | 0,76 | 0,74 | 1,63 0,81

- MEHIIIE HIXK pa3 Ha piK 1,46 | 1,36 | 1,36 | 1,24 | 7,94 6,48
- pa3 Ha piK 86,20 | 86,73 | 87,09 | 87,03 | 82,94 | -3,26
- 4aCTilIe HIX pa3 Ha PiK 11,52 | 11,07 | 10,79 | 10,98 | 7,48 -4,04
KinmpkicTh TOBapHCTB, SKi MarOTh BIIACHHIMA

KOJIEKC (mpuHIUH, MpaBuUIIa)

KOPHOPaTUBHOI'O YIPABIIHHS 66 75 82 145 | 524 458

JIxepeno: Piaawmii 3BiT HKIII®P 32 2011 p. [7]

JleMoHCTpy€e 3pOoCTaHHS TaKUH TOKa3HUK, SK KUIBKICTh TOBAPHUCTB, Yy SKHX
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ix nume 59,26 % Bij 3arajibHOI KIJIBKOCTI aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, SIKI 3a3HAYUIIU
opraH, IO 3JIMCHIOBaB TiepeBipky. 3MeHmyeTtbcs Ha 20,33  B. mM. yacTka
NpEeACTaBHUKIB aKI[IOHEPiB, 10 BOJOAIIOTH MeHIIe Hik 10 BicoTKamMH akiiii, y
CKJIaJl HarIsA0OBUX  paj, M0 CBIMYUTh TMPO 3MEHIICHHS MOXJIMBOCTEH
KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO 3 OOKY JApiOHMX akiioHepiB. [Ipu 1IbOMy 3MEHIIY€ETHCS
NEPIOINYHICT, TPOBEACHHS ayJIUTOPCHKUX TNEPEBIPOK AaKLIOHEPHUX TOBAPUCTB
30BHIIIHIM ayJIMTOPOM MPOTITOM OCTaHHIX TPhOX pOKiB: B 1.63 % TOBapucTB BOHH
HE MPOBOJMIIUCH B3araini, B 7,94 % — npoBoAWIMCh MEHIIIE HIXk pa3 Ha pik. Maiixe y
8 pa3iB 30UIbIIMIACS KUIBKICTh TOBAPUCTB, K1 MAlOTh BIACHUN KOJAEKC (MIPUHIIUIH,
IpaBuiia) KOPIOpaTUBHOTO ympasmiHHSA. Cepes akIiOHEPHUX TOBAPUCTB JOCUTH
MOIIMPEHO TMPAKTUKOI € JT0JaTKOBAa perjaMeHTalliss y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTax
MOJIOKEHb MPO HarmanoBy panay (20,98 %), monoxeHb TPO PEBI3IHHY KOMICIIO
(20,71 %) Ta nonoxeHb PO BUKOHABYMM opraH (mpasiiHug) (20,68 %).

BucHoBku. TakuM dYHWHOM, TMOJANBIIE BIOCKOHAJICHHS KOPIOPATHUBHOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi TIOBUHHO 3AIMCHIOBATUCS 3a TaKUMH HalpsSMaMH:
BUKOPUCTAHHSI TIEepeBar peBI31HOI KOMICIi SIK OpraHy TOBapHCTBA, MEPCOHAIbHHIMA
CKJIaJ] SIKOi 3aTBEP/KYIOTHCS HAWBHIIUM OPraHOM BJIACHUKA 1 sIKa PEBI3Y€E BCE
TOBAapUCTBO, @ HE TUIbKM BUKOHABYl OpPraHd 4YM amapar YNpaBIiHHA, JOIMOBHEHHS
MpaB PEeBI3iMHOI KOMicCii MpaBOM MOMEPETHHLOTO KOHTPOIIO (CXBAJICHHS OTEpaIlii,
omeparliif, pillieHb); BUKOPUCTAHHS B TMOBHIA MIpi KOHTPOJIBHOTO TOTEHITIATY
BUKOHABYOI'0 OpPraHy Ha BCiX €Tarmax KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJIIO; YiTKE BUSHAUCHHS
KOHTPOJIBHOT MICIi IHCTUTYTY KOPIIOPATUBHOTO CEKPETAPS.

Po3ymiHHS BIIaCHUKOM PI3HOMAHITTS CTPYKTYP 1 TEXHOJOTIH KOPIIOPAaTUBHOTO
KOHTPOJIIO Ta 30CEPEKEHHS Ha onTuMizalii BuOOpy ¢parMeHTiB oOpaHOi HHUM
MOJIeJl JT03BOJIUTh BHECTH JIO KOPIIOPATMBHUX BITHOCHH Oa)kaHy TapMOHIMHICTH 1
0€3KOH(TIKTHICTb.
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