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Jacno 0.A., bapabona OB 3HAYEHUE YHUBEPCAJIbHBIX
AT'POSKOJIOIT'MYECKUX PAMOHOB B IMPOJOBOJILCTBEHHOM
OBECIIEYEHMHU PEIT TOHOB 297

Jeza O. B., Kpusopyuxo T. C., IIkypyniii A. A. 30BHIITHbOEKOHOMIYHHIA
JOI'OBIP: CYTHICTB, OCOBJIMBOCTI CKJIAJAAHHA 300

Jdeza O. B., Ilasnoscvka T. C., Cipeurko I. O. TIPOOECIA«BYXT AJITEP»: BIJI
MHUHVYJIOT'O O CYUHACHOI'O 304

Juca O.B., Mioux L-M.B. KIACU®IKALISL TTOKA3HHUKIB SIKOCTI IS
KBAJIMETPUYHOI'O OLIIHIOBAHHS ITPOIVKI{II OBOUIBHULITBA 308

Jucenxko H. B. IIEHTU®IKALIA KOMIIOHEHTIB CHMPOBUHHOI'O CKJIALY
ITAHUYIX T™M «BAS BLEU» 312

Juciok 0.B,, Banaw JLA. MOXJIMBOCTI PO3BUTKY
CIJIbCBKOI'OCIIOJAPCEKOI'O BUPOBHMIITBA B YKPAIHI 3A ICHYIOUMX
AT'PAPHUX BIJTHOCHUH 315

Jumeunenko B. P. ®OPMYBAHHS OBJIKOBOI IIOJITMKU OO0
PO3PAXYHKIB 3 PI3BHUMU NEBITOPAMU 317

Juxoniii B. I,Bopooaii €. A., CYTHICTh TA O3HAKH ®IHAHCOBOI CTIMKOCTI 320

Juuenxo M.0. KOMYHIKALIIMHO-TH®OPMALIIMHI IMPOLIECH B TIOJITHLII
[TPOCYBAHHA ITPOIVKILII B ITIINPUEMHHULIBKUX CTPYKTYPAX 322

Jiciya B.B. YUACTb MCII B IIVBJIUHMX 3AKVYIIIBJIAIX B VYKPAIHI:
ITPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTHBU 326

Josunceka 1. M. KPU3A METOOJIOTTT AEPXXABHOI'O YIIPABJIIHHS B
EKOHOMIYHIN COEPI 330

Jdozoea O.B., Hueoeap M.M. CUCTEMHMM IIIXIJ VYV IIJABUILEHHI
E®EKTUBHOCTI YIIPABJIIHHA  ITTEPCOHAJIOM TOPI'OBEJIBHOI'O

mArPUEMCTBA 332
Jyromcvka A. B. BACTOCYBAHHS CIELIAJIBHOI KOH®ICKALII MAMHA:
CYUYACHUM CTAH ITIPABOBOI PEI'JTAMEHTALIIL B YKPATHI 334
Maxapenxo H. O., Bepgeuys P.A. METOJMYHI ITIIXOJIU 10O ITPOEKTYBAHHA
OIITUMAJIBHOI JIOTICTUYHOI CUCTEMU IAITIPUEMCTBA 337
Maneuyska O.1, Liyvka H.€. TPAHCOEPHE HHIHOYTBOPEHHA 341

Manumes B.I, IHlymxoea O.B. CTPATEITYHE VIIPABJIIHHA HA
MAITPUEMCTBI 344
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Mapmyne JI. 0., Kyuepenro C.1O., Jlesacea JI.JO. Y JOCKOHAJIEHHA CTPYKTYPU

PUHKY ITPAL[I HA CEJII HA 3ACAJTAX AJIbTEPHATHUBHOI 3AHHATOCTI 347
Mapmocenko M.I. TOBAPO3HABYA EKCIIEPTU3U TEJIO JA JAYIIY

«COCONUT WATER» BPEHIY BUPOBHUKA «FA» 349
Mapuenxo 0.0. 3APYBDKHUH JIOCBIJ] YIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM 352

Menvuux K. JI., Jlincoxkuit P. B. METOJWYHI ACIIEKTHU PO3KPUTTA VY
3BITHOCTI IHOOPMALII IIOA0 €AMHOI'O COLIJAJILHOI'O BHECKY 356

Muponuyx 3.11., Auopymrxo P.II. CYTHICTb BHYTPIIIHBOT'O AYJUTY AK
OJTHIET I3 ®OPM YV CIIIIHOI ALAJIBHOCTI ITIJIIIPUCMCTB 358

Muxaitwux H.IIL, 3azpebersna IJI. MEXAHI3M PEAJIIBAIIl BUPOBHUYO-
MAPKETHHI'OBOI CTPATETT INIITIPUEMCTBA 360

Muxanvuumun H.JI. TIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY INAITPUEMHUIITBA HA
YMOBAX CITIIBKOHKYPEHILIII 362

Misina T.0., byy IM., AT PAPHUU PUHOK TA ITPABOBE PEI'YJIFOBAHHS
3JIIMCHEHHA OKPEMUX BUJIIB CUILCLKOI'OCTIOJIAPCBKOI JILJTbHOCTI B

YKPAIHI 366
Miciroxeeuu B.1., Cryoin O.C. IIEPCIIEKTUBHI HAITPAMU PO3BUTKY MAJIOT'O
ATPAPHOT O IMIATIPUEMHUMIITBA HA TEPUTOPII YKPATHU 370
Moguan B. I, HKiuesa O. II. CAMJVHIOBI BIHIJIOBI ITAHEJII:
KITACU®DIKALILA, ITEPEBATU 3ACTOCYBAHHA 374
Mopoz C.€., Kalinichenko Antonina HABYAHHA TIITPUEMHUIITBY:
BITPOBA/DKEHHA KOMIIETEHTHICHOI'O IIIAXOAY 377
Mockaneuxo CIL, Yemix T.B. SHAUEHHS KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA
B 3ABEITEYEHHI PO3BUTKY CYB’€KTIB I'OCIIOJAPIOBAHHA 380
Mywmaii B.A., Bepecmox b.II. O3]IOPOBJIEHHA CEpBICY, K HAITPAMOK
MAPKETHUHI'OBOI'O YIIPABJIIHHA 382
Mywmaii B.A., Boex B.1. CYTHICTb TA CKJIABJOBI CUCTEMU MAPKETHUHI'Y
AT'PAPHUX TTIATIPUEMCTB 386
Mywmaii B.A., Ilymeiko K.O. METOJ CIEHAPIB B VIIPABJIIHHI
MAPKETHHI'OBOIO 3bYTOBOIO ITOJIITUKOIO AT'PAPHOI'O
mArPUEMCTBA 390

Hazapenko M. €. OCOBJIMBOCTI IAEHTHU®IKALIII ABTOMATIHITOJA
«PIONEER» IIIJIl YAC TIIPOBEJIEHHA CVYJIOBO-TOBAPO3HABYOI
EKCIIEPTHU3U 394

Hecmepenrko H.M., Dorota Jelonek ITPOBJIEMU ITPABOBOI'O PEI'YJIFOBAHHA
YKIIAJIEHHA JOIOBOPIB OPEH/IM 3EMUJII J11 CTBOPEHHA TA BEAEHHA 396
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OEPMEPCBKOI'O I'OCITOZAPCTBA

Hixonanuyx JLI., Tpucopux O.I' TIPOBJIEMU PO3BUTKY PHHKY TA
OLIHIOBAHHA SAKOCTI IOBEJIPHUX BUPOEBIB B YKPAIHI

Oonoeon b. JI. OIITUMISALIIA JUKEPEJI ®OPMYBAHHA ®IHAHCOBUX
PECVYPCIB ITIIITIPUEMCTBA

Onitinux A. C., Onignuk €.0. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
BITUM3HAHUX AT'POITIAIIPUEMCTB HA TJII CBITOBUX PUHKIB

Oniiinux €. 0., IImegan H. II. AKTYAJIBHI IINTAHHS IHHOBALIIMTHOI'O
PO3BUTKY IIANPUEMCTB ATPAPHOI COEPU

Ononpienko  IM., Casuypska K.O. EPEKTUBHICTb MAPKETHMHI'OBUX
KOMVYHIKALIM B MEPEXI IHTEPHET

Opuwgenxko M.M. TIPOBJIEMU OIIOJATKYBAHHA ITPOIIIEHUX KPE/IMTIB B
YKPAIHI

Ocmanenko P.M., OPTAHIBALIIMHHUM MEXAHI3M  CTPATEI'TYHOI'O
IIJJAHYBAHHSA ATPAPHUX ITIJIITIPUEMCTB

Ocmawmosa B. 0., Kanueoan I0. A., TIOPYIIIEHHA ABTOPCBKOI'O IIPABA VY
COLIAJIbBHMX MEPEXXAX

Ilagnoscora T. C. TIOTEHUIAJI EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY VKPAIHM B
KOHTEKCTI €BPOIIEMCEKOI IHNTETPAILTII

Hazywgan A. B. TIOCTYJIATHU CTPATEITYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y B
YITPABJIIHCHbKO-TOCIIOJAPCBKOMY ITPOLIECI ITIAIIPUEMCTBA

Haniii M. 0. KOMEPL[IMHA JIOI'ICTUKA
Hanoea A.I'. TIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY KJITHIHT'OBUX ITOCJYT B VKPATHI

Hanipuux J1.A., Muxaiinoea 0.C. YJOCKOHAJEHHS CUCTEMHU MOTUBAILIIL
IMPALII IK CKJIAZIOBA YCIIIIIHOI ALSIIbHOCTI HIATIPUEMCTBA

Medan B.I. ICTOPUYHI IEPEJYMOBU CTAHOBJIEHHA KPUMIHAJIBHOI
BIITIOBIJAJILHOCTI 3A IPOTHUJIO 3AKOHHIM T'OCITIOJAPCHLKIN
TISUIBHOCTI 3A JIABHIX YACIB

IHenux JI.B., Ilenex I0.A. BE3IIEKA BUKOPUCTAHHA JIIOMIHECHHEHTHHX
JJAMII

Ilempenko A.11. OJIHKA ®IHAHCOBOI'O CTAHY INIITPUEMCTB XKKI'
Hununenxo KA. AKTYAJIBHI TIMTAHHA OBJIIKY ITPUPO/JHUX PECYPCIB

Huaunenko K.A., Bypcosa T. 0., OCOBJIMBOCTI OBJIKY JIEBITOPCBKOI
3ABOPITOBAHOCTI B ECTOHII

400

403
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Hununenko K. A., Jlonuenxo B.A. CIIOXXKMBAHHA TI'EHETHUYHO

MOJUPIKOBAHNX OPI'AHI3MIB: IIEPCITEKTHBHU TA HEJIOJIIKA 446
ITuaunenxo K. A., IHlawpai B. I. OBJIIKOBI ACIIEKTH 3AITACIB

IMAITPUEMCTBA BITUM3HAHWU TA 3APYBDKHUWU JTOCBIJI 449
Huaunenxo K. A., Hlseo J]. 0. OBJIK 3ATIACIB B 3APYBDKHUX KPAIHAX 452

Hucapenxo C. B., Bosna 0. B. IPOJAYKTUBHICTE IMPALl TA YMHHHMKH Ii
3POCTAHHA 455

IHucapenxo C. B., I'puyaenxko M. O. OCOBJIMBOCTI VIIPABJIIHHA MAJIUM
NIAMNMPUEMCTBOM 457

Hucapenko C. B., 3umapes A. B. E®EKTHUBHICTL IIIJAIMPUCMHULIBKOI
JUAILHOCTI TA 11 TTIOKA3HUKU 459

Iucapenxo C. B., Isansko M. B. CTPYKTYPA IIOTEHUIAJIY HIATIPUEMCTBA
TA UOI'O BIATBOPEHHA 462

Hucapenxo C. B., Kpyna O. II. ®PAKTOPU IIIJIBUIIEHHA E®EKTHUBHOCTI
JAJIBHOCTI HIIITPUEMCTB 464

Hucapenxo C. B., Mopo3 M. B. CUCTEMA VIIPABJ/IIHHA ITEPCOHAJIOM
MAIMPUEMCTBA 466

Hucapenko C. B., lllukoe O. B. EOEKTUBHICTbH AIAJIbHOCTI ITIAITPUEMCTB
TA ®AKTOPHU 11O HA HEI BINTUBAIOTh 469

Hucomenna I A. KIIACUOIKALIA 3ACOBIB 3AXHCTY PYK 3A
HAIIOHAJIbBHUMHU KJIACU®PIKATOPAMU 471

Minsscokuii B.I. KOHLEITYAJBHI 3ACAA COLIAJILHOI CKJIAIOBOT
TTOTEHLIIAJIY TTIJUTPUEMCTBA 474

ITonozcéa T.B. ®AKTOPU BIUIMBY HA IHHOBAILIMHO-IHBECTHLIIMHE
CEPEJIOBMIIIE B YKPATHI 478

Honamuxina JLL, Byp’an H.IO. YAOCKOHAJIEHHA OBJIIKY
3AT'AJIbBHOBUPOBHUYUX BUTPAT 3A JOIIOMOI'OO KOMITHOTEPHUX
I[TPOI'PAM 481

Honamuxkina UJI.I., JKunenko C.I. CYUACHUUM BIUIMB I[HTEHCHUBHUX
TEXHOJIOI'T HA OPT"AHI3AIIIIO PO3PAXVYHKIB 3 ITOCTAYAJIbBHUKAMMN 483

Honamuxina JILI, Jyzoéa JI.C. THOOPMALIIMHE 3ABE3IEYEHHS OBJIIKY
PO3PAXYHKIB 3A BUIVTATAMMU ITPALIIBHUKAM 485

Honamukina JI.I, Ompox T.B. OBJIK HE®PIHAHCOBUX AKTHBIB B
BIOJDKETHUX YVCTAHOBAX 488

Honamuxina JLIL, Ywarkosa A.Il. OCOBJIIMBOCTI JOKYMEHTYBAHHA 490
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T'OCITIOJIAPCHKHX OITEPALIIMI I10 OBJIIKY PO3PAXYHKIB 3A BUIITTIATAMHU
ITPAILIIBHUKAM

Homas 0. B. TI'oponawnuii B. B. EKOJIOI'O-EKOHOMIUHHIT MEXAHI3M
PAIIIOHAJIbBHOI'O BUKOPUCTAHHA 3EMEJIbHUX PECYPCIB 492

IHomasz 0. B., Illomaz O. M. TIPIOPUTETHI HAIIPAMKU IIIJIBUILIEHHA
MDKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCITIPOMOXXHOCTI EKOHOMIKH YKPAIHU HA

CYUYACHOMY ETAIII 495
Honomapvosa M.C., Jlasoup B.€. MEPUEHJIAM3HUHI K EJEMEHT
E®EKTHBHOI TOPTIBJII: ITPOBJEMM TA IIJIAXU IX BUPIIIEHHA 499
Ilocunacsa K. L, Hocunace B. B. AHAJITUHYHI IIIAXOAU OO0 OLIHKH
®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIIAITIPUEMCTBA 502
Homanwrk LII. CTPYKTYPA MEXAHI3SMY VIIPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO
BE3IIEKOIO 503
Ipuninko C.0. BYXT AJITEPCbKUHM OBJIIK KPEJIUTIB BAHKY 508
Ilywmax B.A., 3aeeponuii A.C. IIPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTUBHU IHO3EMHOI'O
[HBECTYBAHHS B VKPAIHY 510
Paiimep H.I. AHAJI3 PUHKY IIPOAYKTOBOI'O PITEHMJIY V JIbBIBCHKIHM
OBJIACTI 512
Pamnixos O.F0. KOMEPLIIMHA JIOTICTHKA 515

Poouenxo C. C. ETAIIM 3JIMCHEHHSA IH®OPMAIIMHO-AHAJITUYHOI
POBOTH BAHKY 518

Pomaniwox  ILA. CUIbCBKUM  3EJIEHUMM TYPU3M K  JKEPEJIO
JIUBEPCU®DIKALIT ALIJIBHOCTI ATPAPHUX IIIIIPUEMCTB 522

Pomanvko JI. M., Juenuu O. /. EKOHOMIYHA E®EKTHUBHICTh BUPOBHHUOI
AAJTBHOCTI CUIbCBKOI'OCITOJAPCHKUX IIIITPUEMCTB 524

Pyouu A. 1., bonoapenxo A. KO. OBJIIK BJIACHOI'O KAIIITAJIY: HAIIOHAJIbHI
TA MDKHAPOJHI ACTIEKTU 528

Pyouu A. 1., Kyscenenro C. O. BIIOBPAXEHHSI [HOOPMALIIL ITPO ®IHAHCOBI
PE3VYJIbTATHU Y ®IHAHCOBIM 3BITHOCTI 530

Pagyxa  A.FO. OCOBJIMBOCTI 3ACTOCYBAHHA IHO®OPMALIMHUX
TEXHOJIOI'TA B IIIIPUEMHULITBI 533

Cazonoea. T. O., Buziecvxka 1. A. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHSA CTPATEI'IL
VYITPABJIIHHA TPYJIOBUMHU KOH®DJIIKTAMMU B ITIJAITPUEMCTBI 536

Ceimauuna A.B., Faauu O.A. JOPUJIMUHA OCBITA B YKPAIHI: TEHJIEHIII TA 540
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ITEPCIIEKTUBH

Cenixoe J]. A. TIPABOBE PEI'VJIOBAHHS ITIPOLIECY KPEJUTYBAHHS
JIPIBHUX  TOBAPOBUPOBHHUKIB  HAJIHIIIPSIHCHKOI  VKPATHU
JIEPKABHUMU TA TPOMAJICBKUMHU OIIAJHUMU KACAMU B POKHU

CTOJMITIHCBKUX PE®@OPM 542
Cenuk 0.0. 3ABE3IIEYEHHS ®IHAHCOBOI PIBHOBATU ITIATIIPUEMCTBA SIK
3ABJIAHHA ®IHAHCOBOI'O MEHEJDKMEHTY 545
Cepzees  1O.I.  OCOBJIMBOCTI  VIIPABJIIHHA  IIPUBYTKOM  HA
HIAIPUEMCTBAX ATPAPHOI'O CEKTOPY EKOHOMIKI 546
Ceporwox O.L, Aeanecos C.r, YAOCKOHAJIEHHA HAJIAHHA
AJIMIHICTPATHUBHUX ITOCJIVD 548
Cuoopenro JI. 0. OCHOBHI ITPOBJIEMU MAJIOT'O BISHECY B YKPAIHI 551
Cuoopenxo JI. 0. CMITTA AK I''TTOBAJIBHA TTPOBJIEMA JITOACTBA 553
Cupoio T.C., 3azpebersna ILJI. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHSA T'AJIY3EBOI
CTPYKTYPU CUILCBLKOI'O TOCITIOJAPCTBA TTIOJTABCHEKOI OBJIACTI 555
Cupomiox I'.B. COUIAJIBHE ITIAITPUEMHUIITBO B KOHTEKCTI CTAJIOT'O
PO3BUTKY 557
Cinvuenxo 1A. CYYACHI IIPOBJIEMH TA IIEPCIIEKTMBH PO3BUTKY
IHHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI ITIJANTPUEMCTB YKPAIHU 560
Ckeopyoe P.A. TIPUPOJJA TA EKOHOMIYHA CYTHICTH COLIIAJIBHOI'O
HNIANPUEMHULITBA 563
Ckeopyosa  O.B. CYYACHI METOAM  PO3BUTKY  IIEPCOHAJIY
HNIAIPUEMCTBA 567
Crkopuk I'.l, Cmeyrox Il.I. TIPOBJIEMU 3ABE3IIEUEHHA E®EKTHUBHOCTI
OYHKUIOHYBAHHA ®EPMEPCBKUX I'OCIIOJJAPCTB 569
Cnaskosa O.Il, Tumapenxo IB. TIPOBJIEMHI IIMTAHHA OBJIKY B
ObF’€/IHAHM X TEPUTOPIAJIbBHUX TPOMAJIAX 572
Cmipnosa O. II. OBJIK 1 BHYTPIIIHHOI OCITIOJAPCHKUM KOHTPOJIb
HAABHOCTITA PYXY OCHOBHUX 3ACOBIB 576
Cnumka JI.B. OLIHKA E®EKTHMBHOCTI BHUKOPUCTAHHA PECYPCIB
ATPAPHOI'O ITIAITPUEMCTBA 579
Co6uumun B. M., Tapan A. B. AHAJI3 IHBECTULIM V JEBITOPCHKY
3ABOPT'OBAHICTbH CIVIbCbKOT'OCITOJAPCBKOI'O TIIAITPUEMCTBA 582
Conositosa C.B., Tpuxos L. B. COEPU IANPUEMHULIBKOI JIAJIBHOCTI 585

Conooosnurosa K. B., OCOBJIMBOCTI OBJIIKY BUTPAT BUPOBHULITBA 587
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Cnigax I. O., ITununenxko K. A. OBJIIK PAXVYHKIB 3A BUIIVIATAMU: 1OCBI/
CILIA 589

Cmykarosa K.C., Hoaamuxina JI.I. BUKOPUCTAHHS IH®OPMAIIMHUX
PECYPCIB, CUCTEM I TEXHOJIOI'TH B OBJIIKY IIJIITPHEMCTB 592

Cymuos A O. THCTPYMEHTAPIA 3AIMCHEHHS ~CTPATEITYHOI'O
IIJJAHYBAHHSA MAPKETHUHI OBUX KOMYHIKAL[IA 594

Cyxocmaseys A.I. TEHJEPHI ACIIEKTH HIIITPUEMHULILKOI IISIJIBHOCTI 596

Cxionuyvka I. B., Mapxie I. B. OCHOBHI HAIIPAMU [TIATPUMKHA

MMIAINMPUEMHUILITBA B PETIOHAX 599
Teaamnuxk M.1O. HIABUILMEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
CTPAXOBHUX KOMITAHIM YKPAIHU 602
Temepiox P.C, Mopo3s C.E OCHOBHI ACIIEKTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ AI'POIIPOMUCJIOBOI'O  KOMIUIEKCY
YKPAIHM Y KOHTEKCTI €BPOIHTEI'PALIIMHUX ITPOLIECIB 604
Toeécma CIL, OCBITA TA OCBITHIU KAITITAJI SIK CKJIAJOBA JIFOJICHKOI'O
KAIIITAJIY 607
Tomenko JI.B. JIESKI OCOBJIMBOCTI HOPMATHMBHOI PEIJIAMEHTALIIL
ITPABOBUX BIZTHOCHUH B 3APYBEDKHUX KPAIHAX 609
Tomenxo JI.B. MOXJIUBOCTI CYUACHUX OHJIAMH-CEPBICIB 611

Tpayupka O.B. ®OPMYBAHHS HABYAJIbHOI MOTHBALII MAMBYTHIX
®AXIBIIB EKOHOMIUHHX CIIEL[JAJIbHOCTEH YV IIPOLIECI BUBYEHHS
ICTOPIi VKPATHU 614

Tpuxos 1.B. VA XU CITPUAHHA PO3BUTKY MAJIOI O IIIATIPUEMHUIITBA 616

Tiomionnuk C. B. OBJIKOBI ACITEKTH BIZIOBP AXKEHH K YTIIBJII IHO3EMHOI
BAJIIOTHU 619

Trwomwnnuk K). M., bakmuébacea H. B. 3BIT TIPO VYIIPABJIIHHA - 3MICT,
TMOPAJIOK CKIAJJIAHHA TA ITIOJAHHA 623

Tiomionnux K. M., T'onvuenxko 1. O. AHAJI3 ®AKTOPIB ®OPMYBAHH
IIOKA3ZHUKIB @®IHAHCOBUX PE3VJIbTATIB CVYB’€EKTIB MAJIOI'O
IMANMPUEMHHAULITBA 625

Yooeenko A. B., IHucapenxo C. B. MOTUBALIA TA IIIABUILIEHHA
IMPOAYKTUBHOCTI ITPALI ITIATIPUEMCTBA 628

Yeux B.M., Jluwenko M.O. PEKJIAMA - OJWH I3 IHCTPYMEHTIB
MAPKETHUHI'OBUX KOMYHIKAILINM HA TOPTOBEJIbBHOMY ITIITPUEMCTBI 630

Yemik T.B., Byoaxose H.O. OCOBJIMBOCTI CTPATEI'TYHHOI'O YIIPABJIIHHA 634
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JUAJIBHICTIO TOPTOBEJIbHUX HIIIIPUEMCTB B CUCTEMI MAPKETHUHI'Y

Yemix T.B., Isanenxo B.€. THHOBAIIMHWUM TTOTEHLIAJ IIIJIITIPUEMCTBA
CKJIAJIOBA EOEKTUBHOI'O MAPKETHHI'OBOI'O INTAHYBAHHS 637

Yemik T.B.,, Ipomawyx C.C. OBIPYHTYBAHHA BWBOPY CTPATEIT
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITPOJIYKIIIT
HNIAIPUEMCTBA 639

®noka JI.B., Hecmepenko /]. I1. AHAJII3 BITYU3HAHOI'O PUHKY TA OLIHKA
AKOCTI XJIBOBYJIOUHUX BUPOEBIB 642

®ponosa I.1. OCOBJIUBOCTI ®YHKLIOHYBAHHS CVYB’EKTIB MAJIOTO
MIAIIPUEMHULITBA B YKPATHI 644

®ypouza AL, Iywax Tl SKICTb TA BE3IEUHICTh BITUM3HAHOI
CUIbCbKOI'OCHOAPCHKOI ITPOIYKLIT 647

Xapuenko  T.0. TIPABOBI 3ACAJIM  JEPXXABHOI  MIATPUMKH
MIAIPUEMHULITBA 649

Xapuenxo T.Q., bBeroycosa A.B. METOJWYHI IIAXOANW OLIHKHU
E®EKTUBHOCTI YIIPABJIHHA EKCITOPTHO-IMITOPTHUMM OITEPALIIAMA

MIAIIPUEMCTB 651
Xmenvnuyran E.B. BUOJIOTUYECKHME OCOBEHHOCTHU PEJVCA - OCHOBA
Er'O XPAHEHU A 654
Xpomywuna J1.A. PECYPCHHH TTOTEHLIIAJI ATPAPHUX ITIJIITIPUEMCTB K
CYUYACHA EKOHOMIUYHA KATEI'OPIS 656
Xypoeii B.JI., Mayax 3.1. OITUMIZALILS BUTPAT K YMHHUK IIIJIBULIEHHA
[IPUBY TKOBOCTI ATPAPHUX MIAIIPUEMCTB 658
Xypcenko A. 0. ®IHAHCOBO-EKOHOMIUYHUNU AHAJI3 JIAJLHOCTI
[MIAIIPUEMCTBA: ITIPOBJIEMU I HIIJIAXU IX ITOJJOJTAHHA 662
Iué A.C. EKOHOMIYHI ®YHKIIII JEP)KABU TA CIIELIU®IKA IX PEATIBALII
B YKPAIHI B YMOBAX €BPOIHTEIPALII{ 665
Yeprac B. B. CAHALIA, SIK TOJOBHUH IHCTPYMEHTAPIM ®ITHAHCOBOI'O
03/I0POBJIEHHS I'OCIIOJAPIOIOUOI'O CYE €KTA 669
Yepnenko K.B. EJIEKTPOHHA ®OPMA OBJIIKY 672

Yepuenko K. B., Jlwoonina E. A., Cepzienxo C. B. OBJIIK 1 OIIOJATKYBAHHA
OIIEPAIIM 3 KPENJUTHMMHU KOIIITAMM BIJI HEPESUJIEHTA 674

Yepusscokuii M.B. POJIb  JIOCJIIDKEHHA  XXHUTTEBOI CTP%TEFH
OCOBUCTOCTI MEHEJUKEPA B  VIIPABJIIHHI  OPT'AHI3AIIMHWM
PO3BUTKOM IIATTPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP 676

Yuoncuxk T.B. METOJI1 OLIHKM PEHTABEJIbHOCTI IIIATIPUEMCTBA TOB 678
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«ATPO®PIPMA MUKOJIAIBKA»

Yopua A. B. OKPEMI IIMTAHHA KPUMIHAJIBHOI'O 3AKOHOJABCTBO V
C®EPI PEI'VJIIOBAHHA 3JIOYMHIB IIPOTHU IIOPAAKY IMPOXO/IKEHHAA
BIMCHLKOBOI CJIYXXBU

Hlakania C. M., Temuux B. II. BIIVINB BUKOPUCTAHHA BIOJIOI'TYHUX
ITPEITAPATIB HA AKICTb 3EPHA AYMEHIO APOI'O

Hlanuzina 1. B. PO3BUTOK YKPAIHCBKOI'O AIPAPHOI'O CEKTOPY B
YMOBAX €BPOIHTEITILIT

HImepan H. II, Oniinux €. . THHOBALIIMHA CIPAMOBAHICTD
CUIbCBKOI'OCITIOOJAPCBKUX ITIAITPUEMCTB

Hlynvowcenko LB., Tynkaro b.M. POJIb CYHACHHUX KOMVHIKAIIA VY
IMPUMHATTI VIIPABJIIHCbKUX PIIITEHD

Hlymrkosa O.B., Maauwesa B.1. OCOBJIMBOCTI BIBHEC-TIJIAHYBAHHA

Illypnenkoea P.K, Capaxnan O.M. AHAJII3 E®EKTHUBHOCTI
30BHIITHLOEKOHOMIYHOI ALAJILHOCTI IIANPUEMCTBA

Hlepéuna JI. I. EKOHOMIUHA BE3IEKA SK CKJIAJOBA 3ABE3IIEUYEHHS
HALIOHAJIGHOI BE3IIEKU VKPATHHU

Hleminina T.0. JEPXABHA TIOJITUKA VY C®EPI MIATPUMKUA
HIJIIPUEMHULITBA: JIOCBIJI CIHTAITYPY

IOoiuesa O. I1., Ozopoonix 1. B. IIOPIBHAHH XIMIYHOI'O CKJIAZY HACIHHA
KYHXYTY, JIbOHY I HIA

Opko I B PEMOHAJIBHUM PO3BUTOK CYBEKTIB MAJIOIO
MIAIIPUEMHULITBA

Ankoscvra K. C. TIPOBJIEMH PUHKY AYJIUTOPCBKUX IMTOCJIYT B YKPAIHI
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3anyctuti poOOTY AHTUKOPYMIIIHHOTO CYTy

PedopmyBaru cyioBy cuctemy, TOBEPHYTH 110 HEl TOBIPY

Biakputa puHOK 3eMITi

3HU3UTH TTOAATKOBUH THCK Ha (DOH/I OTUTATH TIPaIl

PosBuBaru Ta BrUsIOBaTH 1HHOBALL

BeecTu apyriii piBeHb 000B»A3KOBOTO HAKOMUIYBATHHOTO TIEHCIHHOTO
CTpaxyBaHHA.

Cnmncox BUKOPUCTAHUX JKepe

1. [lepecana A. A. VYmpapnmiHHS 1HBECTHIIMHHM mporiecom / A. A.
[Tepecana. — Kuis: Jlibpa, 2002. — 472 c.
2. Kmoukoscrkuit O.B. Orminka craHy 1HBECTHINIHOI TPUBAOIHMBICTI

ykpainu y mikHapoauaux pewtuarax / O.B. Knoukoscbkuii / EkoHOMIUHI HAyKH. —
2011. — Ne 2. — C.90-95.

Jlanko A. 1.
3000y8a4 suwgoi ocgimu 3 Kypcy, axyivmemy exoHOMIKU MAd MEHEeONCMEHMY
Mopos C.E.
K.N.H., 00yeHm xageopu nionpucmMuuymsd i npasa
Ilonmasceka OepicasHa azpapra akaodemis,
M. [lonmaea, Yxpaina
PEI'YJIFOBAHHS TA INIATPUMKA JIAJIBHOCTI MAJIOT'O
BIBHECY B YKPAIHI

CrtaHOBJIEHHA Ta PO3BUTOK PHHKOBUX BIJIHOCHH B YKpAiHi TICHO TOB’s3aH1 31
301TBITIEHHSM €(PEKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MajiiX TIANPHEMCTB. Manwmii 6i3Hec [k
YUHHUK 3POCTAHHA HAIIOHAIIBHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € XapaKTEPHOIO
O3HAKOIO0 CyYacHOI PO3BUHEHOI eKOHOMIKH. [[poTe HWHI BHECOK Mayioro Oi3HECY Y
PO3BUTOK €KOHOMIKH € HEJIOCTATHIM, Y TOMY YHCJIl i uepe3 HEAOCKOHAJIC ICPIKABHE
PETYIIOBAHHS.

Hapasi VYkpaina mnepexxuBae CkiIaaHwWii Tporec pedopmyBaHHS NPaBOBOI
CHCTEMH Ta ii ajanTaiii 10 3aKOHOJABCTBA KpaiH €BpOMEHChKOro coro3y. Sk
3a3HAYAOTh HAYKOBI(, TMEPEeXiq 10 HOBOTO TMPABOBOTO PETYIOBAHHA €
HEOJHO3HAUHUM 1 CYNEPEUSIUBUM, OCOOMMBO Oarato mpoOiieM BUHHUKAE TIPH
BHPIIICHH] 3aKOHOABYOro 3a0e3neUeHH M ANPHEMHHUITBKOT AisibHOCTI. OMHAK U
EKCTICPTH, W TPAaKTUKH — TPEACTaBHUKKA OI3HECY OJHOCTAWHI y TOMYy, IO
CTUMYJTIOBAHHS PO3BHUTKY TMIAMPUEMHHUIITBA Mae OyTH OJHWM 3 BU3HAUYAIBHUX
MIPIOPUTETIB IEPKABHOI MO THKH.

[Ipo HEBHCOKY €(eKTHBHICTh ACP)KABHOI MOJITHKHA 3a0XOUYCHHS aKTHBI3aIii
M1 IIPUEMHAIIBKOT JISUTBHOCTI B YKpaiHi CBIYATHh JaHl MIOJ0 CTaHy 1 JUHAMIKH
PO3BUTKY CEKTOPY MAaJIOTO MIANPHEMHUIITBA. AHaN3 CTaTUCTUYHUX JaHWUX
onpuogHeHuX JlepkaBHOIO Ci1y») 0010 cratuctuk [1] mporarom 2010-2017 poxkis
CBITYATH IIPO 3HAYHI KOJHBAHHSA KIUIBKOCTI CY0’€KTIB Majoro MiJNpHEMHHIITBA
MPOTATOM  JOCII/DKYBAaHOTO —Tiepiogy. Tak HaAWOULIBIIOrO PO3KBITY  Malie
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M AIpUeMHANTBO Aocariio y 2010 por 3 mokazaukoM 2161999 mignpuemcrs. Ha
xanb, 10 2012 poky BiAOyBaeThCs 3HAUHE 3MEHIICHHS iX KiabKocTl A0 1578897
OMMHUIG. JIHHAMIKY PO3BHTKY MAJIOTO MIIMPUEMHUIITBA HA TEPUTOPIi YKpaiHu y
2010 —2017 poxkax 300pakeHO Ha PUCYHKY 1.
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Puc.1. KimpkicTs cy0’exTiB Majtoro mianpuemanrea y 2010-2017 poxax

Ak wiTko BuaHO 13 puc. 1,y 2012 pori B ekoHOMIIN YKpaiHU 1CHYBAJIO JIUIIIE
1578879 wmamux mianpuemctB, y Tomy umcm 1234831 cyO’exkt wmamoro
mianpueMAATBA (piznunaux ocid. [lounnatoun 3 HactymHoro 2013 poky 1 mo 2015
p. CIIOCTEPITAETHCS MO3UTHUBHA JUHAMIKA, 30kpeMa, y 2013 pomi KITbKICTh Mamx
mianpueMcTB craHoBmia Bxke 1702201 mampuemcts, a y 2015 pomi iX KUJTBKICTb
soutbmmacs Ao 1958385 omwmune. Ha sxamp, moumnaroum 3 2016 poky
CTMOCTEPITAEMO HETATUBHY TCHJICHIIIO CKOPOYCHHS KIJTHKOCTI MaJMX T1IIPHEMCTB
Ha BITUM3HAHOMY pUHKY. CTanom Ha mouaTtok 2018 p. B Ykpaini HapaxoByBajgocs
mutie 1789404 cy6’exTiB MajioTo TANPUEMHHAIITBA.

HeoOximHo BW3HATH, MO Maji¢ MANMPUEMHHUITBO 332 CBOEK CYTHICTIO HE
BOJIOJIIE TUMHU MOKIMBOCTSIMH, SIK1 € Y BEJTUKOro O13HeCy. Y mepeBakHIN KITHKOCTI
BUTIAJIKIB MANPUEMENh Oepe Ha ceOe (PyHKITT KepiBHUKA, MEHEHKEpA 3 MOIIYKY
pPUHKIB 30yTy 1 TOTCHINIMHUX TApPTHEPIB, CHEIIAIICTA 3 TEXHOJOTi BUPOOHUIITBA
tToBapy ado mociyr 1 T. a. I Bei mi pyHKIT — B oH1H 0c001. OUeBUAHO, IO HA MaTHX
MIIPAEMCTBAX TPOCTO HEMOMIIMBO TPUMATH INTAT YMNPABJIIHINB, OyXTraiaTepis.
Brnacauky miampuemMcTBa JOBOAWTHCS TPAIIOBATA HApIBHI 3 HaliMaHUMU
IpaliBHUKAMH ¥ HaBITh 3HAUHO Oulbime. Tam, A¢ BEIHMKE MIIMPHEMCTBO MOXKE
HaWHATA JACCATKH (DaxXiBINB JUIS BHUPIMIEHHA THUX YH I1HIMUX MpoOsIeM, Majie
MITPUEMCTBO TOBHHHO JOCATAaTH YCIIXy BJIACHUM BMIHHSAM Ta JAHAMIYHICTIO
Jy>K€ MAJICHBKOTO KOJICKTHBY.

CycmiascTBO B 0001 OpraHiB BUKOHABYOT BJIaJIA, MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHS,
IHITUX YIOBHOBAXEHUX JIEP)KABHUX CICMIAIBHAX CIY»X0 Mae gomoMarard
cy0’exTaM MaJioro miANpUEMHMITBA. Ha Hatm morisi, maTpuMKa e KaBor0 MajTuX
MIPUEMCTB Ha CTafisAX 3aMOYaTKyBaHHA Ta PO3BUTKY Ma€ CTaTH CBOEPIIHOIO
(dopoto, TOKIUKAHOIO KOMIEHCYBATH BPA3IUBICTh, TPHUPOAHY OOMEXKEHICTh
MOXJTMBOCTEH Mayioro Oi3HeCy y TOpPIBHAHHI 3 BEJIMKUM. TUM CaMUM TOBHWHHI
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BHUPIBHIOBATHCA KOHKYPEHTHI MOKJIMBOCTI Majoro 0Oi3Hecy Ha 3arajbHe 0yaro
HACeJICHHS KpaiHW Ta ii EKOHOMIKH, IO € 3arajbHONPHHHATOIO CBITOBOIO
MPAKTHKOIO.

JloriyHO TPUMYCTUTH, MO TEMIH 3POCTAHHS MAJIOTO MIIMPUEMHHUIITBA B
VYkpaini y MUHYJT TIEPIOIH CB1IYaTh MPO WOTO JOCTATHIM BHYTPIITHIN MOTEHINAI, a
pe3yiabTaTH aHajli3y PO3BHUTKY B YMOBAx ChOTOJASHHS — NP0 HEOOXITHICTH
(opMyBaHHS Ta MPOBEACHHS JOCKOHAIIIOI IepKaBHOI MOJIITHKH IIOI0 T ATPHUMKH
MajIoTO MIAMPUEMHHUITBA, dKa O BIAMOBIJANIA CTPATECTIYHUM BEKTOPaM PO3BUTKY
EKOHOMIKH.

[likaBoro y paHomy KoHTeKcTi € mosmmisa O. KoTmsipeBcbkoro, skuid
aHaM3yIO4Y  HampsAMKH  (popMyBaHHS  yKpaiHChKOI  MOAEN  aKTHBI3aIii
T ITPUEMHAIIBPKOT AISUTBHOCTI, BII3HAYAE, IO PO3BUTOK MAMPHEMHHIITBA B KOXKHIH
rajrysi Mae cBOrO crneru@iky, K MarOTh BIIITOBIIATH 3aX0AH CTUMYJIFOBAaHHS, IO
BHKOPHCTOBYIOTBCS. 30KpeMa, HAyKOBEIb JOBOAWTH, IO MIEBICTh IOJITHKH
CTUMYJTIOBAaHHS 0Oararo B YOMY 3aJICKHUTh BIJT €KOHOMIYHOTO KOHTEKCTY, SKHMA
nepeadayae HasIBHICTh ACKUIBKOX 0OCTaBWH, a came: jibepaiizamii rocnoaapchKoi
nisuTbHOCTI (cBOOOAA /TIH TIANMPHUEMITIB ), aKTUBI3AIlli BUTbHOI KOHKYPEHITT Ha PUHKAX
(QHTIMOHOTIOJTBHA TIOJIITAKA) 1 JAEPETYJIAII, PO3MUPESHHS AOCTYMY A0 KaIlTaay
(kpemuTH, BEHUYPHWUW KamiTajl, TMUIbroBe (hiHAHCYBaHHA), TMOCTA0IICHHS
(bicKaIbHOTO THCKY, CTPOMICHHS aJMIHICTPATHUBHUX MPOLEAYP 1 3CHICBICHHS
JIep>KaBHAUX TOCIYT, 3MIITHEHHS TapaHTId 3aXUCTy BiacHOCTI Tommo [2]. Yce 11e, Ha
JYMKY HAyKOBIA, TMOTPeOy€e BIAMOBIAHUX 1HCTUTYIIOHAILHAX TEPETBOPEHD, SKI
MaloTh peajbHO 3a0e3MedyBaTH TMOKPAIIEHHS YMOB (DYHKITIOHYBaHHS Ol13HECY.
OxpiM opraHiB BJIagu A0 BUPIIMICHHS BHUICO3HAYCHUX MPOOIEM TPOMOHYETHCS
TaKOJXX 3aJydaTH IHPOKI aKaJeMidHl Koja, 00 € THaHHS IIPHEMINB, 1HIIIATHBHI
Tpynu Ta iH.

be3ymMoBHO, y4acTh HayKOBOi CITUTBHOTH MA€ BEJIMKE 3HAUCHHS TSI PO3BUTKY
MINPUEMHHAIITBA B YKpaiHi, OJHAK, HA HAIl ITOIISAA, HAWOUIBIN 3HAYYITHUM
IHCTPYMEHTApIEM CTUMYJIIOBAHHS IMANPHEMHHIIBKOI JISUTBHOCTI BCE JK TaKH
3QITUIIIAETHCS TIOTATKOBHMA, AKUH PeaTi3yeThCs NMUIIX0M HAIAHHA MTOAATKOBUX LT
1 pedepeniii, maroBUX CTAaBOK OPEHIHOI IJIaTH TOINO, 1 ChOTOJHI, HA Kallb,
JOBOJIMTHCA KOHCTATYBATH, 1110 MajIuii O13HEC HE € MPIOPUTETOM JEP>KABHOI yBaTH.

[limcymMOByrOUHM BHIIICO3HAUCHE, MOXKEMO 3pPOOMTH BHUCHOBOK, IO TPOIEC
JIep>KaBHOI M ATPUMKH MaJIoro 013HECY BUMarae aJickBaTHOI CHCTEMH 1i yIpaBTiHHS,
dKa TIOBUHHA THYYKO pearyBaTH Ha 3MIHY CHTyalli, pI3HOMaHITHI TIO
3aCTOCOBYBAHHIO IHCTPYMEHTH W IPYHTYBATHCh HA 3BOPOTHOMY 3B’ 513Ky. CTBOPEHHS
MEXaHI3My TMPOAYKTUBHOI B3aeMOMAII MK JEPKaBOK Ta IIANPUEMHHIIBKAM
CEKTOPOM CIpusATHME €(PEKTHBHOMY PO3BUTKY MAJIOTO TIANPHEMHHMIITBA B YKpaiHi.

Cnucox BUKOPUCTAHOT JIiTepaTypu

1. O¢imitinuii caiit JlepxaBHoi ci1y>k0u cratncTuku Ykpainu. [Enexrponnmii

pecypc] — Pexxum nocryny: URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ — Hassa 3 expana.
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2. Kotnsapescekuit O, ®opmyBaHHA ~ YKPaiHChKOI  MOJEN  aKTHBI3AIll
manpueMHanIbKoi aisutbHOCTI / O. Kotmapescrkuii // Cxin. — 2014. — Ne 4. — C. 20-
24,

Jlem anenxo H. B.
K.e.H., O0yeHm, 0oyeHm kageopu
niOnpueEMHUYMEa i npasda
Ilonmasceka oepoicasna azpapna
akaoemisi
M. [lonmaea, Yrpaina
1'yceiinoe M. J[. 0.e.n., npoghecop,
Azepoatioscancekuti deporcashuti
azcpapuuti yHigepcumem
CTPATEI'TYHI HAITPSAMU PO3BUTKY
CIIBCBKOT'OCITOJAPCBKOT O ITIITPUEMCTBA

Crpareris yIIpaBJIHHAS rOCIOAaPChKOIO JUSITEHICTIO
cuTbChKOTOCTIOAApChkoTro mimnpuemctBa y 2020 p. mepenadauae KOMIICKCHHM
PO3BUTOK Ta 301JIBINIEHHS €KOHOMIYHOI €(PpEeKTUBHOCTI TMIAMTPUEMCTBA B KOMITJIEKCI 3
MIBHAINEHHAM KOHKypeHTOoCTpoMokHOCTI. Ctparteris msmsHocTi TOB «Ilpomink-
[Tpusat» Mupropoacskoro paiiony [lonaTaBcekoi oGmacti po3pobmiseTbes HA 5
POKIB, Y3TO/KY€ThCA 31 cTpareriunuM miaaHnoMm [pymm «[IpuBary Ta mimisrae
YITKOMY KOHTPOJIIO 32 ii BuUKOHaHHAM (Tab. 1).

Tabnuys 1
Crpareriuni Hanpsimu po3BUTKy TOB «IIpominb-IIpuBar»,
2013-2017 pp., 2020-2030 pp.

Bupn crparertii Pokn
U1 CTpaT
P 2013-2017 2020-2030
Possurky .
. ’ Po3BuTKY (CoLianbHOTO,
KopnoparusHa ctpareris I 'pynu (eKOHOMIYHOTO, .
. €KOHOMIYHOTO Ta
«IIpusar» COLIaJIBHOTO Ta .
. €KOJIOTIYHOTO)
€KOJIOT14HOT0)
Hinosa ctpateriss TOB «IIpomiab- T
Crabimizarii Po3BuTKY
Ilpusar»
[HHOBaMI iTHO-1HBECTHULI fiHA . N
1 H Hiwmepa Husepcudikarii
CTpaTerisi:
rajgy3i TBApUHHUITBA Tpanuuiina Hactyny
POCJIIMHHULITBA Hactyny Hactyny
B COLIaJIbHIH Ta exosoriuHii cepi | Crabimzanii 3MimaHa

Y 2020p. y TOB «lIpomias-lIlpuBar»y peam3oByBaTHMYyTh CTPATETIO
po3BuTKY. [lepenbauaeThes, Mo TaHa CTpATEris 3MOKEe BUBECTH I1IMPHEMCTBO Ha
JaEpyIoUl o3uItli sik B MupropoacekoMy paiioHi, Tak 1 B [Tonrascekiit o6macti.



